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Физическая культура 

Тип дисциплины: Обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): Теоретические знания и практические умения, навыки по физической 

культуре, анатомии, физиологии, гигиене, соответствующие школьной программе. 

Безопасность жизнедеятельности. 

Объем з.е.: 0  

Описание курса: 

Курс сконцентрирован на формировании физической культуры личности и 

способности направленного использования разнообразных средств физической культуры, 

спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. 

В ходе преподавания курса студент ознакомится с влиянием оздоровительных 

систем физического воспитания на укрепление здоровья, профилактику 

профессиональных заболеваний и вредных привычек. 

Студент приобретет навыки организации режима дня в соответствии с критериями 

здорового образа жизни, получит опыт применения средств физической культуры для 

повышения устойчивости организма к неблагоприятным условиям внешней среды 

Сфера применения знаний, полученных в ходе изучения курса: 

 управление самостоятельными занятиями с учётом будущей профессиональной 

деятельности; 

 творческое сотрудничество в коллективных формах занятий физической культурой; 

 организации и проведения индивидуального, коллективного и семейного отдыха и при 

участии в массовых спортивных соревнованиях; 

 саморегуляция своего психофизического состояния. 

 

Безопасность жизнедеятельности 

Тип дисциплины: Обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): школьные курсы (Психология, Экология, Обществознание) 

Объем з.е.: 1 

Описание курса: 

Целями освоения дисциплины Безопасность жизнедеятельности являются: 

 содействовать овладению студентами основных концепций и методов обеспечения 

безопасности жизнедеятельности человека; 

 сформировать у студентов целостное представление о современных механизмах 

воздействия на важнейшие сферы безопасности в общественной и образовательной 

жизни; 

 способствовать получению практических навыков в аспектах обеспечения 

безопасности студентов в рамках жизнедеятельности в университете, в большом 

городе (Санкт-Петербург), а также навыков соблюдения личной безопасности в 

информационной и психологической сферах; 

 приобретение студентами знаний, умений и навыков по обеспечению 

безопасности, необходимых для профессиональной деятельности. 

 

 

Философия 

Тип дисциплины: Обязательная 
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Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): - 

Объем з.е.: 4 

Описание курса:  

Целями освоения дисциплины «Философия» являются ознакомление студентов с 

основными проблемами и вопросами философии, а также с основными философскими 

концепциями как современной философии, так и из истории философии. Материал курса 

выстраивается на основе проблемного и методологического подхода, ориентированного, 

прежде всего, на современное понимание данных проблем и их решений. 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

• Знать значение основных философских понятий и категорий, содержание основных 

философских концепций относительно фундаментальных философских проблем, 

закономерности развития природы, общества и мышления; 

• Уметь применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы 

гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности; применять методы и 

средства познания для интеллектуального развития, повышения культурного уровня, 

профессиональной компетентности; анализировать процессы и явления, происходящие в 

обществе; интерпретировать философские тексты (первоисточники и комментирующую 

литературу), а также излагать свою интерпретацию как письменно, так и в устной форме; 

• Иметь навыки философского мышления для выработки системного, целостного 

взгляда на проблемы общества; грамотно выражать и аргументировать свою точку зрения 

(устно и письменно) при заимствовании и интерпретации тех или иных из усвоенных идей 

и понятий, умение прослеживать взаимосвязи между различными традициями и 

течениями. 

Основные положения дисциплины могут быть использованы в дальнейшем при изучении 

различных гуманитарных и социально-экономических 

 

History 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Law, Sociology, Philosophy 

ECTS workload: 4 

Course Overview: 

The course of “History” is aimed at conveying to the students relevant knowledge on the Russian 

history. The students are taught how to use the historical knowledge in everyday life (e.g. for the 

analysis of the content of mass-media, understanding the logic of functioning of the state and 

private institutions, etc.). This intellectually challenging course will provide students with a 

broad grounding in history, methods of communication, migration of peoples, mobility of 

objects, texts, and ideas in Russia and different territories, which were parts of it in different 

times. The course will therefore broaden the students’ knowledge of the sources and secondary 

literature in the field of Russian studies, provide them training in research methodology, and give 

them an opportunity to learn how to use sources in the scholarly context. 

 

Sociology 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Management, Statistics, Philosophy 

ECTS workload: 4 
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Course Overview: 

This course introduces major concepts, theories, scholars, subfields, and research results of 

sociology, relating them to the realities of modern organizations. Students will learn what is 

“sociological imagination” and sociological analysis and how to apply sociological methods and 

ideas in the fields of sociology, management and organizational research.  

We will discuss major sociological paradigms: functionalism, constructivism and conflict 

paradigm. Students will learn sociological concepts, and also macro, middle, and micro-level 

sociological theories. Current situations, problems and trends in various social institutions such 

as education, business, mass media etc. will be discussed and analyzed. 

Quantitative, qualitative and mixed research methods are compared and their respective 

advantages and disadvantages are discussed. Different aspects of measurement and its 

applications in social sciences are discussed, including typical measurement errors, sampling 

strategies. Students will learn how to use different method of social research: classical and quasi 

experiment, observation, surveys, secondary data analysis, focus groups, desk research. 

Students will plan, perform and present sociological research projects in teams of 3-4 

participants. 

 

Право 

Тип дисциплины: Обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): изучение данной дисциплины базируется на школьном курсе 

обществознания. 

Объем з.е.: 4 

Описание курса  

Целями освоения дисциплины «Право» является комплексное изучение основ 

правоведения, а также основных правовых конструкций и институтов, имеющих значение 

для бизнеса и менеджеров. Цель курса состоит также в формировании представлений об 

основных взаимосвязях отдельных элементов правовой и экономической систем 

Российской Федерации как на макроуровне (на уровне государственной политики и 

государственного регулирования), так и на микроуровне (на уровне фирмы, организации). 

Кроме того, цель курса состоит в развитии у студентов навыков, необходимых к 

применению в практической деятельности, таких как навыков работы с нормативным 

материалом и договорами, навыков комплексного правового анализа институтов, 

процессов, ситуаций возникающих и существующих в  практике управления. 

 

Внутренний экзамен по английскому языку 

Тип дисциплины: обязательная  

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): уровень владения английским языком не ниже уровня В2 по шкале 

CEFR 

Объем з.е.: 0 

Описание курса: 

Дисциплина оценивает сформированную иноязычную коммуникативную 

компетенцию по результатам обучения на 1 курсе бакалавриата. Задачами дисциплины 

являются проверка знания студентов формата международного экзамена по 
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академическому английскому (IELTS), требований формата, критериев оценки разных 

видов деятельности, проверка речевых умений в устной и письменной речи, языковых 

навыков и социокультурной осведомленности в диапазоне указанных уровней 

коммуникативной компетенции, проверка знания студентом эффективных стратегий 

сдачи экзамена. 

 

Экономическая теория 

Тип дисциплины: обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты):   

- математика 

- английский язык 

- менеджмент  

Объем з.е.: 10 з.е. 

Описание курса  

 Целями освоения дисциплины «Экономическая теория» являются: 

  - обеспечить установленный Образовательным стандартом НИУ ВШЭ уровень 

базовой подготовки в области микроэкономики, макроэкономики и институциональной 

экономики, 

 - сформировать базовый уровень экономической грамотности, необходимый для 

понимания экономических явлений в современном российском обществе, 

 - выработать практические навыки принятия экономических решений, 

 - понять сущность основных экономических теорий, научиться использовать 

понятийный и методический инструментарий экономической науки, 

 - сформировать навыки самостоятельного анализа, осмысления и нормативной 

оценки экономических явлений, 

 - изучить основные методы моделирования и эмпирического анализа 

экономических явлений, 

 - приобрести навыки использования теоретических положений экономической 

теории при решении конкретных прикладных задач в области управления 

экономическими объектами.  

По окончании курса студенты смогут проводить анализ поведения потребителей и 

определять факторы спроса. У студентов будет сформировано умение критически 

оценивать накопленный опыт при оценке экономической информации.  

 

Математика 

Тип дисциплины: обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): курс математики средней общеобразовательной школы 

Объем з.е.: 6 

Описание курса:  

 Целями освоения дисциплины «Математика» являются изучение разделов 

«Линейная алгебра» и «Математический анализ», позволяющие студенту ориентироваться 

в таких дисциплинах, как «Теория вероятностей и математическая статистика», «Методы 

оптимальных решений», «Математические модели в экономике». Курс «Математика» 
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будет использоваться в теории и приложениях многомерного математического анализа, 

«Математической экономики», «Эконометрики».  

 Материалы курса могут быть использованы для разработки и применения 

численных методов решения задач из многих областей знания, для построения и 

исследования математических моделей таких задач. Дисциплина является модельным 

прикладным аппаратом для изучения студентами математической компоненты своего 

профессионального образования. Учебная дисциплина направлена на привитие студентам 

целостного взгляда на математику, на её идеологию и методологию исследования, на 

историко-гносеологический генезис важнейших математических понятий, на 

потенциальные теоретические возможности математики и на практические трудности её 

применения, связанные, например, с возможной неадекватностью математических 

моделей реальности, с частой недостаточностью реальных данных, с различными 

ресурсными ограничениями и др. 

 В результате освоения дисциплины студент должен: 

 Знать основные понятия линейной и векторной алгебры, аналитической геометрии, 

теорию пределов, теорию постановки и решения основных задач 

дифференциального и интегрального исчисления, теорию функций многих 

переменных. 

 Уметь применить аппарат линейной алгебры и математического анализа в задачах 

формирования экономических моделей и решении прикладных задач, 

используемых в курсах «Математические модели в экономике» и «Теория 

вероятностей и математическая статистика». 

 Иметь навыки (приобрести опыт) в исследовании систем линейных уравнений, 

дифференцировании и интегрировании функции одной переменной.  
 

 

Теория вероятностей и математическая статистика 

Тип дисциплины: обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): Математика 

Объем з.е.: 6 

Описание курса:  

 Целями освоения дисциплины «Теория вероятностей и математическая статистика» 

являются: 

 формирование у студентов высокой математической культуры; 

 овладение основными знаниями в области вероятностных расчетов и анализа 

данных, необходимыми в практической и учебной деятельности; 

 развитие логического мышления и умения оперировать с конкретными 

выборками, привитие навыков корректного употребления вероятностных и 

статистических рассуждений; 

 понимание роли вероятностно-статистической компоненты в общей подготовке 

специалиста в области менеджмента. 

 В рамках курса будут изучены такие разделы, как «Случайные события и их 

вероятности», «Последовательности независимых испытаний», «Дискретные и 

непрерывные случайные величины», а также «Фундаментальные законы теории 

вероятностей». Кроме того, курс охватывает некоторые разделы математической 

статистики: точечное и интервальное оценивание, метод наименьших квадратов и 

проверку статистических гипотез. 
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 В результате освоения дисциплины студент должен: 

 Знать методы вычисления вероятностей случайных событий и технику теории 

распределений случайных величин, владеть приемами решения статистических 

задач оценивания, понятиями теории проверки статистических гипотез для 

решения практических задач в области менеджмента; 

 иметь навыки самостоятельной работы, постоянно пополнять свои знания с целью 

решения экономических и управленческих задач; 

 уметь решать задачи построения простейшей вероятностной модели изучаемого 

процесса или явления н основе статистических данных. 
 

 

Бухгалтерский и управленческий учет 

Тип дисциплины: обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): Экономическая теория 

Объем з.е.: 4 

Описание курса:  

Цель курса – сформировать у студентов комплекс профессиональных знаний и 

умений, закладывающих основы экономического обоснования  решений в ходе 

внутрифирменного управленческого процесса, раскрыть теоретические основы 

бухгалтерского учета в их логической и исторической взаимосвязи; получить знания и 

умения в области бухгалтерского и управленческого учета. Изучение курса обеспечивает 

соответствующий современным требованиям уровень подготовки будущих менеджеров в 

области обоснования внутрифирменных управленческих решений. 

К задачам дисциплины относится: 

 усвоение нормативно-правовых основ постановки и ведения бухгалтерского 

финансового учета в коммерческих организациях; 

 усвоение методики отражения хозяйственных операций и объектов наблюдения 

в текущем бухгалтерском финансовом учете; 

 усвоение теоретических основ управленческого учета; 

 усвоение методик оперативного планирования, контроля и учета; 

 усвоение методики раскрытия информации об объектах бухгалтерского учета в 

финансовой отчетности; 

 усвоение методик сбора, обработки и представления информации в системе 

принятия решений в коммерческих организациях; 

 выработка понимания состава финансовой и внутренней учетно-

управленческой отчетности, структуры и содержания основных форм 

отчетности; 

 выработка умения читать и использовать информацию, представленную в 

основных формах финансовой и учетно-управленческой отчетности; 

 выработка умения использовать в конкретных хозяйственных ситуациях 

принципы выбора методов оценки активов и обязательств, способов 

оперативного финансового планирования и контроля, применять учетно-

финансовую информацию для выработки управленческих решений в 

организациях. 
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Management 

Type of the course: core 

Prerequisites: Basic knowledge in Sociology, History, Economics and Law. 

ECTS workload: 6 

Course Overview:  

Management is one of the core courses of BA curriculum. The Course introduces the students to 

all essential areas of management fundamentals. The main purpose of the Course is to acquaint 

students with the history of management, theory development, general principles of management 

and business evolution.  

The Course discusses basic management concepts and skills, communication process, the role of 

the manager, the determination of goals, and the allocation of responsibilities. The Course covers 

the concepts of organizational behavior and managerial practices including ethics and human 

resource management. The intention is to provide deep glance for better understanding of 

interconnectedness in our world. 

The Course includes a traditional Lecture-Segment and a student Activity-Segment with the core 

focus on real life situations. The case studies and assignments about international and Russian 

are discussed to illustrate key points of Management theory. The lectures are provided in 

interactive mode. Practical exercises, teamwork and research work constitute an integral part of 

the Course. 

 

Argumentation Theory & Academic Writing 

Type of the course: Сore 

Prerequisites: English competence level - B1. 

ECTS workload: 4 

Course Overview:  

The aim of this course is to improve skills of clear and reasoned thinking and writing. 

In the first part of the course students will learn some simple logical rules and some 

common mistakes to avoid in reasoning. We will discuss the main purposes of arguments, 

learn how to analyze and evaluate ar-guments. The students will learn how to construct and 

define original arguments. 

During the second part of the course the focus will be on developing original academic 

arguments, using ap-propriate textual evidence to support these arguments within their 

disciplinary frame. Students will learn how to develop well-balanced and sophisticated 

argumentation threads by writing professional texts in English. 

Students will be able to:  

 contribute to the formation and improvement of logical culture of stu-dents;  

 to introduce the strategies of argumentation in everyday life, business negotiations, 

dialogues on General cultural topics; 

 critically evaluate the arguments and position of the interlocutor, develop and defend 

their own arguments, formulate a logically consistent position;  

 to give basic logical knowledge, to form a clear and clear understanding of the types and 

criteria of correct reasoning, key logical concepts and op-erations; 

 develop the ability to see the logical structure of speech (written, oral). 

 

Проектный семинар 

Тип дисциплины: Обязательный 
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Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): Право, Менеджмент, Профориентационный семинар (1 часть), 

Бухгалтерский и управленческий учет, Теория аргументации и академическое письмо  

Объем з.е.: 2 

Описание курса: 

Целями освоения дисциплины «Проектный семинар» являются: 

 Приобретение знаний, необходимых для осуществления проектной работы (курс 

«Проекты); 

 Развитие навыков, требуемых для выполнения заданий курса «Проекты» 

 Знакомство с «мягкими навыками» (soft skills), полезных для решения кейсов и 

выполнения поручений работодателя на стажировках и в течение первого, второго 

года профессиональной деятельности 

 В результате освоения дисциплины студент должен: 

 Знать 

 Источники статистической информации по социально-экономическим вопросам, 

финансам предприятий и домохозяйств России и других стран; 

 Ресурсы, которые содержат информацию о компаниях, включая финансовую 

отчетность, сделках и состоянии рынков; 

 Правила осуществления интервью с потенциальным клиентом - получателем 

консультационных услуг; 

 Принципы осуществления консультационных услуг: подготовка предложения 

(proposal), его защита перед потенциальными клиентами 

 Уметь 

 Составлять и оформлять презентацию в PowerPoint 

 Искать и интерпретировать статистические данные 

 Отслеживать изменения в законодательстве, сравнивать изменения в 

законодательстве 

 Находить и интерпретировать информацию о компании 

 Проводить интервью 

 Разрабатывать предложение по осуществлению проекта  

 Иметь навыки (приобрести опыт) 

 Анализа положения компании в отрасли 

 Исследование ожидаемых изменений в законодательстве, которые могут быть 

значимы для будущей деятельности компании 

 Находить потенциальные риски для компании 

 Разрабатывать предложения для повышения эффективности компании 

 

Профориентационный семинар 

Тип дисциплины: Обязательный 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты):  Изучение данной дисциплины базируется на дисциплинах на знаниях, 

полученных студентами в ходе изучения учебных предметов «История» и 

«Обществознание» в рамках программы среднего общего образования, а также – на 

знаниях, получаемых в дисциплинах «Социология», «Экономическая статистика», 

изучаемых в рамках образовательной программы «Менеджмент». 

Объем з.е.: 2 

Описание курса  

Целями освоения дисциплины «Профориентационный семинар» являются: 
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 приобретение студентами знаний о классических теориях и современных 

концепциях, роли и значении менеджмента в системе организации 

деятельности современных компаний, учреждений и организаций; 

 формирование у студентов представлений о сущностной и структурно-

функциональной стороне теории и практики менеджмента, принципах 

согласования интересов частного, общественного, профессионального, 

государственного сектора; 

 приобретение знаний, умений и навыков критического анализа позиции 

менеджера в современной организации; 

 формирование практических навыков, необходимых для профессиональной 

деятельности в области менеджмента; 

 расширение у студентов социально-экономического и профессионального 

кругозора 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

Знать:  

 общеорганизационный контекст, который определяет порядок выстраивания 

отношений в организации при реализации ее задач;  

 основные характеристики российского и международного менеджмента 

бизнес-организаций;  

 основные принципы управления деятельностью коммерческих российских и 

зарубежных предприятий и организаций. 

Уметь:  

 анализировать кейсы из практики отечественных и зарубежных организаций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду (проводить PEST-анализ и 

SWOT-анализ среды) и анализировать (этапы организации, продвижение и 

оценка) деятельность организации как целого. 

Иметь навыки (приобрести опыт):  

 чтения и анализа академической литературы по исследованиям в области 

менеджмента и практики управления; 

 критического анализа ситуаций, связанных с решением управленческих задач в 

современных организациях. 

 

 

Английский язык  

Тип дисциплины: факультатив 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): уровень владения английским языком у которых выше А1+  

Объем з.е.: 14 

Описание курса: 

Курс формирует иноязычную коммуникативную компетенцию уровня B2 (по 

Общеевропейской шкале языкового соответствия CEFR), а именно: лингвистической, 

социолингвистической, социокультурной, дискурсивной, стратегической, а также 

формирование академических навыков, необходимых для использования английского 

языка в учебной, научной, и профессиональной деятельности, дальнейшем обучении в 

бакалавриате, магистратуре и аспирантуре, а также осуществления исследовательской 

деятельности в заданной области. Уровень B2 является минимально необходимым для 

решения социально-коммуникативных задач в различных областях социально-культурной 

и бытовой сфер деятельности, а также на начальном этапе научной деятельности и для 

дальнейшего самообразования. Успешное освоение курса английского языка должно 
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обеспечить возможность освоения читаемых на английском языке дисциплин и позволит в 

дальнейшем получить любой международный языковой сертификат, подтверждающий 

готовность и способность к обучению на международных программах высшего 

профессионального образования.  

Дисциплина читается на 1 и 2 курсе и имеет модульную структуру. Каждый тематический 

модуль имеет аналогичную структуру, в основе которой лежат проблемы для обсуждения, 

которые: 

 соотносятся с уровнями владения языком; 

 интегрируют знания из различных дисциплин гуманитарного, естественнонаучного 

и экономического профиля; 

 расширяют информационный и языковой запас с учетом возможных контекстов 

деятельности и сфер общения специалистов с высшим образованием; 

 направлены на развитие конкретных макро- и микро-умений в устной и 

письменной речи на уровне рецепции и продукции; 

 обеспечивают возможность одновременной работы с разными типами и видами 

текстов (не/линейных, не/вербальных, медийных, художественных и т.д.); 

 предполагают достаточный объем самостоятельной поисково-исследовательской 

работы; 

 позволяют варьировать трудоемкость курса с учетом реальной учебной ситуации. 

 

Иностранный язык  

(интенсивный курс английского языка для начинающих) 

Тип дисциплины: факультатив 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): а) зачисленные в университет без вступительных испытаний по 

английскому языку, уровень владения английским языком у которых не выше А1+, б)  

в средней школе английский язык не изучался и в аттестате отсутствует соответствующая 

оценка 

Объем з.е.: 16  

Описание курса: 

Курс формирует иноязычную коммуникативную компетенцию уровня В1 и выше 

(по Общеевропейской шкале уровней языкового соответствия 

http://www.cambridgeenglishteacher.org/what_is_this), а именно: лингвистической, 

социолингвистической, социокультурной, дискурсивной, стратегической, а также 

формирование академических навыков, необходимых для использования английского 

языка в учебной, научной, и профессиональной деятельности, дальнейшем обучении в 

бакалавриате, магистратуре и аспирантуре, а также осуществления исследовательской 

деятельности в заданной области. Уровень B1 является минимально необходимым для 

решения социально-коммуникативных задач в различных областях социально-культурной 

и бытовой сфер деятельности, а также на начальном этапе научной деятельности и для 

дальнейшего самообразования.  

Успешное освоение интенсивного курса английского языка для начинающих 

должно обеспечить возможность освоения дисциплины «Иностранный язык» 

(английский) на 2-м курсе на общих основаниях и в дальнейшем получения любого 

международного сертификата, подтверждающего готовность и способность к обучению 

на международных программах высшего профессионального образования.  

  

http://www.cambridgeenglishteacher.org/what_is_this
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Независимый экзамен по английскому языку 

Тип дисциплины: обязательная  

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): уровень владения английским языком не ниже уровня В2+ по шкале 

CEFR 

Объем з.е.: 0 

Описание курса: 

Дисциплина оценивает сформированную иноязычную коммуникативную 

компетенцию по результатам обучения английскому языку на 1 и 2 курсах бакалавриата. 

Задачами дисциплины являются проверка знания студентов формата международного 

экзамена по академическому английскому (IELTS), требований формата, критериев 

оценки разных видов деятельности, проверка речевых умений в устной и письменной 

речи, языковых навыков и социокультурной осведомленности в диапазоне указанных 

уровней коммуникативной компетенции, проверка знания студентом эффективных 

стратегий сдачи экзамена. 

 

Экономическая статистика 

Тип дисциплины: обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты):   

 Экономическая теория 

 Математика 

 Теория вероятностей и математическая статистика 

Объем з.е.: 4 з.е. 

Описание курса  

Целью освоения дисциплины «Экономическая статистика» является формирование у 

студентов научных знаний о методах сбора статистических данных, характеризующих 

социально-экономические процессы на различных уровнях (микро-, макро-); способах 

анализа важнейших статистических показателей, о способах применения статистики в 

конкретных исследованиях социально-экономических процессов. В результате освоения 

дисциплины студенты будут знать основные термины, определения, теоремы и понятия 

экономической статистики. Смогут получать необходимую статистическую информацию 

для выполнения поставленной задачи, обосновывать методы анализа статистических 

данных, анализировать и интерпретировать данные статистики о социально-

экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-

экономических показателей на микро- и макро-уровнях. Также студенты будут владеть 

современным аналитическим инструментарием, используемым для исследования 

социальных процессов и явлений; применяет пакеты прикладных программ в области 

обработки данных, владеет навыками логичного изложения результатов исследования. 

 

Экономико-математические модели в менеджменте 

Тип дисциплины: Обязательный 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты):  Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: 

 «Экономическая теория», «Экономическая статистика», «Математика», 

«Менеджмент», «Теория вероятностей и математическая статистика». 

Объем з.е.: 4 
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Описание курса  

В результате освоения дисциплины студент должен: 

Знать 

 понятийный аппарат экономико-математического моделирования; 

 основные принципы экономико-математического моделирования; 

 основные математические методы построения экономико-математических 

моделей. 

Уметь 

 определять вид инструмента моделирования в менеджменте для анализа и 

принятия решений; 

 составлять краткосрочные и среднесрочные прогнозы; 

 оценивать точность и достоверность построенных моделей; 

 сочетать математические и эвристические методы для принятия 

эффективных решений в сфере менеджмента; 

Иметь навыки (приобрести опыт) 

 постановки задачи построения экономико-математических моделей; 

 работы с этими моделями в MS Excel; 

 составления отчётов по проведённому экономико-математическому анализу 

и формулирования предлагаемого управленческого решения. 

 

Finance 

Type of the course: Core 

Prerequisites: No 

ECTS workload: 4 

Course Overview:  

The basic objective of this foundation course in finance is to summarize the fundamental 

theoretical aspects of finance relevant to the future study of finance. Essentially the course is an 

introduction to the theory and practice theory of modern financial economics and financial 

management, with a focus on capital markets and investments, and quantitative finance. It will 

introduce you to the basic fundamentals – the most important concepts and analytical tools used 

in financial decision making, the  

 

Theory of organisation and organisation behaviour 

Type of the course:  Core 

Prerequisites: To be able to enroll into the course, the student has to complete these courses: 

Sociology, Law, International management and Management, Economic Theory. 

ECTS workload: 4 

Course Overview: 

The course brings together two relatively independent but interrelated areas of professional 

knowledge: theory of organisation and organisational behavior. The course is based on the 

scientific research and special studies related to the phenomenon of the organisation. The course 

considers the impact of organisations on the life and behavior of people, as well as constantly 

accumulating evidence of the organisation’s development, its transformation and, accordingly, 

changes of manager’s activities and employee’s activities. 

This course, as it was stated earlier, consists of two parts – Theory of organisation (the First 

part) and Organisational behavior (the Second  part). Home assignments and other activities 

during the course are aimed to check that students are capable of accomplishing the following. 
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As for the first part: 

1) To analyze internal and external levels of organizational environment, to evaluate the 

significance of the environment factors.  

1) To create and implement the strategy at corporate and functional level (e.g.: marketing, 

finance, HR strategic plans, etc.); 

2) To form and shape organizational structures (both formal and informal), business processes 

structure and design; 

3) To manage organizational changes through regulations and policies, institutes and artefacts of 

the organizational culture; 

4) To model and revise the rewards and benefits system, to match it with the planning system at 

all management levels; 

5) To organise project teams, to distribute resources and responsibilities.  

As for the second part: 

1) To detect the main tendencies of the organizational behavior development; 

2) To analyze reasons for corporate change resistance, to select methods of managing the 

resistance 

3) To manage group and team behavior; 

4) To allocate effectively team roles and responsibilities; 

 

Cross-Cultural Management 

Type of the course: core 

Prerequisites: English (advanced intermediate or advanced level), Courses “Introductory 

Psychology” or/and “Introductory Sociology” are advisable, but not required. 

ECTS workload: 4 

Course Overview:The major goal of this Course is internationalization & development of 

Cultural Intelligence (CQ) among Russian and exchange students. Students will acquire the 

necessary understanding what Cultural Intelligence is and how to use it in communication 

strategies and actions they take as managers, leaders and professionals. The special emphasis is 

placed on the skills required for effective cross-cultural negotiations. The Course supports 

internationalization of HSE and its status as a leading research university in modern Russia. 

Students will learn basic ideas and models of cross-cultural psychology and their application. 

The Course offers practical training of communication skills, which facilitate usage of cross-

cultural communication models and ideas in real situations. Key models of cross-cultural 

communication are discussed, helping to increase “cultural awareness” and SQ. Students learn 

international standards of modern professional quality communication. 

Culture is considered at various levels, such as industry, company, department, team, 

interpersonal levels etc., because today any environment is a cultural mix and there is a strong 

process of rapid transformations of homogeneous cultures into multicultural environments. 

Discussions of business cases and other exercises provide opportunity for the students to step up 

at higher level of cross-cultural competence. 
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Human Resource Management 

Human Research Management 

Type of the course: core 

Prerequisites: To be able to enroll into the course, the student has to complete all course work 

required by the program: History, Philosophy, Sociology, Law, Economic Theory, Mathematics, 

Probability Theory and Math Statistics, Accounting, Management, Argumentation Theory and 

Academic Writing, Project Seminar, Professional Seminar, and College Health and Safety.   

ECTS workload: 4 

Course Overview: 

The course is designed to provide students with foundational knowledge and skills in 

human resource management (HRM). The goal of this course is to expose the students to 

the purpose, main functions, policies, and practices of HRM in today’s organizations. The 

course is based on the HR wheel introduced by the Association for Talent Development 

(ATD, formerly American Society of Training and Development, USA), which includes 

the following main HRM functions: (a) Human resource planning,  recruitment and 

selection, (d) training and development, (c) performance appraisal and feedback, (d) 

compensation, pay, and benefits, and (e) employee and labor relation.  Students will also 

examine the challenging roles of HR managers at different levels (i.e., first-time 

managers, line managers, mid-level managers, top managers/executives) and the 

expectations of organizational leadership to create and maintain the HRM function to 

enhance employee, group, and organizational performance. Students will also discuss 

current trends in HRM and future challenges for HRM in the global organizational 

context. The course combines lectures and interactive seminars to promote student 

critical thinking and problem-solving skills. The course assignments are based on current 

literature in HRM and include individual and group work. 

After the course completion, the student is expected to  

 Know  

o the purpose of HRM in today’s organizations 

o main functions of HRM ((a) Human resource planning, recruitment and 

selection, (d) training and development, (c) performance appraisal and 

feedback, (d) compensation, pay, and benefits, and (e) employee and labor 

relation) 

o HRM policies  

o HRM practices 

o HRM terminology in English 

 Be able to  

o Appreciate the importance of HRM as a function in today’s organizations and 

as a field of study  

o Explain what HRM does to enhance employee, group, and organizational 

performance 

o Articulate the challenging roles of managers at different levels (i.e., first-time 

managers, line managers, mid-level managers, top managers/executives) 

o Identify at least three future challenges for HRM in the global organizational 

context 

 Have experience  

o Discussing HRM in English 

o Reading and critiquing articles around HRM published in current scholarly 

journals and professional magazines 

o Applying their knowledge to analyze cases related to HRM 

o Applying their knowledge to create, critique, and/or improve HRM tools (e.g., 

a resume, a job ad, a performance evaluation sheet) 
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Marketing 

Type of the course: core 

Prerequisites: Introduction to data processing and analysis. 

ECTS workload: 4 

Course Overview:  

The Marketing course objectives are: 

- Acquirement of core competencies in the sphere of marketing; 

- Acquirement of necessary theoretical base and practical skills in the sphere of 

marketing; 

- Students’ preparation for managerial, analytical, research and entrepreneurial roles in 

companies and organisations. 

Course structure 

Introduction to Marketing. Market-based Management 

Customer’s Behavior 

Segmentation and Targeting 

Positioning and Competitive Strategies 

Product Life Cycle and Product Range 

Marketing Research 

Marketing Current Challenges 

Branding: Marketing Strategy and Brand Positioning 

Customer Centricity: The Limits of Product-Centric Thinking & The Opportunities and 

Challenges of Customer Centricity 

Go to Market Strategies: Online-Offline Interaction & How to Find Lead Users and Facilitate 

Influence and Contagion 

Branding: Effective Brand Communications Strategies and Repositioning Strategies 

 

Information Management 

Type of the course: core 

Prerequisites: Math; Probability and Statistics; Accounting; Management 

ECTS workload: 3 

Course Overview: This course covers modern issues of IT in business administration. We begin 

with brief overview of IT trends in corporate sector. Next we are going to learn the theory of 

principles of Big Data, Machine Learning, FinTech, the Internet of Things and etc. During our 

seminar classes we are going to discuss lecture materials and we will master the knowledge of 

MS Excel and Financial modeling. By the end of this course it is expected that a student will be 

familiar with all function in MS Excel, principles of VBA and infor- mation management theory. 

 

Эконометрика 

Тип дисциплины: Обязательная 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты):  

Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: 

 Математика 

 Экономико-математические модели в менеджменте  

 Теория вероятностей и математическая статистика 
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 Экономическая статистика 

 Экономическая теория 

Объем з.е.: 4 

Описание курса  

Целью освоения дисциплины «Эконометрика» является дать студентам навыки 

применения эконометрики на практике, на основе знаний, полученных в курсах 

экономической теории, теории вероятностей и математической статистики и экономико-

математических моделей в менеджменте, т.е. предоставить аппарат количественной 

оценки анализа экономических и управленческих моделей и закономерностей. 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

 Знать  основные теоретические положения построения и анализа 

эконометрических моделей 

 Уметь  самостоятельно проводить эконометрический анализ адекватными 

задаче методами 

 Иметь навыки использования специальных эконометрических пакетов 

План дисциплины:  

1. Введение 

2. Повторение теории вероятностей 

3. Повторение статистики 

4. Linear Regression with One Regressor/ Парная линейная регрессия. 

5. Linear Regression with One Regressor: Hypothesis Testing. Парная линейная 

регрессия: тестирование гипотез. 

6. Linear Regression with Multiple Regressors. Множественная регрессия. 

7. Linear Regression with Multiple Regressors: Hypothesis Testing. Множественная 

регрессия: тестирование гипотез. 

8. Nonlinear Regression Functions. Нелинейные спецификации 

 

Scandinavian Politics and Society 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Sociology, History, Law 

ECTS workload: 4 

Course Overview:  

The course is based on historical background connected to cultural heritage of Scandinavian 

countries. The first, more theoretical part is plotted on curriculum of Nordic political and social 

history since Viking age to early 21th century. The sec-ond part is focused on cultural policy. 

The course includes lectures and seminars related to contemporary problems of new national 

identity in Scandinavia. 

Upon completion of the course students should: 

• Know the content of Nordic history and shaping of Scandinavia as European region 

• Know the new ways of history telling in multicultural Sweden and Norway 

• Possess research skills required for analyze cases in contemporary history and policy in 

Scandinavia 

 

Strategic Management and Investments 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Finance 

ECTS workload: 5 
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Course Overview: 

In whatever position you will be employed later, it is important to understand the strategy of the 

organization you work for. This course provides an introductory overview of the formulation and 

implementation of such organizational strategies. You learn how to analyze the strategic position 

of an organization and how to think about strategic choices. Against the backdrop of these 

concepts, you will learn about recent sociologically informed concepts in strategy research (e.g., 

strategy-as-practice). After successful completion of this course, you will be able to discuss 

traditional heuristics for strategy making and reflect upon the practice of strategy making itself. 

You will know today´s internationally used terms and concepts of organizational strategy, you 

will be able to discuss on their base, and to contribute new views on strategy formulation to the 

organization you work for in the future. 

Upon completion of this course, you will be able to 

- elaborate on the roles of strategy for organizations; 

- apply different strategy tools to different decision situations; 

- understand strategy instruments as means to cope with complexity; 

- see strategy not only as a set of decisions, but a process of organizational sense-making; 

- reflect on the emergent and distributed aspects of organizational strategy; 

- navigate the structure and content of scientific articles from strategy research 

Экономика и политика стран Дальнего Востока  

и Юго-Восточной Азии 

Type of the course: Optional  

Prerequisites: Introductory Economics 

ECTS workload: 4 

Course Overview: This course provides an overview of economic development in East Asia 

(China, Korea, Taiwan, Southeast Asian countries) and regional dynamics together with its 

political implication. Course goals and student learning objectives are to gain an understanding 

of the factors driving economic development in East Asia, to evaluate Russia’s position in Asian 

markets, to analyze new development strategies and frameworks proposed by Asian countries. 

This course will be imparted through the use of stylized facts, data analysis, empirical evidence, 

and verbal arguments.  

At the end of the course student will be able to engage in discussion and debate the forces 

shaping rapid economic growth in East Asia and the reasons this region has become the most 

dynamic in the world; to use various sources of information to analyze and identify modern 

trends in economic and political development of East Asia; to prepare of the report, the 

analytical review, presentation, and essay on selected Asian countries' economy and politics; to 

make international comparison of levels of socio-economic development of countries in the 

region with the help of macroeconomic and social indicators. 

 

Экономика стран Северной Европы 

Type of the course: Optional 

Prerequisites: Introductory Economics 

ECTS workload: 4 

Course Overview:  

This course provides an overview of economic development in North Europe (UK, Denmark, 

Ireland, Island, Latvia, Lithuanians, Norway, and Finland) and regional dynamics together with 

its political implication. Course goals and student learning objectives are to gain an 

understanding of the factors driving economic development in North Europe, to analyze new 

development strategies and frameworks proposed by North Europe in modern conditions. This 



19 
 

course will be imparted through the use of stylized facts, data analysis, empirical evidence, and 

verbal arguments. Some knowledge of Introductory Economics studied by first-year 

undergraduate students simultaneously will be useful, but is not a requirement for this course. 

Course goals and student learning objectives are to gain an understanding of the factors driving 

economic development in North Europe, to analyze new development strategies and frameworks 

proposed by North Europe in modern conditions. 

 

Game Theory and Its Applications 

Type of the course: Core 

Prerequisites: 

For the development of the discipline, students must possess the following 

knowledge and competencies: 

- know and be able to apply the main results studied in the course mathematical 

analysis, including optimization techniques, and set theory.  

ECTS workload: 4 

Course Overview: 

The Game Theory course objectives are: 

 Acquirement of core competencies in the sphere of  Game Theory; 

 Acquirement of necessary theoretical base and practical skills in the sphere of 

Game Theory; 

 Students' preparation for managerial and entrepreneurial roles in companies and 

organizations. 

The course has emphasis on developing students' analytical, critical and problem solving 

skills through assignments, problem discussions, interactive lectures and case studies. The 

students will have opportunity to develop course project in teams. The teamwork will benefit 

through additional expertise provided by the students of the different educational bachelor 

programmes that will enhance the strategic planning results and will provide valuable 

experience of cross-disciplinary approach 

Course structure 

Basic concepts of game theory. Classification and description of games 

Static games 

Dynamic games with complete information 

Repeated games 

Games with incomplete information 

Dynamic games with imperfect information 

Auctions. The theorem of equivalence income. The elements of cooperative game theory. The 

concept of core, Shapley value 

 

Economic Foundations of Management 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Introduction to Economic theory   

ECTS workload: 6 

Course Overview: 

The purpose of the course is to teach the students how to apply the principles and models of 

economic theory for making managerial decisions: 1) estimating and analyzing demand, 2) cost 

analysis, 3) smart pricing (price discrimination, tying, bundling, non-linear pricing), 3) 

competing in various market structures, 4) making decisions about product quality and 

differentiation, 5) using network effects, 6) spending on advertising, 7) investing in R&D, 8) in 
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labour markets, 9) in natural resources markets, 10) in international operations. We assume that 

students already know the basics of microeconomics but require deep and diverse practice in 

application of economic principles to real life issues. The students will be need to analyze many 

practical mini-cases based on real experience of various companies and will need to apply 

economic theory for better understanding of the economic reality and making better managerial 

decisions. 

 

Business Ethics 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Philosophy, Sociology, Management 

ECTS workload: 5 

Course Overview: 

The goal of the course is to prepare a person who knows how to deal with ethical issues in 

business, recognizes ethical dilemmas, knows approach to develop ethical decisions, can argue 

her/his decision, can argue against a wrongdoing. 

Business Ethics module highlights theoretical study of moral principles and their application in 

the process of professional and business decision making. A special emphasis will be made on 

the business ethics issues in Russian context. Students will learn methods of analyzing ethical 

consequences of business decisions and main features of practical approaches to ethical 

dilemmas solving. 

 

International Business 

Type of the course: Core 

Prerequisites: "Management", "Theory of organization and organizational behavior", 

"Economics", "Marketing" 

ECTS workload: 5 

Course Overview: 

The course addresses management issues faced by multinational companies caused by 
complexity of operating across borders. As the rapidly changing world becomes a more complex 
place to operate internationally it is necessary to empower students with a hands-on experience to 
identify and take advantage of global business opportunities. 

 

The main goal of the course is to develop advanced skills and competency in fundamental 

understanding and evaluating the performance of international companies in the contemporary 

global business environment. It is the goal of this course to give students a fundamental 

understanding of the environment in which international business operates and of the business 

practices required to compete successfully in global markets. 
 
The Course includes traditional Lecture-Segments and a student Activity-Segment with the 
core focus on case studies derived from actual business events. The course emphasis is on 
developing students' analytical, critical and problem-solving skills: the case studies will be used 
to illustrate key points of International Business theory and practice. 
 
The successful completion of the course will increase students' abilities to analyze, synthesize, 
discuss, and draw conclusions about companies operating in global environments, their 
business positions in international markets, effective practice in developing and maintaining 
sustainable competitive advantage in rapidly changing international environments. 

 

Маркетинговые исследования   
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Тип дисциплины: Предмет по выбору 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты):   Менеджмент, Маркетинг 

Объем з.е.: 4 

Описание курса  

Курс «Маркетинговые исследования» направлен на изучение современных методов 

проведения маркетинговых исследований. К числу основных тем курса относятся 

следующие: общая характеристика, классификация и типы маркетинговых исследований, 

вторичная и первичная информация в маркетинге, основные этапы маркетингового 

исследования, дизайн исследования, методы качественных исследований в маркетинге, 

методы количественных исследований в маркетинг, формирование выборки, стратегия 

«смешанных» исследований в маркетинге, анализ данных с помощью контент-анализа, 

факторного анализа, кластерного анализа. В результате освоения дисциплины студенты 

будут знать основные типы маркетинговых исследований, основные этапы маркетинговых 

исследований, методологию проведения качественного и количественного 

маркетингового исследования. Образовательные технологии, используемые при 

реализации учебной работы: лекции и семинары, разбор кейсов, командная работа, 

проектная работа, индивидуальные и групповые презентации, дискуссии и доклады. 

Цель освоения дисциплины «Маркетинговые исследования» состоит в том, чтобы   

 получить базовые знания в области теории и практики маркетинговых 

исследований; 

 освоить основные методы количественных и качественных маркетинговых 

исследований; 

 освоить основные методы анализа данных, используемые в маркетинговых 

исследованиях   

 сформировать навыки разработки методологии маркетинговых исследований; 

 сформировать навыки проведения маркетинговых исследований; 

 сформировать навыки анализа данных. 

 

Research seminar 

Type of the course:  Сore 

Prerequisites: Philosophy, Sociology, Economic Theory & Statistics, Econometrics, 

Management, Human resources management, Theory of organizations and organizational 

behavior, Project seminar and Course Paper 

ECTS workload: 5 

Course Overview: 

The Research seminar (RES) emphasizes the role of research as an aid to decision making 

process in management or related areas. This course will provide students with a working 

knowledge of the analytical tools available to researcher. Data management (collection, 

processing, evaluation, etc.) technics, research designs, methods for presenting the results are 

covered. The course also deals with how to define and evaluate alternative sources of 

information, basic information needs for exact cases. Primary objective is to avoid creating the 

inappropriate distinction between “theoretical research” and “empirical contribution”. We will 

take into account both theoretically and practically interesting/popular insights and topics, 

demonstrating the connection between managerial problems, research fields and techniques. 
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Most important, this course in a hands-on manner supports students in drafting a course paper or 

junior research paper that incorporates designs, methods and techniques covered in class with 

their own research interests. Students will work in small groups on a research project and 

academic revision/critique process. 

 

Operations Management 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Law, Economic theory, Economic statistics, Management 

ECTS workload: 4 

Course Overview: 

Course surveys the management of operations in manufacturing and service firms. Variety 

activities, such as determining the size and type of production process, purchasing, planning and 

scheduling the flow of goods and the nature and content of inventories, assuring product quality, 

and deciding on the hardware and how it gets used, comprise this function of the company. The 

topics include introduction into process analysis, workforce issues, inventory management, 

quality and productivity, technology, and strategic planning, together with relevant analytical 

techniques. 

Intended Learning Outcomes: 

• Providing an overview of operating decisions and practices in both manufacturing- and service-

oriented firms; 

• Expanding knowledge of the operations function;  

• Developing entry-level skills of process analysis, workforce issues, inventory management, 

quality and productivity, technology, and strategic planning;  

• Improving thinking skills used to enhance the business decision making process;  

• Developing skills of the Lean Six Sigma methodology and related statistical tools at the green 

belt level of competency; 

• Mastering analytical techniques of measuring efficiency of operations.  

 

Financial Risk Management 

Type of the course: Elective 

Prerequisites: Economic Theory, International Finance, International Finance 

ECTS workload: 4 

Course Overview:  

The course presents an advanced treatment of the theory and its application to financial 

institutions and international corporations. This course will provide students with a 

comprehensive overview of the main types of risk that have such a substantial impact on 

international firms and financial institutions. This course consists of seven units, which will 

enrich knowledge with an invaluable grounding in the subject and enable students to acquire a 

strong theoretical and practical understanding of the current and essential risk management 

practices. 

Innovation Management 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Management, Economic Foundations of Management, International 

Management, Business Ethics, Corporate Governance 

ECTS workload: 6 

Course Overview:  
The course is devoted to strategic management of innovation. General purpose of this 

course is students’ acquaintance with fundamentals of Management of Innovation and studying 
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its toolkit. It is aimed at the creation of competencies in the following fields: 

• Search of the sources of innovation and ideas generating. 

• Defining types and patterns of innovation. 

• Defining innovation-related strategic decisions within organizations. 

• Managing the processes of new product development. 

• Developing the paths of co-operation for innovation-based projects. 

The course is aimed mostly at corporate level of Management of Innovation, though other 

fields of this very important part of economic and social life are also considered. 

 

World Economy and International Trade 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Principles of Economics or Principles of Microeconomics 

ECTS workload: 6 

Course Overview: The course familiarise students with main concepts and theories of 

international trade as well as with basic facts on the spatial distribution of economic activity in 

the modern world and its driving forces. The classes are focused on problem solving and analysis 

and discussion of recent economic events and actively use newspapers, magazines and economic 

blogs such as voxeu.org. This activity helps to learn how to make economic knowledge useful in 

daily life and form judgements on particular economic issues. Another type of activity in the 

classes is working with data. Students will be acquainted with major data sources on world 

economy such as COMTRADE database. One of the assessments provides an opportunity to 

practice with the data and solve individual business-related problems. This assignment is 

complemented with presentation and discussion of the solutions in the class. This task is 

designed to train students in backing their opinion with relevant data and in combining collates 

theory, data and the common sense for purposes of economic analysis. 

 

International Finance 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Management, Economic Foundations of Management, International 

Management, Business Ethics 

ECTS workload: 6 

Course Overview:  

The course is dedicated to international financial markets and international monetary 

relations. The goal of the course is to get students acquainted with fundamentals of international 

monetary and financial operations. The course is aimed at building up the following 

competences: 

 Knowing factors of exchange rates; 

 Evaluation of risks and efficiency of international investment projects; 

 Analyzing current situation on international financial and monetary markets; 

 Knowing and implementing various payment methods; 

 Understanding international sources of finance; 

 Knowing local specific forms of financial markets; 

Implementation of financial technologies at global level. 
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International Marketing  

Type of the course:  Core 

Prerequisites:  Management, Cross-cultural management, Marketing 

ECTS workload: 6 

Course Overview:  

This course provides an introduction to marketing as well as an opportunity to look at 

international marketing challenges from a strategic and tactical perspectives. 

Content of the Course: 

Course Introduction. An Overview of Marketing. The Marketing Environment.  

Strategic Planning for Competitive Advantage. Market Entry Strategies. Ethics and Social 

Responsibility 

Developing a Global Vision. Global Strategies. The World Trading Environment. Social and 

Cultural Considerations in International Marketing 

Business Marketing. International Niche Marketing Strategies for Small- and Medium-Sized 

Enterprises 

International Communication. The Management of International Distribution and Logistics. 

Global distribution and logistics 

International Marketing Research and Opportunity Analysis. Technology Enabled Sustainable 

International Marketing. Customer Relationship Marketing. Decision Support Systems and 

Marketing Research. Social Media and Marketing. 

New direction and challenge. Sum up. Review of the course. The main key points addressed in 

the course. 

Corporate Governance 

Type of the course: Optional 

Prerequisites: Corporate Finance, Management, Strategic Management 

ECTS workload: 3 

Course Overview:  

General purpose of this course is students’ acquaintance with principles of Corporate 

Governance and understanding its importance for companies’ performance. It is aimed at the 

creation of competencies in the following fields: 

 Understanding CG principles; 

 Defining models of CG in different legal and economic systems; 

 Understanding the connections between CG, corporate finance, corporate 

performance; 

 Analysing the reporting; 

 Assessment of the CG efficiency; 

 Acquaintance with CG standards and best practices.  

Corporate Governance is a complex course, synthesizing knowledge and skills in various 

fields - from law to accountancy. Non-financial issues of CG are now a hot point in theory and 

practice and should be highlighted specially. 

 

Entrepreneurship 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Econometrics, Economic theory, Business Ethics, Introduction to International 

business 

ECTS workload: 4 
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Course Overview: 

The "Entrepreneurship and venture capital" course is designed to broaden the students' 

knowledge and expertise in the field of entrepreneurship, different sources of capital and 

entrepreneurship research. The course is taught in the 3rd and 4th modules during the 3rd year of 

study. This is an integrative course that combines two parts: a practice-oriented part and a 

scientific one. The purpose of this course is to explore the theoretical dimensions of new venture 

creation and growth and to give students enough theoretical and practical knowledge to launch 

and develop their own startup project. The course curriculum includes articles from “Journal of 

Management” and “Journal of Business Venturing”, documentary video, guest speakers, case 

studies, master-classes, projects and discussion sessions. At the end of the course students are 

free to choose whether to create a research proposal or a real startup project. The course is taught 

in English. 

 

New Global Business Models 

Type of the course: Core 

Prerequisites: Economics, General management, Economic Foundations of Management 

ECTS workload: 4 

Course Overview: 

The discipline covers the issues on how a company in the data-driven economy creates and 

captures value. Modules of the course discover the transformation of the key domains of 

business management under new market conditions. Each of the topics is studied on the cases of 

companies which represent the brightest examples of new business such as Uber, Airbnb, 

LinkedIn, Facebook, Spotify, Alibaba and many other. These companies represent the 

phenomenon of the disruptive innovations in business organization which in some cases gave the 

“first mover advantage’ in other provided them with the unique business models.  

Students are to learn the customer value proposition, new pricing mechanism, structure of the 

supply chain under transformed business environment. Basically, a key learning outcome of the 

course refers to understanding of the most efficient way to allocate and organize resources of 

new businesses. 

 

Академическое письмо на английским языке 

Тип дисциплины: факультатив 

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): уровень владения английским языков на уровне B2 CEFR  

Объем з.е.:  2 

Описание курса: 

Курс формирует иноязычную коммуникативную компетенцию, необходимую для 

решения коммуникативных задач в различных ситуациях академического и 

профессионального общения, социокультурную компетенцию и поведенческие 

стереотипы, необходимые для успешной адаптации выпускников на рынке труда. 

Студенты учатся самостоятельно приобретать знания для осуществления бытовой, 

профессиональной и научной коммуникации на английском языке. 

Студенты познакомятся с основными языковыми особенностями, прагматическими 

функциями и профессиональной спецификой жанра  research proposal на английском 

языке, профессиональной лексикой для общения на профессиональные темы; 

академической лексикой для общения в академической среде. Студенты подготовят текст 

research proposal согласно языковым особенностям, прагматическим функциям и 
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профессиональной специфике текста в изучаемой области знаний; устно представят 

research proposal согласно особенностям англоязычной риторики, прагматическим 

функциям и профессиональной специфике устного научного выступления в изучаемой 

области знаний. Курс формирует следующие умения: читать и понимать оригинальный 

англоязычный научный текст по специальности, газетные/журнальные  статьи на 

профессиональную тематику; находить необходимую информацию в текстах научного и 

обучающего характера на английском языке; выражать свои мысли в устной форме по 

пройденной тематике, устно излагать краткое содержание и основные мысли текста 

любой сложности; представить в устной и письменной форме научную и статистическую  

информацию; составить сообщение (доклад, презентацию) на профессиональные темы. 

 

Защита концепции выпускной квалификационной работы (на английском языке) 

 

Тип дисциплины: обязательная  

Требования к уровню знаний студентов, необходимых для освоения дисциплины 

(пререквизиты): уровень владения английским языком не ниже уровня В2 по шкале 

CEFR 

Объем з.е.: 0 

Описание курса: 

Целью освоения дисциплины является проверка уровня сформированности у 

студента иноязычной компетенции, необходимой для корректного решения 

коммуникативных задач в различных ситуациях академического и профессионального 

общения, сформированности социокультурной компетенции и поведенческих 

стереотипов, необходимых для успешной адаптации выпускников на рынке труда. 

Студент должен продемонстрировать знание и владение умениями подготовки текста 

Research Proposal на английском языке и учесть специфику жанра, профессиональную 

лексику, академическую лексику и грамматику, прагматические функции и 

профессиональную специфику текста в изучаемой области знаний. Студент должен уметь 

письменно (текст проекта научного исследования) и устно (презентация проекта) 

представить текст в жанре Research Proposal. 

Analytics Communication in business  

Type of the course:  Mandatory 

Prerequisites: Economics, General management, Economic Foundations of Management 

ECTS workload: 6 

Course Overview: 

The discipline covers the important aspects of analytics communication and data visualization in 

the success of any companies nowadays. Modules of the course comprise communication’ 

strategy and tools, the origins, techniques and best practices of data visualization as well as the 

fundamental topics and key concepts of public speaking. Fundamentally, the key learning 

outcomes of the course refer to understanding efficient ways to convey information to the target 

audience. 

Content of the Course: 

Analytics Communication 

Data Visualization 

Public Speaking 

Academic Presentation 


