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3АДАЧА СЕССИИ «ИНИЦИАТОРЫ УПРАВЛЕНИЯ»: 

КАРТА ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ РАБОТЫ С БУДУЩИМ В ОБРАЗОВАНИИ. 

Зачем и как используется форсайт.

Международный Форсайт-Конгресс 

«Образовательные инициативы:

новые отношения»

ИЗ ПРОГРАММЫ СЕССИИ 
«ИНИЦИАТОРЫ УПРАВЛЕНИЯ»:

- ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНД ИЗМЕНЕНИЙ 
- ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ ИНИЦИАТИВЫ В 
ОБРАЗОВАНИИ
- САМОРАЗВИТИЕ ШКОЛЬНОЙ ПРАКТИКИ В РАМКАХ 
СТАНДАРТОВ
- ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ СООБЩЕСТВ
- НАВИГАЦИЯ УСЛУГ 
- …. 

- «КАКИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДЕЙСТВИЯ 
ПРЕДПРИНЯТЬ В ШКОЛЕ, 
работающей по индивидуальным 
образовательным маршрутам, 
без классно-урочной системы, 
ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ FUTURES-ГРАМОТНОСТИ?» 
- ….

Якубовская Т.В. СОВРЕМЕННАЯ ФОРСАЙТ-ГРАМОТНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ КОМАНДНОГО РАЗВИТИЯ. Университетское управление: 
практика и анализ. 2018;22(2):45-55. https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015

https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015
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https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015
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3 СХЕМЫ

II. Повестки 
действий

+20

III. Изменения в 
профессиональных

сферах +20

I. 
Технологии 
и качество 
жизни +20

Работа с будущим в управлении 

образовательными практиками:

зачем и как используется 

форсайт

схема 1

схема 3

схема 2
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Технологии 
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UNESCO:

“How to use the future in the present”

«Как использовать будущее в настоящем»

UNESCO (since 2012): Futures Literacy as a theory and practice of ‘using-the-future’
https://en.unesco.org/futuresliteracy/about
https://en.unesco.o §rg/futuresliteracy/resources

https://en.unesco.org/futuresliteracy/about
https://en.unesco.org/futuresliteracy/about
https://en.unesco.org/futuresliteracy/resources
https://en.unesco.org/futuresliteracy/resources
https://en.unesco.org/futuresliteracy/resources
https://en.unesco.org/futuresliteracy/resources
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Glossary: the definitions of key foresight terms by the AI platform "SHAPING TOMORROW":

BRIEF CLOSSARY https://ffa.shapingtomorrow.com/drivingforces/training

Practical Foresight Guide: Foresight Glossary https://ffa.shapingtomorrow.com/files/media-centre/pf-ch11.pdf

https://ffa.shapingtomorrow.com/drivingforces/training
https://ffa.shapingtomorrow.com/files/media-centre/pf-ch11.pdf
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https://www.shapingtomorrow.com/

https://www.shapingtomorrow.com/
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СХЕМА 2

Щедровицкий П.Г. Продуктивное действие. 

Выступление на форуме «Вордскилс - Россия» —

URL: https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire -

mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc

https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
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https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015
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Щедровицкий П.Г. Продуктивное действие. 

Выступление на форуме «Вордскилс - Россия» —

URL: https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire -

mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc

https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc


Мыследействие как тип организации действия

Щедровицкий П.Г. Продуктивное 

действие. 

Выступление на форуме «Вордскилс

- Россия» — URL: 

https://shchedrovitskiy.com/worldskills

/

https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-

stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire -

mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH

0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WL

EWF3eR5XUN6GOSm1adc

https://digital.shchedrovitskiy.co

m/Besedy-o-produktivnom-
deystvii-p488418002

П.Г.Щедровицкий

Педагогика 

продуктивного 

действия (ВШЭ)
https://www.youtube.com/
watch?v=p1YO410BjXc&t=3s

https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/worldskills/
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://shchedrovitskiy.com/kak-chelovek-stroit-svoyu-traektoriyu-v-mire-mysledeyatelnosti/?fbclid=IwAR3iDaAgqH0YUNKhLpLmRilqnTl0A3wERf_dQ0WLEWF3eR5XUN6GOSm1adc
https://digital.shchedrovitskiy.com/Besedy-o-produktivnom-deystvii-p488418002
https://www.youtube.com/watch?v=p1YO410BjXc&t=3s
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https://www.youtube.com/watch?v=bANfnYDTzxE

https://www.youtube.com/watch?v=bANfnYDTzxE


ГОРОДА будущего: Глазычевские
чтения. Города будущего: 
предпринимательские инициативы, 
инновационные проекты и творческие индустрии 

https://www.msses.ru/announcement/glazychevskie-chteniya-goroda-
budushchego-predprinimatelskie-initsiativy-innovatsionnye-proekty-i-
tv/?fbclid=IwAR0SI6c2Dfd4OTSWzavRRXQKo-
SrTnd4UDeBYL5uRxepVKNqsGKARHqB2aw

Ссылки на видеоматериалы: 
Глазычевские чтения.docx - Google Диск

Лекция П.Г. Щедровицкого «Развитие 

как дефицитный ресурс» https://youtu.be/Fd-wIbpHiPQ

Будущее городов: creative bureaucracy

и вовлечение горожан в принятие 

решений о пространственном 

развитии https://youtu.be/jUGcMQZKnfE

Современные концепции города: 

мимолетные образы или будущие 

реалии? https://www.youtube.com/watch?v=IOivIKwVTIsКОНЦЕПТ Smart City

https://www.msses.ru/announcement/glazychevskie-chteniya-goroda-budushchego-predprinimatelskie-initsiativy-innovatsionnye-proekty-i-tv/?fbclid=IwAR0SI6c2Dfd4OTSWzavRRXQKo-SrTnd4UDeBYL5uRxepVKNqsGKARHqB2aw
https://drive.google.com/file/d/1ulU5qfOHaURabW1_s7CNOQbKXRbBZCC6/view
https://youtu.be/Fd-wIbpHiPQ
https://youtu.be/jUGcMQZKnfE
https://www.youtube.com/watch?v=IOivIKwVTIs
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СХЕМА 3 II. Повестки 
действий +20

III. Изменения в 
профессиональных 

сферах +20

I. Технологии и 
качество жизни 

+20
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II. Повестки 
действий +20

III. Изменения в 
профессиональных 

сферах +20

I. Технологии и 
качество жизни 

+20

Блоки 

форсайт-анализа 

на основе мировой 

практики и принципов 

форсайта и форсайта в 

образовании

Атлас новых профессий
https://new.atlas100.ru/
https://atlas100.ru/catalog/

https://new.atlas100.ru/
https://atlas100.ru/catalog/
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ИЗ ПРОГРАММЫ СЕССИИ 
«ИНИЦИАТОРЫ УПРАВЛЕНИЯ»:

- ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНД ИЗМЕНЕНИЙ 
- ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ ИНИЦИАТИВЫ В 
ОБРАЗОВАНИИ
- САМОРАЗВИТИЕ ШКОЛЬНОЙ ПРАКТИКИ В РАМКАХ 
СТАНДАРТОВ
- ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ СООБЩЕСТВ
- НАВИГАЦИЯ УСЛУГ 
- …. 

- «КАКИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДЕЙСТВИЯ 
ПРЕДПРИНЯТЬ В ШКОЛЕ, 
работающей по индивидуальным 
образовательным маршрутам, 
без классно-урочной системы, 
ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ FUTURES-ГРАМОТНОСТИ?» 
- ….

Якубовская Т.В. СОВРЕМЕННАЯ ФОРСАЙТ-ГРАМОТНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ КОМАНДНОГО РАЗВИТИЯ. Университетское управление: 
практика и анализ. 2018;22(2):45-55. https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015

https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015
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II

CI

AI

Модель 3.0: ОТКРЫТАЯ ФОРСАЙТ ЛАБОРАТОРИЯ

COLLECTIVE INTELLIGENCE + 
INDIVIDUAL INTELLIGENCE + 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

OPEN 
FORESIGHT 

LABORATORY 
3.0 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

“Library”. Knowledge Base

КОЛЛЕКТИВНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

Collective Knowledge Creation Process

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

Personal Knowledge. Experience

ПРИНЯТИЕ

РЕШЕНИЙ
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КАРТА ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ РАБОТЫ С БУДУЩИМ В ОБРАЗОВАНИИ. 

Зачем и как используется форсайт.
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ИЗ ПРОГРАММЫ СЕССИИ 
«ИНИЦИАТОРЫ УПРАВЛЕНИЯ»:

- ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНД ИЗМЕНЕНИЙ 
- ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ ИНИЦИАТИВЫ В 
ОБРАЗОВАНИИ
- САМОРАЗВИТИЕ ШКОЛЬНОЙ ПРАКТИКИ В РАМКАХ 
СТАНДАРТОВ
- ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ СООБЩЕСТВ
- НАВИГАЦИЯ УСЛУГ 
- …. 

- «КАКИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДЕЙСТВИЯ 
ПРЕДПРИНЯТЬ В ШКОЛЕ, 
работающей по индивидуальным 
образовательным маршрутам, 
без классно-урочной системы, 
ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ FUTURES-ГРАМОТНОСТИ?» 
- ….

Якубовская Т.В. СОВРЕМЕННАЯ ФОРСАЙТ-ГРАМОТНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ КОМАНДНОГО РАЗВИТИЯ. Университетское управление: 
практика и анализ. 2018;22(2):45-55. https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015

https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015
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3 СХЕМЫ

II. Повестки 
действий

+20

III. Изменения в 
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сферах +20

I. 
Технологии 
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жизни +20

Работа с будущим в управлении 

образовательными практиками:

зачем и как используется 

форсайт

схема 1

схема 3

схема 2
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ИСТОЧНИКИ И ЛИТЕРАТУРА
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КЕЙСОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ:

1) Видеокейсы (история, цели, методы, мнения участников: Салехард, Томск):

- "Открытая форсайт-лаборатория. Smart City - Арктика" - 2018 год https://tv-impulse.ru/news/interesting/v-nbsp-novom-urengoe-startovala-otkryitaya-forsayt-

sessiya/

- "Открытая форсайт-лаборатория" - 2018 год https://vk.com/new__gen?z=video-51644406_456239038%2Fvideos-51644406%2Fpl_-51644406_-2 

- "Открытая форсайт-лаборатория" - 2016 год https://vk.com/new__gen?z=video-51644406_456239028 

2) Программы, материалы и методические разработки:

- на сайте ОГБУ «Региональный центр развития образования» http://rcro.tomsk.ru/obrazovatel-ny-j-forsajt/

- на сайте МКУ ЗАТО Северск «Ресурсный центр образования» http://center edu.ssti.ru/ForumOb.php

- на рабочем сайте Форума в социальной сети «vkontakte» - https://vk.com/new__gen

- на англ.языке: https://tulevaisuuspaiva.fi/open-foresight-lab-for-future-oriented-education-and-pedagogy/

ПРЕДЫСТОРИЯ – 1 (с 2012): опыт разработки трех моделей программ на основе 

образовательной технологии «Открытая форсайт лаборатория» для различных 

целевых групп обучающихся (школьников, студентов колледжей и университетов)

https://tulevaisuuspaiva.fi/open-foresight-lab-for-future-oriented-education-and-pedagogy/
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 ПРОГРАММЫ И МОДУЛИ  FUTURES-ГРАМОТНОСТИ ДЛЯ ДПО УНИВЕРСИТЕТОВ: 

ВОЗМОЖНЫЕ МОДИФИКАЦИИ ПРОГРАММЫ "Открытая форсайт-лаборатория" под различные целевые группы:

· ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ сообщества: «Дидактические особенности педагогической деятельности в практиках образования, ориентированного на 

будущее» (Сетевая лаборатория Института образования НИ ТГУ)

· СИСТЕМА кадровых центров ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ: «Навигация на рынке труда и профориентация: возможности программ futures-

грамотности в среднем профессиональном образовании» (Кадровый центр «Работа России», НИ ТГУ, Томск) 

· СИСТЕМА СПО - предпринимательская деятельность: «Предпринимательская подготовка: возможности программ futures-грамотности в 

среднем профессиональном образовании» (ЛОИРО, Санкт-Петербург, НИ ТГУ, Томск)

· СИСТЕМА СПО - федеральные стандарты: «Практики профессионального становления студентов СПО: возможности программ futures-

грамотности в среднем профессиональном образовании» (ТМТТ, НИ ТГУ, Томск)

· СИСТЕМА СПО - программы World Skills: «Экосистемные практики подготовки кадров для технологического обновления на основе 

элементов форсайт-технологий» (Центр развития профессионального образования, Красноярский край, НИ ТГУ, Томск)

· СИСТЕМА СПО – подготовка педагогов дошкольного образования: «Трансформация педагогической деятельности в модели future-

ориентированного среднего профессионального образования» (МГПУ, Москва; НИ ТГУ, Томск)

ПРЕДЫСТОРИЯ – 2 (с 2020 года): опыт исследований и разработок в рамках сетевых форматов организации 

деятельности Международной сетевой лаборатории программ futures –грамотности // программ в области работы 

с будущим      Института образования НИ ТГУ 



Источники информации по различным аспектам Futures-грамотности:

Атлас новых профессий https://new.atlas100.ru/ https://atlas100.ru/catalog/

Журнал «ФОРСАЙТ» НИУ ВШЭ https://foresight-journal.hse.ru/ Форсайт (hse.ru) Форсайт (hse.ru) Форсайт (hse.ru)

Форсайт: взгляд в будущее : Форсайт (hse.ru) (определение форсайта)

Закономерно ли появление Форсайта? : Форсайт (hse.ru) (типы и этапы форсайта)

Концептуальные основы Форсайт-исследований и их эффекты: классификация и практическое применение : Форсайт (hse.ru) (5 типов практического применения форсайта)

Мониторинг исследований будущего : Форсайт (hse.ru) ("форсайт-ромб" и "SMART" схема)

Методология Форсайта и дорожных карт — тенденции и перспективы : Форсайт (hse.ru) (основные понятия и инструменты форсайта)

ГОРОДА будущего: Глазычевские чтения. Города будущего: предпринимательские инициативы, инновационные проекты и творческие индустрии 

https://www.msses.ru/announcement/glazychevskie-chteniya-goroda-budushchego-predprinimatelskie-initsiativy-innovatsionnye-proekty-i-tv/?fbclid=IwAR0SI6c2Dfd4OTSWzavRRXQKo-

SrTnd4UDeBYL5uRxepVKNqsGKARHqB2aw

Ссылки на видеоматериалы: Глазычевские чтения.docx - Google Диск

Лекция П.Г. Щедровицкого «Развитие как дефицитный ресурс» https://youtu.be/Fd-wIbpHiPQ

Будущее городов: creative bureaucracy и вовлечение горожан в принятие решений о пространственном развитии https://youtu.be/jUGcMQZKnfE

Современные концепции города: мимолетные образы или будущие реалии?

Материалы на англ. (все страницы переводятся с помощью "нажатия правой кнопки мышки"):

Shaping Tomorrow https://shapingtomorrow.com/home

Futures Guidance https://tulevaisuusohjaus.fi/english/

на русском – Навигатор в будущее: Futures Guidance workbook in Russian: Workbook (pdf) Futures exercises (pdf)

https://tulevaisuusohjaus.fi/wp-content/uploads/2018/03/futures-guidance-workbook-russian.pdf

futures-guidance-exercises-russian.pdf (tulevaisuusohjaus.fi)

UNESCO: 

Сайт: https://en.unesco.org/futuresliteracy/about

книга: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644

видео: https://www.youtube.com/watch?v=lLKGgWEL7WE o Futures-грамотности, о Дне Будущего в Финляндии, а также о сети международных площадок Дня Будущего в

Украине и России (2:07:07 about Tatiana's networks from Eastern Europe and Russia)

https://new.atlas100.ru/
https://atlas100.ru/catalog/
https://foresight-journal.hse.ru/
https://foresight-journal.hse.ru/contents.html
https://foresight-journal.hse.ru/archive.html
https://foresight-journal.hse.ru/contents.html
https://foresight-journal.hse.ru/2007-1-1/26552024.html
https://foresight-journal.hse.ru/2008-2-2/26547520.html
https://foresight-journal.hse.ru/2013-7-3/95622652.html
https://foresight-journal.hse.ru/2012-6-2/56094023.html
https://foresight-journal.hse.ru/2021-15-2/480275729.html
https://www.msses.ru/announcement/glazychevskie-chteniya-goroda-budushchego-predprinimatelskie-initsiativy-innovatsionnye-proekty-i-tv/?fbclid=IwAR0SI6c2Dfd4OTSWzavRRXQKo-SrTnd4UDeBYL5uRxepVKNqsGKARHqB2aw
https://drive.google.com/file/d/1ulU5qfOHaURabW1_s7CNOQbKXRbBZCC6/view
https://youtu.be/Fd-wIbpHiPQ
https://youtu.be/jUGcMQZKnfE
https://shapingtomorrow.com/home
https://tulevaisuusohjaus.fi/english/
http://tulevaisuusohjaus.fi/wp-content/uploads/2018/03/futures-guidance-workbook-russian.pdf
http://tulevaisuusohjaus.fi/wp-content/uploads/2018/03/futures-guidance-exercises-russian.pdf
https://tulevaisuusohjaus.fi/wp-content/uploads/2018/03/futures-guidance-workbook-russian.pdf
https://tulevaisuusohjaus.fi/wp-content/uploads/2018/03/futures-guidance-exercises-russian.pdf
https://en.unesco.org/futuresliteracy/about
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644
https://www.youtube.com/watch?v=lLKGgWEL7WE


Якубовская Т.В. Некоторая информация по аспектам Futures-грамотности:

- СОВРЕМЕННАЯ ФОРСАЙТ-ГРАМОТНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ КОМАНДНОГО РАЗВИТИЯ
Т. В. Якубовская https://doi.org/10.15826/umpa.2018.02.015

- Futures грамотность в образовании, системах подготовки future ...
https://en.ppt-online.org/848814

- Цифровая трансформация преподавателя будущего: стратегическая ...
www.mgpu.ru/tsifrovaya-transformatsiya...
https://www.mgpu.ru/tsifrovaya-transformatsiya-prepodavatelya-budushhego-strategicheskaya-sessiya-sostoyalas/

- Платформа "Открытая форсайт-лаборатория 3.0": Collective Intelligence & Artificial Intelligence
https://pt.2035.university/project/project-926 : описание модели «Открытая форсайт-лаборатория» версии 
1.0, 2.0, 3.0

- Futures-грамотность в эпоху ИИ
edcrunch.tsu.ru/2020/news/detail.php?ID=11859
Практикум в формате «Открытая форсайт-лаборатория» предусматривает работы в группах и индивидуально с 
использованием форсайт-платформы «Shaping Tomorrow». 

- Кейс: Центр занятости населения https://czn.tomsk.ru/news/1593.html
«Открытая форсайт-лаборатория Futures Day 2021» в стенах Кадрового центра «Работа России» 10-11 марта. Мероприятие 
«Агротехнологии для умного города – Открытая форсайт-лаборатория Futures Day ...

Агротехнологии для Умного города: как их будут применять ...
https://www.tomsk.ru/news/view/165999-agrotehnologii-dlya-umnogo-goroda-kak-ih-budut-primenyat-sleduyushchie-20-let

https://depagro.tomsk.gov.ru/news/front/view/id/68595 ПРОГРАММА http://planing.tomsk.ru/events/item-59

- ТЬЮТОРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК АНТРОПОПРАКТИКА: МЕЖДУ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ТРАЕКТОРИЕЙ И 

ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММОЙ
Ковалева Т.М., Якубовская Т. В. 
https://www.philosophy.nsc.ru/publications/journals/chelovek.ru/12/kovaleva-yakubovskaya

- The regional specific of future-oriented education practices. Tatiana Yakubovskaya
Particularities of educational practice for developing futures and foresight literacy in Finland and Russia (comparative analysis) (wordpress.com)

Workshop - 2022: Futures 

Literacy Programs for Smart 

City Wellbeing: Local and 

Global Issues
https://www.youtube.com/watch?v=udOnf6SAU6w

Facilitator: Tatiana Yakubovskaya

Participator: Vera Danilova (Ukraine)

Futures Studies Methodology –

Case Studies
https://www.youtube.com/watch?v=uqMLnJPrNI4&t=1083s

(18:45  36:00/41:55) Planetary Futures vs. 

Regional Futures-Oriented Practices: 

Methodological Issues of the 

Comparative Case Study.
Tatiana Yakubovskaya
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«ОТКРЫТАЯ ФОРСАЙТ-ЛАБОРАТОРИЯ»: ВИДЕОКЕЙСЫ (ИСТОРИЯ, ЦЕЛИ, МЕТОДЫ, МНЕНИЯ УЧАСТНИКОВ: САЛЕХАРД, ТОМСК):

o - "Открытая форсайт-лаборатория. Smart City - Арктика" - 2018 год https://tv-impulse.ru/news/interesting/v-nbsp-novom-urengoe-startovala-otkryitaya-forsayt-sessiya/

o - "Открытая форсайт-лаборатория" - 2018 год https://vk.com/new__gen?z=video-51644406_456239038%2Fvideos-51644406%2Fpl_-51644406_-2

o - "Открытая форсайт-лаборатория" - 2016 год https://vk.com/new__gen?z=video-51644406_456239028

o «ОТКРЫТАЯ ФОРСАЙТ-ЛАБОРАТОРИЯ»: КЕЙСЫ (ПРОГРАММЫ, МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РАЗРАБОТКИ):

o на сайте ОГБУ «Региональный центр развития образования» http://rcro.tomsk.ru/obrazovatel-ny-j-forsajt/

o на сайте МКУ ЗАТО Северск «Ресурсный центр образования» http://center edu.ssti.ru/ForumOb.php

o на рабочем сайте Форума в социальной сети «vkontakte» - https://vk.com/new__gen

o на англ.языке: https://tulevaisuuspaiva.fi/open-foresight-lab-for-future-oriented-education-and-pedagogy/

«ОТКРЫТАЯ ФОРСАЙТ-ЛАБОРАТОРИЯ»: МЕЖДУНАРОДНЫЕ КЕЙСЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ – в рамках международного сетевого сообщества 

INTERNATIONAL NETWORK ”Open Foresight Lab for Future-oriented Education and Pedagogy” (2019-2021): например, 

o ДЕНЬ БУДУЩЕГО - 2019: https://tulevaisuuspaiva.fi/open-foresight-lab-for-future-oriented-education-and-pedagogy/

o ДЕНЬ БУДУЩЕГО - 2021: 

 Futures Day-2021 for VET of Leningradskaya oblast: Regional Student Foresight-Festival ”A Trial Step into the Future: Potato in the Present and the Future” 
https://tulevaisuuspaiva.fi/regional-student-foresight-festival-a-trial-step-into-the-future-potato-in-the-present-and-the-future/

 Futures Day-2021 for Agrocollege of Tomsk: Futures Day 2021 “Agrotechnology for Smart City Region: Open Foresight Laboratory”, Tomsk, Russia  https://tulevaisuuspaiva.fi/futures-

day-2021-agrotechnology-for-smart-city-region-open-foresight-laboratory-tomsk-russia/  Новости - Центр занятости населения (tomsk.ru) https://czn.tomsk.ru/news/1593.html

 Futures Day-2021 for Kryvyi Rih City by State University of Economics and Technology, Ukraine https://tulevaisuuspaiva.fi/futures-day-2021-for-kryvyi-rih-city-by-state-university-of-

economics-and-technology-ukraine/

 Futures Day-2021 in Lyceum MIR, Kharkiv, Ukraine https://tulevaisuuspaiva.fi/the-network-open-foresight-lab-futures-day-2021-in-lyceum-mir-kharkiv-ukraine/

 Futures Day-2021 of Kremenchuk State University, Ukraine https://tulevaisuuspaiva.fi/the-network-open-foresight-lab-foresight-and-futures-literacy-for-students-kremenchuk-ukraine/
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«ОТКРЫТАЯ ФОРСАЙТ-ЛАБОРАТОРИЯ»: ВИДЕОКЕЙСЫ (ИСТОРИЯ, ЦЕЛИ, МЕТОДЫ, МНЕНИЯ УЧАСТНИКОВ: САЛЕХАРД, ТОМСК):

o - "Открытая форсайт-лаборатория. Smart City - Арктика" - 2018 год https://www.youtube.com/watch?v=sAkLTbHKfkg&feature=emb_imp_woyt https://tv-impulse.ru/news/interesting/v-nbsp-novom

urengoe-startovala-otkryitaya-forsayt-sessiya/

o - "Открытая форсайт-лаборатория" - 2018 год https://vk.com/new__gen?z=video-51644406_456239038%2Fvideos-51644406%2Fpl_-51644406_-2

o - "Открытая форсайт-лаборатория" - 2016 год https://vk.com/new__gen?z=video-51644406_456239028

o «ОТКРЫТАЯ ФОРСАЙТ-ЛАБОРАТОРИЯ»: КЕЙСЫ (ПРОГРАММЫ, МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РАЗРАБОТКИ):

o на сайте ОГБУ «Региональный центр развития образования» http://rcro.tomsk.ru/obrazovatel-ny-j-forsajt/

o на сайте МКУ ЗАТО Северск «Ресурсный центр образования» http://center edu.ssti.ru/ForumOb.php

o на рабочем сайте Форума в социальной сети «vkontakte» - https://vk.com/new__gen

o на англ.языке: https://tulevaisuuspaiva.fi/open-foresight-lab-for-future-oriented-education-and-pedagogy/

ФОРСАЙТ-СЕССИИ В ТОМСКЕ (2013 – 2017, сайт VK - группа Открытая форсайт-лаборатория старшеклассников) 

• Форсайт-сессия в целом - Томск: https://vk.com/videos-51644406?z=video-51644406_456239017%2Fpl_-51644406_-2 (5:40 мин с текстом)

• Форсайт-сессия – 1 день: https://vk.com/videos-51644406?z=video55736391_171159705%2F77f3fc6392205a6c12%2Fpl_-51644406_-2 (1:14 min)    

• Форсайт-сессия – организация и мнения экспертов: https://vk.com/videos-51644406?z=video-51644406_456239028%2F16bba7cf1bf14d04d9%2Fpl_-51644406_-2 (6 min) 

• Форсайт-сессия – общий обзор: https://vk.com/videos-51644406?z=video-51644406_456239023%2Fpl_-51644406_-2 (3:42 min)

ФОРСАЙТ-СЕССИИ В ЯНАО: видеосюжеты о проведении Открытой форсайт-лаборатории на Ямале (2017) 

• Форсайт-сессия в Арктике (ЯНАО): https://vk.com/videos-70131412?z=video-70131412_456242907%2F7026588f1cced17059%2Fpl_-70131412_-2 (1:45 min)    

• Форсайт – что это? https://vk.com/videos-70131412?z=video-70131412_456242909%2Fpl_-70131412_-2 (2 min)    

• Группы технологий и профессии Арктики: https://vk.com/videos-70131412?z=video-70131412_456242908%2Fclub70131412%2Fpl_-70131412_-2 (4:34 min)
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Видео: Открытая лекция Петра Щедровицкого из
цикла "13 лекций о будущем" в Точке Кипения АСИ
21 мая 2014 г.
https://www.youtube.com/watch?v=m_92RF0Mufw&t=
4610s

Цикл открытых лекций
«13 лекций о будущем», 2014

Все материалы:

Открытая дискуссия из цикла "13 лекций о 
будущем" (slideshare.net)
https://www.slideshare.net/ASIMP/13-43011671

Презентация: Лекция П. Щедровицкого из цикла "13 
лекций о будущем" (slideshare.net)

https://www.slideshare.net/ASIMP/13-37187646
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