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Обо мне…
● Руководитель инновационного образовательного центра 

“Орион” в г. Сочи

● Работала в государственных школах, гимназии в Санкт-
Петербурге, кадетском военном корпусе.

● Была методистом в Региональном центре оценки качества 
образования. Вела и разрабатывала курсы “Информационное 
пространство школы”, “ИКТ-технологии”, “Электронное 
обучение”. 

● Образование: высшее психолого-педагогическое и 
экономическое. РГПУ им. Герцена и НИУ ВШЭ в мечтах )) 

● Разработчик курсов: “Клиентоориентированность 
организации”, “Управление персоналом”

● В данный момент работаю над диссертацией “Построение 
бизнес-модели инновационного образовательного центра” 
(НИУ ВШЭ, кафедра Управление образованием)
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ОРИОН в цифрах

72 
преподавателя

580 
студентов

112
разработанных

 курсов

314 учебных 
занятий 

ежедневно
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Численность людей на Земле (млдр.)
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Непрерывно 
обновляться

Формировать и 
внедрять культуру 

инноваций

КОНКУРЕНЦИЯ

● товары
● услуги 
● цены
● технологии

Гонка по кругу

Новые потребности 
клиентов

Выход в новые 
сферы
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Рабочая
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Фокус

Фин. 
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Использование Исследование
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Низкая 
неопределенность Высокая

неопределенность

Безопасная гавань Принятие риска

Линейное 
исполнение, 

минимальные 
неудачи

Эксперимент, 
признание ошибок
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Путь инновации Использование, рост

Исследование

SCRUM-команды

HADI -  циклыКафе, медиа услуги, 
маркетинг…

Преобразующие Поддерживающие
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гипотеза
H

данные
D

выводы
I

действие
A

Непрерывное обновление, или как использовать 
HADI-циклы в организационном управлении

HADI-цикл 
(аббр. Hypothesis Action 
Data Insights) — это 
алгоритм, который 
позволяет проверить 
гипотезу, 

как определённое 
действие влияет на тот 
или иной показатель 
проекта. 
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Про HADI-циклы
ОДИН модуль 

─

ОДНА гипотеза

Учимся 
измерять 

результаты

Собираем 
данные и 
проводим 

эксперименты
Улучшаем 

проект



13Санкт-Петербург
25 марта 2023 г.

Международный Форсайт-Конгресс 
«Образовательные инициативы:
новые отношения»

Методический
Комплект
Учебной
Деятельности
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Эволюция через HADI-циклы
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На мой взгляд, человек иначе и не может, 
как быть постоянно на работе. 

Днем он должен думать о ней, а ночью – 
она ему снится.

Генри Форд

Рекуненко Светлана Александровна, 
директор Образовательного центр “ОРИОН”, г. Сочи


