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Международный Форсайт-Конгресс 

«Образовательные инициативы: 

новые отношения» 

Новая  эра обучения ? 

                                    
  

 Новые способы обучения для учителей могут 

быть более увлекательными, чем классические часы 

 в кабинетах.  

 Создание чувства товарищества и 

взаимопомощи помогает учителям быть более 

продуктивными и положительно влиять на учащихся, 

 а более тесный контакт с наставниками повышает 

общую эффективность преподавателей.  
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Основные    критерии    для    выделения   стиля  

                                   Степень доверия  

(предпочитает контроль или делегирование) 

 

Отношение к иерархии 

 (отношения подчинения или равенства) 

 

Способ принятия решений  

(индивидуально или коллективно) 

 

Способ разработки решения 

 (анализ большого или малого количества информации, 

анализ фактов или учет мнения других людей, обсуждение  

с другими или самостоятельный анализ) 

 

Способ взаимоотношения с другими людьми 

  (открыт или закрыт для общения и обсуждения идей, 

принимает ли в счет чужое мнение)           
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Способ отношения к риску  

(неопределенность или контроль) 

 

 

Степень отношения к ответственности  

(берет на себя или избегает) 

 

 

Скорость принятия решения  

(быстро или медленно, обдуманно) 

 

 

Форма принятого решения 

 (степень детализации, формализации и др.) 

 

Международный Форсайт-Конгресс 

«Образовательные инициативы: 

новые отношения» 

Основные    критерии    для    выделения   стиля  
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Классификации   индивидуальных  стилей  принятия  решений 

По Алану Дж. Роу (4 стиля): 

 концептуальный, аналитический, 

директивный, поведенческий; 

 

По И.Адизесу (4 стиля): интегратор, 

администратор, предприниматель, 

производитель; 

 

По А.В. Карпову (5 стилей):  

реализаторский, авторитарный, 

попустительский, маргинальный, 

ситуационный; 

 

По Уильямсу-Миллеру (5 стилей): 

харизматики, скептики, мыслители, 

контролеры, последователи; 
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Классификация    стилей    по   Алану   Роу 

 
  

 

 

Количество информации,  

используемой руководителем 

для принятия решений, число 

альтернативных вариантов  

 

 

 

 

Приоритеты руководителя –  

его ориентация на решение 

задачи или на людей.  

 
Матрица  
                

 ( Д )  - директивный 

 ( П ) - поведенческий  

 ( А ) - аналитический  

 ( К ) - концептуальный  

 
 

1 2 



7 Санкт-Петербург 

25 марта 2023 г. 

Матрица 

Международный Форсайт-Конгресс 

«Образовательные инициативы: 
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Матрица зависимости между управленческим профилем и рейтингами 
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Управление способностями    (неиспользованные возможности) 

2 – номер заместителя директора школы , его личный 

профиль предпочтительный стиль - аналитический,  

запасной – концептуальный     и  директивный , 

избегаемый – поведенческий    

ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНЫЙ 

ИЗБЕГАЕМЫЙ 

ЗАПАСНОЙ 
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    Управленческий     профиль     ШНОР 

Доминирующий стиль 

Избегаемый стиль 
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 Информационная   карта   руководителя    ШНОР 

? 
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Общество напрямую зависит от преподавателей в воспитании 

 следующего поколения лидеров, мыслителей, деятелей и изобретателей.  

 

 

 

Международный Форсайт-Конгресс 

«Образовательные инициативы: 

новые отношения» 

СПАСИБО   ЗА     ВНИМАНИЕ 

                                    


