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Пояснительная записка 
к проекту решения ученого совета НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург по вопросу 

«О лицензировании образовательной деятельности по программе подготовки 

научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре «Государственное и 

муниципальное управление» по научной специальности 5.5.3 Государственное 

управление и отраслевые политики 

 

Целесообразность открытия данной аспирантской программы обусловлена, в 

частности, необходимостью выстроить полную образовательную вертикаль для 

выпускников обеих магистерских программ по направлению подготовки «Государственное 

и муниципальное управление» - «Городское развитие и управление» и «Управление 

образованием». Лучшие выпускники магистратуры, проявившие склонность к научной 

деятельности, должны иметь возможность продолжить свои научные исследования, прежде 

всего, с ведущими учеными департамента государственного администрирования. 

Существующая практика поступления таких выпускников магистратуры на аспирантские 

программы «Экономика» и «Менеджмент» не позволяет им продолжать напрямую работу 

по выбранной тематике в области государственного и муниципального управления, 

поскольку она не совпадает с тематикой диссертационных исследований по указанным 

программам. 

Открытие аспирантской программы «Государственное и муниципальное 

управление» будет также способствовать привлечению в кампус молодых преподавателей 

и исследователей, которые смогут преподавать на образовательных программах 

департамента государственного администрирования; активизировать работу со студентами 

в составе научно-учебных групп; участвовать в международных образовательных 

программах, реализуемых департаментом. 

Открытие аспирантской программы «Государственное и муниципальное 

управление» соответствует стратегической линии НИУ ВШЭ на привлечение и закрепление 

молодых научно-педагогических кадров и будет способствовать развитию Санкт-

Петербургской школы социальных наук и востоковедения. 

В Санкт-Петербургском кампусе имеется ряд специалистов в области 

государственного и муниципального управления, осуществляющих прикладные и 

фундаментальные проектов и имеющих опыт руководства аспирантами. 

Ходачек А.М. д.э.н., профессор, участвует в ряде проектов, реализуемых по заданию 

Правительства Санкт-Петербурга и полномочного представителя Президента РФ в СЗФО. 

В частности, являлся руководителем коллектива, отвечавшего за разработку, мониторинг и 

обновление Стратегии социально-экономического развития Северо-Западного 

федерального округа, руководит проектами в области планирования развития Арктической 

зоны РФ. Кроме того, А.М. Ходачек в качестве эксперта участвует в работе ряда советов и 

комиссий по вопросам развития Санкт-Петербурга: 

1. Член Президиума Совета по стратегическому развитию Санкт-Петербурга 

(Руководитель – Губернатор СПб А.Д. Беглов). 

2. Член Совета по инвестициям Правительства Санкт-Петербурга. 

3. Заместитель председателя комиссии по благоустройству, транспорту, экологии и 

урбанистике Общественной палаты Санкт-Петербурга и Председатель экспертного Совета 

Общественной палаты Санкт-Петербурга. 



4. Член Экспертного Совета особой экономической зоны ОЭЗ. «Санкт-Петербург». 

Лимонов Л.Э., д.э.н., профессор, академический руководитель программы 

магистратуры «Городское развитие и управление» (на направлению подготовки ГМУ). 

Руководит рядом проектов, реализуемых МЦСЭИ «Леонтьевский центр», в том числе, с 

НИУ ВШЭ СПб (проект по оценке результатов и эффективности реализации проекта 

«Сохранение и использование культурного наследия в России»), а также научно-

исследовательских работ с участием  аспирантов и магистрантов кампуса (НИР на 2021 - 

2023 гг. «Пространственное развитие России в 21-м веке: роль, факторы и особенности 

развития регионов, городов и городских агломераций»).  

В 2023 году заявка преподавателей департамента государственного 

администрирования под руководством Л.Э. Лимонова получила поддержку на создание 

НУГ «Развитие промышленных моногородов». В НУГ привлечены студенты бакалавриата 

образовательной программы «Управление и аналитика в государственном секторе» и 

магистерской программы «Городское развитие и управление», а также аспиранты 

Лимонова Л.Э. 

Л.Э. Лимонов руководит аспирантами: выпускница аспирантуры 2021 г. П. Яковлева 

(защита диссертации планируется в 2023 г., тема «Методическое обеспечение выявления и 

анализа промышленных кластеров»); аспирантка 2-го года обучения Е. Степанова (тема: 

«Факторы экономического роста фирм в технопарках»); аспиранты первого курса Е. 

Годунова (тема: «Взаимодействие университетов и бизнеса при поддержке государства как 

фактор развития территорий в условиях инновационной экономики») и Д. Васильев (тема: 

«Влияние федеральных инвестиционных программ на региональное развитие Российской 

Федерации в контексте бюджетного федерализма»). 

Гордин В.Э., д.э.н., профессор, руководит проектами Лаборатории управления 

культурой и туризмом (б. Лаборатория экономики культуры): «Кластерный подход к 

управлению культурой и креативными индустриями» (2022), «Системный подход к 

цифровизации сферы культуры» (2021), «Анализ потенциала развития культурно-

туристических кластеров, расположенных в Арктической зоне Республики Карелия, 

Мурманской области и в приграничной зоне Россия-Финляндия» (2021). В данных проектах 

принимают участие магистранты и аспиранты кампуса, обучающиеся по направлению 

подготовки «Экономика и управление». 

В.Э. Гордин успешно руководит аспирантами: выпускница аспирантуры Зеленская 

Е.М. в 2018 г. защитила диссертацию на тему «Оценка эффективности деятельности 

учреждений культуры (на примере театральных учреждений»); выпускница аспирантуры 

Е. Файнштейн (тема диссертации «Взаимосвязь инновационного потенциала и ценностного 

предложения компании (на примере ресторанного бизнеса)», успешная защита диссертации 

прошла 15.09.2022). 

Л.Э.Лимонов и В.Э.Гордин являются членами Диссертационного совета по 

государственному и муниципальному управлению; они входили в состав жюри и комиссий 

диссертационного совета. А.М. Ходачек является членом диссертационного совета по 

региональной экономике Института проблем региональной экономике РАН. 

Программа будет обеспечена преподавателями департамента государственного 

администрирования, имеющими учёные степени и высокий уровень знаний в области Data 

Culture и английского языка (Санина А.Г., Силаева С.А., Колчинская Е.Э., Заостровцев А.П. 

и др.), а также преподавателями других департаментов кампуса. Предусматривается также 

активное сотрудничество с московским кампусом в виде совместного чтения курсов 

аспирантам программ «Государственное и муниципальное управление».  

На должность академического координатора программы предлагается доцент 

департамента государственного администрирования Е.Э. Колчинская, к.э.н., доцент, член 

академического совета бакалаврской образовательной программы «Управление и 

аналитика в государственном секторе», руководитель специализации «Устойчивое 

развитие и города будущего» на той же программе. Колчинская Е.Э. участвует в качестве 



эксперта в проектах МЦСЭИ «Леонтьевский центр», менеджер и основной исполнитель 

НУГ «Развитие промышленных моногородов», была руководителем грантов от РФФИ, 

Комитета по науке и вышей школе Правительства Санкт-Петербурга, фонда В. Потанина. 

Колчинская Е.Э. с 2012 года успешно руководит выпускными квалификационными 

работами в бакалавриате и магистратуре. Две выпускницы Колчинской Е.Э., Яковлева П.Э. 

и Степанова Е.С., поступили в аспирантуру и работают сейчас преподавателями 

департамента государственного администрирования. Давыденко В.Д., ныне магистрантка 

программы «Городское развитие и управление» написала под руководством Колчинской 

Е.Э. работу, занявшую первое место на конкурсе научно-исследовательских работ 

студентов НИУ ВШЭ 2022 года в направлении «Образование». 

Также научным руководителям программы, в помощь академическому руководству, 

готов стать Лимонов Л.Э. 

Исходя из вышеизложенного ходатайствуем перед ученым советом о необходимости 

лицензирования образовательной деятельности по программе подготовки научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре «Государственное и муниципальное 

управление» по научной специальности 5.5.3 Государственное управление и отраслевые 

политики. 


