
Санкт-Петербургский филиал федерального государственного автономного 
образовательного учреждения высшего образования 

«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»

ПРОТОКОЛ № 8.3.1.8-07/44/21
дистанционного заседания ученого совета НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург

                 
Дата проведения: 21.01.2021
Время проведения: начало 15 часов 00 минут, окончание 17 часов 20 минут
Место проведения: MS Teams, команда «Учёный совет НИУ ВШЭ - 

Санкт-Петербург» 
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3a0aa3b2e162eb42a2ab5b0fd6
72955258%40thread.tacv2/%25D0%259E
%25D0%25B1%25D1%2589%25D0%25B8%25D0%25B9?
groupId=970d0107-fa28-4ae3-8ef3-cd54d230e38f&tenantId=21f26c24-
0793-4b07-a73d-563cd2ec235f

Председатель       -  С.М. Кадочников

Участвовали         -  члены ученого совета:
Д.А. Александров, Е.А. Вандышева (по доверенности), В.Э.
Гордин, А.Е. Жуков, Е.И. Зеленев,  Р.Л. Иваницкая, А.В.
Ильин, А.М. Кагиев, С.М. Кадочников, Ф.А. Казин, А.А.
Муравьев, А.В. Немировская, А.С. Нестеров, В.М. Нестеров,
А.В. Омельченко, Е.Л. Омельченко, Е.М. Рогова, А.М.
Семенов, В.А. Сивицкий, Н.В. Ссорин-Чайков, А.М. Ходачек
(по доверенности), Н.В. Чичерина, Е.А. Шакина, И.Ю.
Щемелева, Я.И. Ясько 

Приглашенные:  Н.Г. Горбачева, К.Р. Хамидуллина, Д.И. Гигаури, А.К. Кадырбаева,
                                  В.А. Бичкинова 

Кворум имеется. Заседание правомочно.

Повестка дня:
1. О переходе НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург к проектно-ориентированной модели
обучения (отв. Е.М. Рогова, К.Р. Хамидуллина).
2.  О развитии аспирантуры в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (отв. Н.В. Чичерина).
3. Об утверждении Положения о предоставлении скидок по оплате обучения
иностранным гражданам и лицам без гражданства, поступающим на обучение в
НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2021 году по образовательным программам
высшего образования в рамках отдельного конкурса на места по договорам об
оказании платных образовательных услуг за счет средств физических и (или)
юридических лиц (отв. И.Ю. Щемелева).
4. О внесении изменений в Положение о предоставлении скидок по оплате
обучения студентам и слушателям, обучающимся по договорам об образовании,
заключаемым при приеме на обучение и по результатам обучения за счет средств
физических и (или) юридических лиц НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (отв. А.К.
Кадырбаева, Н.Г. Горбачева).

https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3A0aa3b2e162eb42a2ab5b0fd672955258@thread.tacv2/%25D0%259E%25D0%25B1%25D1%2589%25D0%25B8%25D0%25B9?groupId=970d0107-fa28-4ae3-8ef3-cd54d230e38f&tenantId=21f26c24-0793-4b07-a73d-563cd2ec235f
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3A0aa3b2e162eb42a2ab5b0fd672955258@thread.tacv2/%25D0%259E%25D0%25B1%25D1%2589%25D0%25B8%25D0%25B9?groupId=970d0107-fa28-4ae3-8ef3-cd54d230e38f&tenantId=21f26c24-0793-4b07-a73d-563cd2ec235f
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3A0aa3b2e162eb42a2ab5b0fd672955258@thread.tacv2/%25D0%259E%25D0%25B1%25D1%2589%25D0%25B8%25D0%25B9?groupId=970d0107-fa28-4ae3-8ef3-cd54d230e38f&tenantId=21f26c24-0793-4b07-a73d-563cd2ec235f


1 . О переходе НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург к проектно-ориентированной
модели обучения 
СЛУШАЛИ: 
К.Р. Хамидуллину, Е.М. Рогову -   о переходе НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург к
проектно-ориентированной модели обучения 
ВЫСТУПИЛИ: 
А.М. Семенов, Д.А. Александров, А.В. Омельченко, Н.В. Чичерина, С.М.
Кадочников, В.Э. Гордин
ПОСТАНОВИЛИ:
1.1. Одобрить концепцию перехода НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург к проектно-ори-
ентированной модели обучения (приложение 1).
1.2. Учесть при реализации перехода к проектно-ориентированной модели обуче-
ния опыт исследовательских подразделений, департаментов и образовательных
программ НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург в реализации проектов. 
1.3. Утвердить следующий план перехода НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург на 2021 г.
 
№ Мероприятие Период

реализации
1. Формирование совета по проектной деятельности и проектного

офиса (центра координации проектной деятельности)
Февраль

2. Представление результатов анализа проектной деятельности;
проведение серии встреч с факультетами; обсуждение лучших
практик, примеров проектов, включая проведение конференции по
проектной деятельности

Март

3. Проведение семинара для учебных офисов и департаментов об
организации проектной деятельности в кампусе, разработка модели
взаимодействия с факультетами с учетом их специфики

Апрель

4. Формирование и представление плана по «проектному повороту» и
дорожной карты по работе с внешними заказчиками –
стратегическая сессия

Апрель-май

5. Формирование карты компетенций студентов, разработка
материалов для разных категорий партнёров

Июнь

6. Формирование пула проектов (около 50-70 проектов с внешними
заказчиками в 2021 году)

Март-август

7. Размещение пула проектов на Ярмарке проектов или с
использованием других ресурсов 

Сентябрь

8. Проведение обучения преподавателей и сотрудников проектно-
ориентированному подходу к образованию

Октябрь

9. Проведение конкурса на создание внутрикампусных НУЛ и НУГ Октябрь
10. Проведение конференции по проектной деятельности Ноябрь-

декабрь
(принято единогласно)

2.  О развитии аспирантуры в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург 
СЛУШАЛИ:
Н.В. Чичерину – о развитии аспирантуры в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург 
ВЫСТУПИЛИ: 
А.М. Семенов, С.М. Кадочников 
ПОСТАНОВИЛИ:



2.1. Одобрить отчет об основных итогах развития аспирантуры НИУ ВШЭ – Санкт-
Петербург за 2019-2020 учебный год (приложение 2).
2.2. Считать основными приоритетами развития аспирантуры НИУ ВШЭ – Санкт-
Петербург на 2020-2021 учебный год следующие:
- проектный поворот в реализации аспирантских программ, активное привлечение
аспирантов в исследовательские проекты научных руководителей;
- подготовку к внедрению университетского трека «магистратура-аспирантура», в
том числе за счет усиления исследовательских треков в магистерских программах;
- повышение эффективности научного руководства аспирантами и проведение ре-
гулярного мониторинга результативности научных руководителей c обсуждением
результатов мониторинга на комиссии по аспирантуре;
- усиление интернационализации в аспирантуре.
2.3. Рекомендовать факультетам НИУ ВШЭ — Санкт-Петербург использовать
опыт факультета Санкт-Петербургская школа экономики и менеджмента по усиле-
нию программ аспирантуры в части поддержки исследовательской и публикацион-
ной работы аспирантов.
(принято единогласно)

3. Об утверждении Положения о предоставлении скидок по оплате обучения
иностранным гражданам и лицам без гражданства, поступающим на обучение
в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2021 году по образовательным программам
высшего образования в рамках отдельного конкурса на места по договорам об
оказании платных образовательных услуг за счет средств физических и (или)
юридических лиц 
СЛУШАЛИ: 
И.Ю. Щемелеву – о Положении о предоставлении скидок по оплате обучения ино-
странным гражданам и лицам без гражданства, поступающим на обучение в НИУ
ВШЭ – Санкт-Петербург в 2021 году по образовательным программам высшего об-
разования в рамках отдельного конкурса на места по договорам об оказании плат-
ных образовательных услуг за счет средств физических и (или) юридических лиц 
ВЫСТУПИЛИ:
С.М. Кадочников
ПОСТАНОВИЛИ:
3 . 1 . Утвердить Положение о предоставлении скидок по оплате обучения
иностранным гражданам и лицам без гражданства, поступающим на обучение в
НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2021 году по образовательным программам
высшего образования в рамках отдельного конкурса на места по договорам об
оказании платных образовательных услуг за счет средств физических и (или)
юридических лиц (приложение 3).
(принято единогласно)

4. О внесении изменений в Положение о предоставлении скидок по оплате обу-
чения студентам и слушателям, обучающимся по договорам об образовании,
заключаемым при приеме на обучение и по результатам обучения за счет
средств физических и (или) юридических лиц НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург 
СЛУШАЛИ: 
Н.Г. Горбачеву, А.К. Кадырбаеву - о внесении изменений в Положение о
предоставлении скидок по оплате обучения студентам и слушателям,
обучающимся по договорам об образовании, заключаемым при приеме на обучение
и по результатам обучения за счет средств физических и (или) юридических лиц
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