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Ц
елевы

е показатели
Д

орож
ная карта реализации програм

м
ы

 развития       
Н

И
У ВШ

Э
 - Санкт-П

етербург на 2020-2022 годы

чел
чел

Д
оля студентов, проекты

 которы
х реализованы

 с
привлечением

 внеш
них заказчиков

2021 - 45 чел., 2022 - 50 чел.
Вовлечение студентов и аспирантов в проектную

 и научно-
исследовательскую

 деятельность на условиях оплаты

Д
оля студентов П

одразделения, им
ею

щ
их опы

т участия в
исследовательских, прикладны

х (проф
ессиональны

х) или
социальны

х проектах университета с оплатой или без оплаты
за последний год

2021 - 3, 2022 - 6
Количество созданны

х П
УЛ



Ц
елевы

е показатели
Концепция развития прикладного проектного
обучения университета до 2024 года

50%
Увеличение доли студентов, приним

авш
их участие в

ф
ундам

ентальны
х и прикладны

х исследованиях и
другой проектной работе с внеш

ним
 заказчиком

ты
с
чел

и
з
ни

х
свнеш

ни
м
и

заказчи
кам

и
Увеличение числа студентов, участвую

щ
их в

прикладны
х проектах

П
УГи

П
УЛ

Увеличение доли студентов, вовлеченны
х в

проектную
 деятельность на платной основе

чел
Увеличение доли студентов, привлекаем

ы
х к

оплачиваем
ой деятельности в рам

ках П
УЛ

 и П
УГ

ты
с
чел

Увеличение доли студентов, участвую
щ

их в
проектах в рам

ках П
УЛ

 в год

П
роекты

 с ком
паниям

и из Э
ксперт-200,

технологическим
и "газелям

и" и стартапам
и, Н

КО
,

социальны
м

и предприним
ателям

и, институтам
и

развития, гос. органам
и, научны

м
и

организациям
и, СМ

И



П
роектная деятельность в кам

пусе

П
реподаватель 

или сотрудник инициирует
проект

1.
- сам

остоятельно
- вм

есте с АР под
конкретную

 О
П

2.
- на Ярм

арке проектов
- через учебны

й оф
ис 

3.
- для студентов кам

пуса 
- для студентов всего

университета
 

УО
П

проверяет заявки на
Ярм

арке проектов (ЯП
) на

соответствие
ф

орм
альны

м
 критериям

(если проект
предлагает

ся ст
удент

ам
других кампусов, т

о
проверяет

 ДО
О

П
 в

М
оскве)

 

Студент подает заявку на
участие в проекте на ЯП

,
либо в учебны

й оф
ис,

если проект не оф
орм

лен
на ЯП 

П
реподаватель/

сотрудник приним
ает/

отклоняет заявки
студентов с ЯП

 в личном
кабинете на сайте, либо

сообщ
ает результат в

учебны
й оф

ис

П
о итогам

 участия в
проекте преподаватель/

сотрудник заполняет
оценочны

й лист и
передает в учебны

й оф
ис

Департам
ент

распределяет учебную
нагрузку за проект и

оф
орм

ляет договоры
 ГП

Х



Учебная нагрузка по проектам

Ф
орм

ула расчета учебной
 нагрузки

:

Кол-во кредитов по проекту   х   Кол-во студентов на проекте   х   3  =  Кол-во часов учебной нагрузки

П
ри

м
ер расчета по проекту:

3 кредита   х   10 студентов   х   3  =  90 часов
20 часов  лекций х  2 + 20 часов сем

инаров 
 х 2 + 18 часов контроль  =  98 часов

Д
ля сравнени

я при
м

ер расчета по
ди

сц
и

пли
не (3 креди

та, 2 группы
):

Тью
тор: 90 часов   х   340 руб. = 30 600 руб.

П
реподаватель: 90 часов   х   480 руб. = 43 200 руб.

Старш
ий преподаватель: 90 часов   х   528 руб. = 47 520 руб.

Доцент: 90 часов   х   634 руб. = 57 060 руб.

Стои
м

ость услуг за проект в зави
си

м
ости

 от долж
ности

:

Р



О
бщ

ая характери
сти

ка проектов
Всего проектов: 588
из них на ярм

арке: 136 

• Н
аибольш

ее число проектов - исследовательские
(45,4%

); 
• Ч

ащ
е всего за участие в проекте м

ож
но бы

ло
получить 3 кредита;  
• Больш

е всего проектов бы
ло организовано

департам
ентом

 инф
орм

атики



Ярм
арка проектов



Уд
овлетворённость студ

ентов
участи

ем
 в проекте

Данны
е об удовлетворённости студентов участием

 в проекте по итогам
 М

ониторинга студенческой
ж

изни 2020



Ч
то м

ы
 им

еем
 сейчас?

1/4 всех проектов проходят через Ярм
арку

проектов
Н

ет вериф
икации трудоем

кости и слож
ности

проектов
Н

ет систем
ы

 подготовки к проектной работе
Н

ет четкого поним
ания, сколько проектов

реализую
тся совм

естно с внеш
ним

и
заказчикам

и
П

оиск партнеров и работа с проектам
и

реализую
т в разны

х подразделениях
Н

ет единого инф
орм

ационного пространства
для подачи заявок и хранения проектной
докум

ентации

Еди
ная

база
проектов

Все говорят о М
И

ЭМ

Ц
и
клы

и
точки

отчетности
по

каж
дом

у
проекту

Строги
й
отбор

проектов
песочни

ца
проектов

Собственная
проектная

докум
ентаци

я

О
ценка

результатов
проектов

схож
ая
сзащ

и
той

ВКР
и

публи
чная

презентаци
я



П
роектная деятельность в М

И
ЭМ

Собственная и
нф

раструктура:
- личны

й кабинет М
И

ЭМ
- корпоративны

й чат Zulip
- видеочат Jitsl
- трекер Trello
- репозиторий G

itlab
- докум

енты
 G

oogle

П
роектны

е ц
и

клы

Ф
орм

ула оц
ени

вани
я:

 0,1*О
ценка рецензента + 0,1*О

ценка руководителя + 0,8*О
ценка ГЭК

Этапы
 заявки

 на проект:
 оф

орм
ление заявки в личном

 кабинете М
И

ЭМ
 проверка проектны

м
 оф

исом
 рассм

отрение Академ
ической ком

иссией
утверж

дение руководителя проекта на
проф

ильном
 департам

енте

1.2.3.4.



Д
ей
стви

я
на

уровне
уни

верси
тета

Д
ей
стви

я
на

уровне
кам

пуса
И
нструм

ент
Единая база проектов, И

С по управлению
 проектам

и,
база данны

х ком
петенций и интересов сотрудников

и студентов

М
они

тори
нги

вери
ф
и
каци

я
слож

ности 
И
нф

орм
и
ровани

е
студентов

и
П
П
С 

Си
стем

а
поощ

рени
я

Сниж
ение нагрузки или вы

плата надбавок
руководителям

 проектов; конкурс студенческих
проектов 

О
бучени

е
и
м
етоди

ческая
поддерж

ка
Реком

ендации, тренинги для сотрудников 

П
ои
ск
внеш

ни
х
заказчи

ков
Разработка Д

К по привлечению
 партнеров 

Содей
стви

е
ком

м
ерци

али
заци

и
 

П
оддерж

ка
м
еж

ф
акультетски

х
проектов

Реш
ени

е
вопроса

о
правах

на
РИ

Д

П
оддерж

ка
П
УЛ

П
УГ

введени
е
пози

ци
и

проекного
асси

стента

О
пределени

е
направлени

й
реали

заци
и

при
кладны

х
проектов

в
кам

пусе 
П
роектны

й
оф

и
с

ф
ронт

оф
и
с 

Л
Н
А
и
м
етоди

ческая
рам

ка

П
лан м

ероприятий по реализации 
Концепции развития прикладного проектного обучения в Н

И
У ВШ

Э



Ц
ели

перехода
к
проектно

ори
енти

рованной
м
одели

обучени
я

1. Развитие ком
петенций студентов

через их участие в реализации проектов

разнообразие типов проектов, через которы
е проходят студенты

 (в идеале, каж
ды

й
студент долж

ен осущ
ествить в период обучения проекты

 всех трех типов –
исследовательский, сервисны

й и прикладной, при этом
 долж

на бы
ть учтена и

специф
ика заказчиков прикладны

х проектов);
сбалансированность ком

петенций, получаем
ы

х студентам
и («хард скиллз» -

аналитика, програм
м

ирование, и «соф
т скиллз» - ком

м
уникации, тайм

-м
енедж

м
ент,

презентации и т.п.);
прозрачность инф

орм
ации о проектах, реализуем

ы
х всем

и подразделениям
и,

доступность ее для студентов, сотрудников и преподавателей;
развитие ком

петенций руководителей проектов с тем
, чтобы

 они м
огли эф

ф
ективно

осущ
ествлять управление студенческим

и проектам
и



Ц
ели

перехода
к
проектно

ори
енти

рованной
м
одели

обучени
я

2. П
овы

ш
ение репутации Н

И
У ВШ

Э – Санкт-П
етербург через проекты

(«третья м
иссия» университета) в социальной, гум

анитарной областях,
технологической сф

ере и бизнес-среде

привлечение внеш
них заказчиков проектов, им

ею
щ

их общ
ественны

й либо
эконом

ический вес;
привлечение заказчиков из неком

м
ерческого сектора;

развитие м
еж

вузовского сотрудничества в области реализации студенческих
проектов;
привлечение к руководству студенческим

и проектам
и различны

х типов ведущ
их

проф
ессионалов как изнутри Н

И
У ВШ

Э
 – Санкт-П

етербург, так и внеш
них, что будет

обеспечивать м
отивацию

 студентов, их дальнейш
ее проф

ессиональное развитие;
обеспечение инф

орм
ационной поддерж

ки студенческих проектов в средствах
м

ассовой инф
орм

ации, социальны
х сетях



Ц
ели

перехода
к
проектно

ори
енти

рованной
м
одели

обучени
я

3. Развитие проектно-учебны
х групп и проектно-учебны

х лабораторий,
их превращ

ение в основное звено организации проектной
деятельности студентов

за счет наличия внеш
них партнеров расш

ирение поля деятельности П
УЛ

 и П
УГ, их

интеграция с потребностям
и ры

нка, поним
ание соврем

енны
х тенденций позволяет

реализовы
вать проекты

 на вы
соком

 уровне, с использованием
 соврем

енны
х

технологий;
наличие внеш

него ф
инансирования позволяет обеспечить оплату участия студентов в

проектах



Ц
ели

перехода
к
проектно

ори
енти

рованной
м
одели

обучени
я

4. И
ндивидуализация траекторий

обучения студентов за счет вы
бора им

и разны
х типов проектов

интеграция проектной деятельности и академ
ического наполнения образовательны

х
програм

м
, вы

страивание учебны
х курсов вокруг реализуем

ы
х студентам

и проектов;
развитие м

одели «ВКР как проект», «стартап как ВКР», внедрение консалтинговы
х

проектов в учебны
е планы

 и т.д.;
учет результатов реализации студентам

и проектов в их достиж
ениях (портф

олио) при
отборе на програм

м
ы

 двойного диплом
а, академ

ической м
обильности, летние и

зим
ние ш

колы
, поступление в м

агистратуру и аспирантуру (исследовательские
проекты

), трудоустройстве в исследовательские подразделения 



Ф
акультеты

Согласование и вериф
икация всех

проектов ф
акультета на Ярм

арке
проектов 
Распределение нагрузки по
проектам

, заклю
чение ГП

Д
(департам

енты
)

Н
азначение проектов студентам

 в
АСАВ, вы

ставление оценок (учебны
й

оф
ис)

 

(зам
естители деканов, Управление образовательны

х програм
м

, Ц
ентр карьеры

, О
тдел

партнерских отнош
ений, Ц

ентр инновационного предприним
ательства, Студенческий совет, Ц

ентр
организации науки и академ

ического развития, Ц
ентр прикладны

х исследований и разработок)

П
роектны

й
оф

и
с

О
риентация на внеш

ние проекты
 и проекты

 в
рам

ках П
УГ и П

УЛ
П

родвиж
ение проектной деятельности в кам

пусе
П

оиск внеш
них заказчиков

Ф
орм

ирование внеш
них проектов

Сопровож
дение внеш

них проектов (оценка и
корректировка проектны

х предлож
ений,

разм
ещ

ение на Ярм
арке проектов, работа с

заявкам
и студентов, отслеж

ивание результатов,
пом

ощ
ь в подготовке отчетов по итогам

реализации проектов)
П

родвиж
ение результатов проектов 

О
рганизация м

ероприятий и сем
инаров для

студентов по развитию
 проектны

х ком
петенций

УО
П

О
рганизационная и м

етодическая
поддерж

ка
Анализ проектной деятельности в
кам

пусе
Курирование проекта ВКР как
проект, стартап как ВКР
Координация расш

ирения в
проектной части

П
редлож

ения по структуре управления проектной деятельностью
 в кам

пусе

Совет по проектной деятельности 



Ч
то 

м
ы

 
делаем

 
в 2021 
году?

Ф
орм

и
ровани

е
совета

по
П
Д
и
проектного

оф
и
са

центра
коорди

наци
и
проектной

деятельности
ф

евраль

П
редставлени

е
результатов

анали
за
П
Д
проведени

е
сери

и
встреч

с
ф
акультетам

и
обсуж

дени
е
лучш

и
х
практи

к
при

м
еров

проектов
м

арт

П
роведени

е
сем

и
нара

для
учебны

х
оф

и
сов

и
департам

ентов
об

органи
заци

и
П
Д
в
кам

пусе
разработка

м
одели

взаи
м
одей

стви
я
сф

акультетам
и
сучетом

и
х
проведени

е
стратеги

ческой
сесси

и
специ

ф
и
ки

апрель

Ф
орм

и
ровани

е
и
представлени

е
плана

по
проектном

у
повороту

и
дорож

ной
карты

по
работе

свнеш
ни

м
и
заказчи

кам
и

м
ай

Ф
орм

и
ровани

е
карты

ком
петенци

й
студентов

разработка
м
атери

алов
для

разны
х
категори

й
партнёров

ию
нь



Ч
то 

м
ы

 
делаем

 
в 2021 
году?

Разм
ещ

ени
е
пула

проектов
на

Ярм
арке

проектов
и
ли

с
и
спользовани

ем
други

х
ресурсов

основной
пери

од
вы

бора
проектов

сентябрь
сентябрь

П
роведени

е
обучени

я
преподавателей

и
сотрудни

ков
проектно

ори
енти

рованном
у
подходу

к
образовательной

деятельности
сентябрь-октябрь

Разработка
полож

ени
я
и
проведени

е
конкурса

на
создани

е
внутри

кам
пусны

х
П
УГ

и
П
УЛ

октябрь

П
роведени

е
общ

екам
пусной

конф
еренци

и
по

проектной
деятельности
ноябрь

Ф
орм

и
ровани

е
пула

проектов
около

проектов
свнеш

ни
м
и

заказчи
кам

и
в

году
м

арт-август


