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Глобальное лидерство Н
И

У ВШ
Э
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Входит в топ-100 вузов м
ира по версии ведущ

их рейтингов в 2020 году:

П
олитические

и м
еж

д.
исследования
Социология
Эконом

ика и эконом
етрика

И
стория

Государственная политика и 
управление (2020)

1. П
о отдельны

м
 отраслям

 наук
2. Среди м

олоды
х университетов

Входит в топ-3 университетов России:

П
о качеству абитуриентов:

•
1 место по качеству бю

дж
етного приема в российские вузы с

бю
дж

етным набором более 1000 человек (2019)
•

3 место в общ
ем рейтинге (2019)

П
о качеству вы

пускников:
•

2 место в Зарплатном рейтинге портала Superjob.ru (2020) по проф
илю

 Ф
инансы и экономика

•
2 место в рейтинге «РАЭКС-Аналитика» как лучш

ий вуз России по востребованности работодателями
П

о репутации:
•

1 место в рейтинге «РАЭКС-Аналитика»: Авторитет среди молодеж
и (2020)

•
2 место в рейтинге влиятельности российских вузов  «Интерф

акс»: Лучш
ие бренды университетов (2020)

П
о предприним

ательству:
•

1 место в рейтинге предпринимательских университетов АЦ «Эксперт»: срез по бизнес-образованию
 (2019)

Заним
ает вы

сокие позиции в м
ировы

х рейтингах по сф
ерам

 деятельности:

Топ-250 вузов м
ира

по
востребованности 
вы

пускников 
работодателям

и

150 м
есто в рейтинге 

интернационализации вузов, 
за которы

е проголосовали не 
м

енее 100 экспертов

Социальны
е науки и 

м
енедж

м
ент (2020)

Бизнес и эконом
ика

(2019/2020)



Н
И

У ВШ
Э –

Санкт-П
етербург в циф

рах 2020

6660
студентов бакалавриата и магистратуры –14,5%

от контингента НИУ ВШ
Э (все кампусы)

О
бразование

•
10,7%

доля иностранных студентов –
15,8%

 от НИУ ВШ
Э 

(в целом)
•

3749
слуш

ателей программ ДПО –
13,2%

 от НИУ ВШ
Э 

(в целом)

Н
аука

•
235,6 ты

с. руб./чел.объем выполненных 
НИОКР на 1 НПР –

2 013,4 тыс. руб./чел. НИУ 
ВШ

Э

Качество прием
а

•
23,9%

 доля олимпиадников в бю
джетном приеме 

•
7 м

есто по качеству бю
джетного

приема
•

в Топ-3 в стране по бю
джетному приему на программы       

по Востоковедению
 и аф

риканистике, М
енеджменту, 

Дизайну, Экономике, Истории
•

5 м
есто по качеству платного приема, в топ-5 в стране по 

всем направлениям подготовки

Кадры
•

11,8%
 Н

П
Р со степенью

 PhD

4



Базовы
е показатели
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2017-2018
2019-2020

2020-2021

Численность студентов и аспирантов, 
чел.

4 830
6 495

6
701

Численность иностранных студентов и аспирантов, 
чел.

350
689

795

Количество программ бакалавриата
и 

магистратуры, ед.
26

31
35

Количество направлений подготовки аспирантуры, 
ед.

5
5

6

в
1,3 раза

в
2 раза

в
1,2 раза

=

в
1,04 раза

в
1,2 раза

в
1,1 раза

в
1,2 раза



Базовы
е показатели

6

2017
2019

Численность преподавателей и тью
торов

(в т.ч. на договорах ГПХ), чел.
435

471

Численность научных работников, чел.
50

61

Доля НПР со степенью
PhD, %

10,6
12,5

Общ
ий

бю
дж

ет ф
илиала (без учета 

целевой субсидии), млн. рублей
940,5

1684,4

Объем НИОКР,млн рублей
58

88,7
Средняя

зарплата ППС, тыс.рублей
90,7

115,2
в

1,3 раза

в
1,5 раза

в
1,8 раза

в
1,2 раза

в
1,2 раза

в
1,1 раза



Рейтинги и признание
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Членство в консорциум
ах

(2019)

М
П «Ф

инансы»

М
П «Ф

инансы», 
М

П «Прикладная экономика»
М

П «Анализ больш
их данных 

в экономике
и общ

естве»

Аккредитации (2019)

БП «М
еж

дународный 
бизнес»

БП «Экономика»

М
П «Ф

инансы»
БП «Экономика»
М

П «Ф
инансы»

П
озиции в рейтингах ЕГЭ бю

дж
ет и ком

м
ерция*

3 место
В рейтинге Топ-10 бизнес-
ш

кол по количеству 
партнерств с зарубеж

ными 
вузами, имею

щ
ими 

аккредитации «первого 
уровня»

4 место
В рейтинге Топ-10 вузов по 
публикационной активности 
в области менедж

мента

5
5

72019
2017

2018

7
5

52019
2017

2018

БП «Политология и 
мировая политика»
М

П «Сравнительная 
политика Евразии»

*данные по итогам приема в 2020 году ещ
е не опубликованы



О
бразование
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О
бразование: показатели
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2017-2018
2019-2020

2020-2021

Доля курсов на английском языке, %
26,3

35
35

Образовательные программы 
на английском языке, ед.

6
8

10

Доля иностранных студентов, %
8,9

10,9
11,9

Численность иностранных студентов, чел.
350

689
795

Количество программ двух дипломов, ед.
2

9
14

в
2 раза

в
4,5

раза

в
1,2 раза

в
1,3 раза

в
1,3 раза

в
1,2 раза

в
1,1 раза

в
1,3 раза

=

В 1,4 раза



4190
4829

5455
5565

668
811

963
1095

63
80

77
69

2017
2018

2019
2020

Бакалавриат
М

агистратура
Аспирантура

4921
5720

6495
6729

+
1808

чел. (37%
)

Д
инам

ика численности обучаю
щ

ихся

Контингент, чел.
Контингент по оплате 

обучения, чел.

2825
2878

2934
3003

2031
2679

3313
3475

65
163

248
251

2017
2018

2019
2020

Бю
дж

ет
Коммерция

За счет НИУ ВШ
Э

4921
5720

6495
6729

41,3%
46,8%

51,0%
51,8%

Д
инам

ика количества 
образовательны

х програм
м

12
14

14
13

14
17

17

22

6
6

6
7

2017
2018

2019
2020

Бакалавриат
М

агистратура
Аспирантура

Ф
акторы

 зам
едления роста контингента

397
431

720
555

81
60

131

122
478

491

851

677

2016/17
2017/18

2018/19
2019/20

Бакалавриат
М

агистратура

Вы
бы

вш
ие студенты

, чел.

2. 
Сущ

ественны
й 

рост числа 
отчисленны

х 
студентов

1.
Сниж

ение 
численности прием

а 
в бакалавриате

1409
1564

1856
1605

345
484

496
633

1754
2048

2352
2238

2016/17
2017/18

2018/19
2019/20

Бакалавриат
М

агистратура

П
рием

 по уровню
 обучения, чел.



Портф
ель образовательных программ

О
ткры

ты
 новы

е програм
м

ы
 с 2020/21 гг.:

•
БП «Ф

изика»
•

М
П «Теоретическая и математическая ф

изика»
•

М
П «Русская литература в кросс-культурной и 

интермедиальной перспективах»
•

М
П «М

едиапроизводство и медиааналитика»
•

М
П «М

еж
дународный бизнес»

•
М

П «Право интеллектуальной собственности в циф
ровую

 
эпоху»

•
М

П «Сравнительная политика России и Евразии» (совместно с 
University College London)

•
Аспирантская программа «Инф

орматика и вычислительная 
техника»

М
одернизированы

 сущ
ествую

щ
ие образовательны

е програм
м

ы
:

•
М

П «Глобальная и региональная история»
•

М
П «М

енедж
мент в индустрии впечатлений»

•
Укрупнение образовательных программ: М

П «М
аш

инное 
обучение и анализ данных» (М

П «Анализ данных в экономике, 
бизнесе и общ

естве» +
 «Промыш

ленное программирование»)

Государственная аккредитация
П

ройдена государственная аккредитация!!! 
•

6 месяцев и 8 дней
•

37 образовательных программ 
•

27 направлений подготовки
•

3801 программа учебной дисциплины

Источник:Годовой отчет о деятельности УОП

О
сновны

е достиж
ения 2019/20 уч.г. (1)

Получена меж
дународная аккредитация ZEvA

для 
БП «Политология и мировая политика» и для 
М

П «Сравнительная политика Евразии» сроком на 6 лет

Одобрен промеж
уточный отчет по аккредитации EFM

D 
Accredited

(бывш
ий EPAS) М

П «Ф
инансы» за 2019 год

М
еж

дународные аккредитации

О
ткры

ты
 новы

е треки програм
м

 двойного диплом
а:

•
M

asterin M
odern

Social Analysis
(University of Trento)

•
M

asterin Com
parative Politics

of Eurasia
(University of Trento)

•
M

asterin Finance (University of Vaasa)
•

M
asterin Global and RegionalHistory

(University of Torino)

Программы двойного диплома



О
сновны

е достиж
ения 2019/20 уч.г. (2)
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Учебный процесс
Разработаны

 4 новы
х м

айнора:
•

Циф
ровая экономика (на английском яхыке)

•
Критическое мыш

ление: мораль, политика и наука
•

Введение в российское право
•

Психология: от познания себя к пониманию
 других

Внедрён H
onours track

на базе м
айнора

•
3 студента успеш

но защ
итили Honours Thesis

Конкурс «Л
учш

ий преподаватель»
•

45 преподавателей признаны студентами как лучш
ие 

(рост числа победителей на 73%
)

Онлайн
О

добрены
 4 заявки на создание M

O
O

C:
Coursera•

«Психология проф
ессиональной успеш

ности» (И.И. Кудрявцева)
НПОО

•
«Основы дискретной математики» (А.В. Омельченко) 

•
«Стратегическое управление в образовании» (О.Г. Прикот) 

•
«Балтика в раннее новое время» (А.А. Селин) 

Н
овая заявка: НПОО «М

еж
дународное частное право» (А.Г. Назаров)

В ротации 7 M
O

O
C: 

6 на НПОО
(~

 20 000 слуш
ателей) и 1 на Coursera (~

 10 000 слуш
ателей)

Актуализированы
 4 М

О
О

С

Разработаны
 5

SPO
C:

•
Аргументация и критическое мыш

ление (М
КД, М

.Р. Демин)
•

Коммуникации в современном общ
естве (М

КД, Е.И. Кудрявцева)
•

Институциональные основы образовательной политики (Н.А. Заиченко)
•

Применение социологии в управлении образованием (А.А. Вейхер)
•

Introduction
to

FinancialAccounting
(Ю

.С. Леевик)

В ротации 8 SPO
C: 

4 SPOC для ООП (~
 4 200 студентов) и 4 SPOC для ДПО (~

 1800)

Актуализированы
 3 SPO

C

Аспирантура

•
4 аспиранта стали стипендиатами конкурса специальных стипендий 
НИУ ВШ

Э, в т.ч. именная стипендия им. Е. Гайдара
•

4 из 5 поданных проектов поддерж
аны в конкурсе РФ

Ф
И «Аспиранты» 

на 2020/2022 гг.
•

48%
 аспирантов вовлечены в работу научных центров и лабораторий 

НИУ ВШ
Э (рост на 11%

)
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М
еждисциплинарные образовательные программы

П
ланы

 на 2020/21 уч.г.
Глобальная ориентация

Онлайн-программы

Проектный поворот

•
Открытие новых образовательных программ с двумя ядрами: 

БП «Анализ данных в ф
инансах»

М
П «Ф

инансовая аналитика»
М

П «Анализ социальных данных для государства и общ
ества»

М
П «Вычислительная биология и биоинф

орматика»
М

П «Языковые технологии в бизнесе и образовании»
•

Реализация Social Science Honours Track на бакалаврских программах 
Ш

СНиВ (с возмож
ностью

 перехода на другую
 ОП)

•
Реализация метапрограммы Skills4Future для студентов 2-3 курса 
бакалавриата

•
Переход всех магистерских программ на новый образовательный 
стандарт

•
Создание совместных онлайн-курсов с зарубеж

ными университетами
•

Подготовка к меж
дународной институциональной аккредитации EQUIS

•
Получение новых меж

дународных аккредитаций ZEvA
для ОП 

социально-гуманитарного проф
иля

в 2021 году
•

Создание новых треков двойных дипломов:
-

Bachelor in M
anagem

ent and International Business (EDHEC)
-

M
aster in M

anagem
ent and Analytics for Business (EDHEC) 

-
М

П «Русская литература в кросс-культурной и интермедиальной 
перспективах» (2 трека, FU

Berlin и LM
U)

-
M

aster in Business and Politics in M
odern Asia (Ca’Foscari)

•
Создание проектного оф

иса
кампуса

•
Создание проектно-учебных групп и лабораторий по перспективным 
направлениям развития прикладных исследований

•
Увеличение числа студентов, выполнивш

их проекты с участием 
внеш

них заказчиков (до 10%
)

•
Увеличение числа аспирантов, вовлеченных в проекты научных 
центров и лабораторий НИУ ВШ

Э (до 60%
)

•
создание онлайн-программ магистратуры

•
разработка онлайн-курсов

-
разработка 6 М

ООС для НПОО и Coursera, 
-

разработка 10 SPOC для ОП кампуса
•

создание мультимедийных кейсов для ОП кампуса



О
прос студентов российских вузов об условиях дистанционного 

обучения

14

НИУ ВШ
Э -Санкт-

Петербург

Санкт-Петербургский 
государственный 
политехнический 

университет

Северо-Западный 
институт управления 
(ф

илиал) -РАНХиГС

В среднем по 
вузам Санкт-
Петербурга

Вуз предоставляет исчерпываю
щ

ую
 

инф
орм

ацию
 о текущ

ей ситуации 
и происходящ

их изм
енениях в 

образовательном
 процессе после 

перехода на дистанционный ф
ормат 

обучения

75,1%
56,8%

63,8%
59,3%

Ваш
 вуз и ваш

и преподаватели 
оказались готовы

 к экстренном
у 

переходу на дистанционный ф
ормат 

обучения
87,7%

63,6%
64,0%

57,8%

Удовлетворенность тем, как 
организовано обучение в 

дистанционном ф
ормате в ваш

ем вузе
85,8%

68,3%
60,7%

65,0%

*указана доля скорее согласных и полностью
 согласных с высказыванием респондентов. Общ

ее количество респондентов составило 8,774,количество респондентов из 
НИУ ВШ

Э –
Санкт-Петербург составило 750



О
прос студентов студенческого совета об онлайн-днях и других 

аспектах " гибридного"  реж
им

а обучения

15

Приняли участие 2451
респондентов

•
На всех ф

акультетах московского кампуса в целом есть как минимум один день исклю
чительно 

дистанционных занятий (не считая день майнора
на 2 и 3 курсах бакалавриата). Разброс до трех 

онлайн-дней. 
•

В Санкт-Петербурге -около 2 онлайн-дней.
•

В Перми -около 1 онлайн-дня.

0.9

0.6
0.67

М
осква

Санкт-Петербург
Пермь

П
ерем

ещ
ение м

еж
ду аудиториям

и, дн.
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О
сновны

е м
ероприятия в кам

пусе в условиях пандем
ии CO

VID
-19: учебны

й 
процесс в 4-м

 м
одуле 2019/20 уч. года

П
олны

й
переход

на
дистанционное

обучение:

•
перевод

434-х
дисциплин

в
дистанционный

ф
ормат:

•
65%

дисциплин
-синхронный

ф
ормат

•
14%

-с
использованием

онлайн-курса
•

13%
-смеш

анный
ф

ормат
(синхронно

и
асинхронно)

•
5%

-полностью
асинхронный

ф
ормат

•
корректировка

ПУД,учебных
материалов,расписания

занятий
•

освоение
новых

сервисов
для

проведения
синхронных

занятий
(Zoom

,W
ebinar.ru,M

S
Team

s
и

др.)
•

проведение
промеж

уточной
аттестации,

практик
и

ГИА
в

дистанционном
ф

ормате,
в

т.ч.
с

использованием
прокторинга

•
перенос

независимого
экзамена

для
студентов

2
курса

на
осень

>
дистанционный

ф
ормат

с
прокторингом

•
изменение

траекторий
обучения

для
студентов

(по
запросу):

•
перенос

дисциплин
и

ГИА
на

следую
щ

ий
учебный

год
•

предоставление
академических

отпусков
•

оф
ормление

дистанционной
академической

мобильности



17

О
сновны

е м
ероприятия в кам

пусе в условиях пандем
ии CO

VID
-19: 

подготовка к преподаванию
 в 2020/21 уч. году

Сочетание
оф

лайн-
и

онлайн-ф
орм

атов
в

1-м
сем

естре
:

-
разработка

154-х
м

еж
кам

пусны
х

курсов
-

вклю
чение

онлайн-курсов
в

реализацию
238

дисциплин
-

перевод
м

айноров,
М

АГО
Л

ЕГО
,

общ
еуниверситетских

ф
акультативов,

занятий
по

ф
изической

культуре
в

дистанционный
ф

ормат
-

разработка
моделей

для
обучения

студентов
со

специальными
ИУП

и
иностранных

студентов
-

перевод
лекций

в
онлайн-ф

ормат
и

введение
ограничений

по
количеству

студентов
в

аудитории

42
41

26
35

10

60
56

45
40

37

Ш
СНиВ

Ш
ЭМ

Ю
Ф

Ш
ГНИ

Ф
М

иКН

Количество меж
кампусных дисциплин

Количество дисциплин с использованием с онлайн-курсов
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оборудованы
3 поточны

е аудитории 
для проведения онлайн-занятий (из 
средств кампуса)
площ

адки: Кантемировская, 
Грибоедова, Промыш

ленная

м
одернизация видеостудии из средств кам

пуса
поддерж

иваемый ф
ункционал:

-
съемка М

ООС и SPOC
-

проведение прямых трансляций
-

съемка с использованием стеклянной доски
-

съемка с использованием интерактивного планш
ета

-
съемка промороликов

оборудована студия для 
проведения для 

вебинаров (из средств 
кампуса, 01 октября)

оборудована 61 аудитория с 
трансляцией с рабочего м

еста 
Кантемировская       -22
Грибоедова              -12
Промыш

ленная        -13
Сою

за Печатников   -6 
Седова                    -8

О
сновны

е м
ероприятия в кам

пусе в условиях пандем
ии CO

VID
-19: 

развитие онлайн-инф
раструктуры

Создание инф
раструктуры

 для онлайн занятий:
Создание инф

раструктуры
 

для создания онлайн-курсов:



П
ривлечение талантов
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П
ривлечение талантов: показатели

2017
2019

Средний балл ЕГЭ
89,53

91,98

Численность участников олимпиад НИУ 
ВШ

Э Санкт-Петербург, чел.*
3 366

5 723

Численность победителей олимпиад в 
приеме, чел.

60
128

в
2

раза

* Высш
ая Проба, Высш

ая Лига

в
1,7 раз

+
2,45 балла

20



Воспитание и привлечение талантов

10943

12604

2018-2019
2019-2020

БАКАЛ
АВРИ

АТ

2406

2787

2018-2019
2019-2020

М
АГИ

СТРАТУРА

273

378

2018-2019
2019-2020

П
О

Д
ГО

ТО
ВИ

ТЕЛ
ЬН

Ы
Е 

КУРСЫ

•
Конкурс для старш

еклассников «Успеш
ный 

выпускник»
•

Учебно-тренировочные сборы для 
подготовки исследовательских работ

•
Конкурс «Компас ж

изни»
•

Конф
еренция «М

олодые исследователи»
•

Всероссийская олимпиада ш
кольников по 

экономике
Всероссийская олимпиада ш

кольников «Высш
ая 

проба»

•
Олимпиада «Высш

ая лига»
•

Олимпиада «Я –
проф

ессионал»
•

Зимняя
ш

кола

9 класс:
•

М
атематика

•
Общ

ествознан
ие

•
Инф

орматика
•

Русский язык
•

Английский 
язык

10 класс:
•

М
атематика

•
Общ

ествознание
•

Общ
ествознание 

(экономика)
•

Русский язык
•

Английский язык

11 класс:
•

М
атематика

•
История

•
Литература

•
Общ

ествознание
•

Инф
орматика

•
Ф

изика
•

Русский язык
•

Английский 
язык

•
Дизайн

21
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П
оддерж

ка проектной деятельности и кадрового потенциала в образовательны
х 

учреж
дениях

П
роект «П

едагогический конгресс»

Программа для директоров топовых
ш

кол 
Санкт-Петербурга

Программа для заместителей директоров 
образовательных учреж

дений Санкт-Петербурга

Программа для иногородних слуш
ателей 

(педагогов)

«Проф
ессиональное развитие учителей: возмож

ности 
дополнительного образования», 16 часов
Количество слуш

ателей –
33 человека

«Soft skills: возмож
ности Ш

колы», 32 часа
Количество слуш

ателей –
33 человека

Допроф
ессиональное

образование. Новая 
грамотность, 16 часов

Количество слуш
ателей –

37 человека

VIПедагогический конгресс

288 участников из 20 регионов

•
изменение

географ
ии

•
расш

ирение
состава

участников
•

приобретение
статуса

всероссийского
и

меж
дународного

Ф
орума



Д
О

Д
, онлайн-встречи

П
росм

отры
 2020

(апрель -август 2020)
П

росм
отры

 2019 
(16 м

есяцев)

Консультации по поступлению
33 388

без трансляций

О
нлайн-встречи с ф

акультетам
и

9 137
без трансляций

Д
О

Д
 Бакалавриат

14 945
10 254

Д
О

Д
 М

агистратура
7 478

5 681

Д
ень олим

пиадника
3 730

3 303

Д
О

Д
 П

одготовительны
е курсы

2 138
без трансляции

Д
ни откры

ты
х дверей и онлайн-встречи по прием

у на 2020-2021 уч. год 
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И
тоги прием

ной кам
пании в бакалавриате

2020-2021 уч. года

Средний балл
ЕГЭ зачисленны

х на бю
дж

етны
е м

еста
Средний балл ЕГЭ зачисленны

х на ком
м

ерческие м
еста

2017
2018

2019
2020

Прикладная математика и инф
орматика

88,6
92,1

Ф
изика

86,5
Ф

илология
83

84,1
85,7

85,7
Востоковедение

79,2
80,9

80,8
84,8

Политология и М
П

76,6
80,1

78,6
83,1

История
76,6

78,2
81,9

82,6
М

Б и М
енедж

мент
77

77,4
78,8

81,1
Дизайн

79,9
82,4

81
Экономика

76,9
78

76,9
79,9

Социология и СИ
74,5

79,5
78,9

79,8
Логистика и УЦП

74,4
76,4

78,4
79,4

Ю
риспруденция

75,9
76,2

77,8
79

УАГС
77,2

73,6
72,8

76,8
И

того
77,4

78,8
80,6

83,0

2017
2018

2019
2020

Дизайн
94,6

98
Ф

илология
95,1

96,4
96,8

97,8
Востоковедение

95,6
95,7

95,1
96,9

Прикладная математика и 
инф

орматика
97,3

96,8
Политология и М

П
89

94
92,5

95,1
История

90,2
91,1

91,2
93,5

М
Б и М

енедж
мент

87
92,2

91,9
93

Экономика
87,3

88,8
90,2

92,6
Ю

риспруденция
88,7

91
89,5

91,7
Социология и СИ

84
86,4

87,4
90,2

Логистика и УЦП
88,2

88
90,2

87,9
УАГС

84,1
85,8

87
87,9

Ф
изика

И
того

88,8
90,5

92
92,8

24

Бю
дж

ет
В т.ч. 

олим
пиадники

Контракт
За счет Н

И
У ВШ

Э
Д

оля платны
х студентов 

в общ
ем

 наборе, %
2017

2018
2019

2020
Дизайн

15
3

164
0

80%
88%

92%
Востоковедение

22
13/1

91
2

77%
75%

78%
79%

Ф
илология

26
12/1

102
2

80%
81%

79%
79%

М
Б и М

енедж
мент

54
19

109
4

73%
78%

77%
65%

История
35

3
56

2
60%

59%
49%

60%
Логистика и УЦП

35
2

41
0

66%
73%

71%
54%

Экономика
105

31/3
97

1
54%

42%
47%

48%
Политология и М

П
40

23/1
28

1
50%

58%
64%

41%
Социология и СИ

49
6

28
0

25%
32%

41%
36%

Прикладная математика и 
инф

орматика
42

43853
23

2
48%

34%

УАГС
35

1
18

2
33%

49%
49%

33%
Ю

риспруденция
89

17/1
38

3
46%

54%
45%

29%
Ф

изика
0

7/2
5

22
0%

19%
И

того
547

142/10
800

41
56%

62%
66%

59%



П
рием

ная кам
пания в бакалавриате

2020-2021 уч.года
Средний балл ЕГЭ

Зачислено победителей 
и призеров олим

пиад 
из перечня М

О
Н

, чел.

П
рием

 в бакалавриат
по оплате обучения, чел. 

П
рием

 иностранны
х студентов 

бакалавриата
по оплате обучения, чел.

О
лим

пиадники, чел
.

Д
оля олим

пиадников
в прием

е на О
П

, %

П
РИ

ЕМ
 П

О
БЕД

И
ТЕЛ

ЕЙ
 И

 П
РИ

ЗЕРО
В О

Л
И

М
П

И
АД

88.8
90.5

92.04
92.8

78
78.9

80.2
83

2017
2018

2019
2020

бю
дж

ет
ком

м
ерция

+
 4 балла

+
5

баллов

81
65

65
71

34
107

153
149

2017
2018

2019
2020

квота
коммерция

11

17
2

220

555
532

601
547

806
985

1210

800

48
47

45

41

2017
2018

2019
2020

бю
дж

ет
коммерция 

за счет ВШ
Э

1409
1564

1856
1388

60

96

128
142

2017
2018

2019
2020

15

52

12

58

48

18

20

38

30

3

13

6

23

12

7

17 19

31

Д
изайн 

Востоковедение

Социология и социальная информ
атика

Прикладная м
атем

атика и информ
атика 

Ф
илология

Политология и м
ировая политика

Ю
риспруденция

М
еж

дународны
й бизнес и м

енедж
м

ент

Эконом
ика

+
82 чел. 

+
209 чел.
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Ф
акторы

 вы
бора университета и лояльность абитуриентов

2017
2018

2019

Наличие у вуза меж
дународных связей и программ студенческой мобильности

Востребованность, конкурентоспособность выпускников на рынке труда
Уровень образования и проф

ессиональной подготовки, которые дает вуз
Языковая подготовка в вузе и/или обучение на английском языке
Репутация и корпоративные принципы университета, атмосф

ера в вузе
Прикладной, практический характер знаний, которые дает вуз
Проф

ильность вуза; тот ф
акт, что он специализируется на интересую

щ
ей области знаний

Уникальность ОП
и/или ее репутация среди аналогичных программ в других вузах

Организация обучения (ф
орматы курсов, наличие ИУП, количество сессий)

Рекомендации студентов, выпускников вуза, ш
кольных или вузовских преподавателей

Располож
ение вуза в городе, где я предпочитаю

 ж
ить

Условия для внеучебной
студенческой ж

изни
Научно-исследовательская деятельность сотрудников и студентов вуза
Стоимость обучения и/или наличие скидки
Сайт вуза и инф

ормационное сопровож
дение абитуриентов

Располож
ение учебных корпусов и/или общ

еж
итий

Хорош
ее знакомство с вузом (обучение в ш

коле или на курсах при вузе и т.д.)

Д
ля всех абитуриентов

Д
ля олим

пиадников
2019

Востребованность, конкурентоспособность выпускников на рынке труда
Наличие у вуза меж

дународных связей и программ студенческой мобильности
Уровень образования и проф

ессиональной подготовки, которые дает вуз
Научно-исследовательская деятельность сотрудников и студентов вуза
Репутация и корпоративные принципы университета, атмосф

ера в вузе
Прикладной, практический характер

знаний, которые дает вуз
Располож

ение вуза в городе, где я предпочитаю
 ж

ить
Рекомендации студентов, выпускников вуза, ш

кольных или вузовских преподавателей
Уникальность образовательной программы или ее репутация среди аналогичных программ в других вузах
Организация обучения (ф

орматы курсов, наличие индивидуальных планов, количество сессий и т.д.)
Проф

ильность вуза; тот ф
акт, что он специализируется на интересую

щ
ей области знаний

Сайт вуза и
инф

ормационное сопровож
дение абитуриентов

Располож
ение учебных корпусов и/или общ

еж
итий

Языковая подготовка в вузе и/или обучение на английском языке
Стоимость обучения и/или наличие скидки
Условия для внеучебной

студенческой ж
изни

Хорош
ее знакомство с вузом (обучение в ш

коле или на курсах при вузе и т.д.)
N 2017=

2127; N 2018=
2012; N 2019=

2633
N 2019=

23

Л
О

ЯЛ
ЬН

О
СТЬ АБИ

ТУРИ
ЕН

ТО
В

П
рограм

м
а

Д
оля

N
Дизайн

45%
228

М
еж

дународный бизнес и менедж
мент

19%
352

Экономика
19%

324
Логистика и управление цепями 

поставок
18%

166

Политология и мировая политика
17%

140
Социология и социальная инф

орматика
16%

79
Ю

риспруденция
16%

207
Востоковедение

12%
213

История
12%

116
УАГС

12%
78

Ф
илология

11%
287

Прикладная математика и инф
орматика

6%
245

П
рограм

м
ы

 с наибольш
ей долей абитуриентов 

подавш
их докум

енты
 только в Н

И
У ВШ

Э
П

рограм
м

а
Д

оля
N

Социология и социальная инф
орматика

52%
79

М
еж

дународный бизнес и менедж
мент

36%
352

УАГС
36%

78
Экономика

34%
324

Логистика и управление цепями 
поставок

32%
166

Политология и мировая политика
30%

140
Дизайн

29%
228

Ю
риспруденция

29%
207

Востоковедение
26%

213
Прикладная математика и инф

орматика
20%

245
Ф

илология
20%

287
История

14%
116

П
рограм

м
ы

 с наибольш
ей долей абитуриентов, 

указавш
их Н

И
У ВШ

Э, как первы
й приоритет

79%
80%

78%

80%
79%

75%

72%
70%

72%

62%
60%

56%

54%
54%

53%

45%
42%

47%

47%
45%

45%

39%
43%

44%
42%

42%
42%

37%
43%

42%

39%
34%

34%

27%
30%

28%
31%

27%
27%

28%
23%

27%

19%
23%

21%

14%
12%

13%
6%

6%
6%

57%

48%

43%

39%

39%

35%

35%

35%
35%

30%

22%

22%
17%

17%

13%

13%
9%

Источник: М
ониторинг абитуриентов НИУ ВШ

Э –
Санкт-Петербург
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И
тоги прием

ной кам
пании в м

агистратуре
2020-2021

П
рием

 в м
агистратуру 

по оплате обучения, чел. 

П
рием

 иностранны
х 

студентов м
агистратуры

 
по оплате обучения, чел.

19
51

51
49

19

29
35

68

2017
2018

2019
2020

квота
коммерция

294
341

344
311

46

109
95

62
5

34
57

111

2017
2018

2019
2020

бю
дж

ет
за счет ВШ

Э
коммерция

1009
1271

1321

1982

1303
1496

1506

3491

2017
2018

2019
2020

абитуриенты 
количество поданных заявлений

Количество поданны
х 

заявленны
х и 

абитуриентов, чел./ш
т. 
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И
тоги прием

ной кам
пании в м

агистратуре
2020-2021

Бю
дж

ет
За счет Н

И
У 

ВШ
Э

Контракт
Конкурс по заявлениям

на бю
дж

етны
е м

еста
2017

2018
2019

2020
Граж

данское и коммерческое право
15

1
12

12,3
15,5

17,2
18,2

Право интеллектуальной собственности в циф
ровую

 эпоху
10

0
10

17,6

М
едиапроизводство

и медиааналитика
15

1
7

12,9

Право и государственное управление
17

0
9

5,9
7,68

9,9

М
енедж

мент в индустрии впечатлений
18

3
12

4,5
6,8

5,07
9,8

М
еж

дународный бизнес
25

1
9

9,3

М
аш

инное обучение и анализ данных
10

10
9

8,6

Городское развитие и управление
18

5
4

3,9
5,3

5,55
6,9

М
енедж

мент и аналитика для бизнеса
25

1
5

4,8
3,44

6,5

Стратегическое управление логистикой
15

1
8

3,8
5,7

4,53
6,3

Бизнес и политика в современной Азии
19

0
5

3
2,6

2,8
5,3

Инф
ормационные системы и взаимодействие человек-

компью
тер

15
7

7
4,6

4,25
5,2

Ф
инансы

25
0

5
4,6

3,8
3,33

4,9
Русская литература в кросс-культурной и интермедиальной 

перспективах
0

15
5

4,9

Прикладная экономика и математические методы
20

0
4

5,5
4,6

3,92
4,6

Программирование и анализ данных
15

5
3

4,3
Сравнительная политика Евразии

15
2

1
2,4

2,2
2,47

4,1
Современный социальный анализ

24
0

1
3,7

3,9
3,72

3,7
Глобальная и региональная история

14
0

0
1

2,9
1,27

3,6

Теоритическая и математическая ф
изика

0
10

0
1,1

И
того по очной ф

орм
е обучения

311
62

116
28



•
рост численности участников регионального этапа всероссийской  олимпиады по экономике на 22%

•
увеличение числа регистраций и участников олимпиады «Высш

ая проба» на 30%
•

превыш
ены плановые показатели участия старш

еклассников в проф
ориентационных

мероприятиях в два раза
•

увеличение числа участников Зимней Ш
колы на 23%

•
увеличение числа участников олимпиад студентов и выпускников вузов на 11%

•
обеспечен рост числа обучаю

щ
ихся на подготовительных курсах на 25%

•
разработан и запущ

ен он-лайн
курс «Практикум молодого исследователя» (540 слуш

ателей)
•

введены новые ф
орматы обучения старш

еклассников проектной, исследовательской деятельности в т.ч. дистанционные
•

реализована программа дополнительного проф
ессионального образования "Перспективные образовательные проекты» для 

директоров, заместителей директоров Санкт-Петербурга и учителей из регионов РФ
•

проведение VI Педагогического Конгресса «Новая Грамотность», 262 участника из 20 регионов РФ

29

О
сновны

е достиж
ения:

•
перевод

мероприятий
для

ш
кольников

в
online

ф
ормат

•
открытие

линейки
(6

предметов)дистанционных
подготовительных

курсов
•

увеличение
числа

программ
повыш

ения
квалиф

икации
учителей

и
руководителей

образовательных
учреждений

до
4

программ
•

развитие
и

ф
ормирование

новых
партнерств

из
числа

образовательных
учреждений

СПб
и

регионов
Российской

Ф
едерации

•
изменение

концепции
проведения

Дня
Выш

ки
в

соответствии
с

запросами
целевой

аудитории
•

разработка
двух

новых
online

курсов
для

построения
индивидуальных

траекторий
абитуриентов

•
развитие

партнерств
с:

•
образовательными

учреждениями
•

районными
органами

управления
образованием

•
учреждениями,разрабатываю

щ
ими

стратегию
развития

образовательной
системы

региона
•

сохранение
линейки

традиционных
мероприятий,подтверждаю

т
экспертность

и
востребованность

целевой
аудитории

•
расш

ирение
линейки

мероприятий,проводимых
подразделениями

для
талантливой

молодеж
и,поступаю

щ
ей

в
магистратуру

П
ланы

 на 2020-2021:



Д
ополнительное 

проф
ессиональное образование

30



Д
инам

ика доходов Д
П

О
  в 2018-2020 гг. 

31

П
оказатель

2018
2019

П
лан 2020

П
лан 2020 

Kovid

Доходы ДПО 
85,2

182,5
163,3

130
Доходы от 
корпоративных  
программ %

26,9%
56,4%

 
44%

40%
 

Доходы ДПО (ф
акт на 14 сентября 2020) : 47,7 млн. руб. 



О
сновны

е направления развития Д
П

О
  кам

пуса в 2019-2020 уч. году 

32

•
удерж

ание высокой динамики роста  доходов от программ ДПО и доли этих доходов в структуре доходов Кампуса 
несмотря на неблагоприятные последствия коронавируса

•
сохранение высокой доли  корпоративных программ в общ

их доходах ДПО

•
внедрение передовых образовательных технологий (в первую

 очередь, циф
ровых, интерактивных, проектных) в 

программы ДПО  а такж
е  развитие компетенций преподавателей программ  ДПО

) 

•
ф

ормирование экосистемы партнерств в области бизнес-образования с компаниями-лидерами бизнеса (вклю
чая 

создание программ по бизнес-образованию
 в партнерстве и по заказу компаний-лидеров бизнеса (в  первую

 
очередь,  уровня Executive)

•
разработка  системы внутреннего ДПО кампуса, направленной на ф

ормирование и развитие проф
ессиональных  

компетенций сотрудников кампуса

•
выстраивание системного взаимодействия с органами власти Санкт-Петербурга, Ленинградской области и других 
субъектов ф

едерации РФ
 в области переподготовки и повыш

ения квалиф
икации



О
сновны

е результаты
 2019-2020

33

•
реализованы контракты  с корпоративными заказчиками (ООО 
«Лента», ПАО «Ростелеком», ПАО «ТГК-1», ЕСОД, ТИУ, БФ

У им. 
Канта, СУНЦ УРФ

У)
•

реализовано  -комплексное образовательное предлож
ение «Ф

ормула 
1+

2» по обучению
 групп топ-менедж

еров компании на программах 
блоков M

asterin
и Executive

•
портф

ель программ ДПО дополнен  онлайн-программами и 
циф

ровыми двойниками  программ  
•

расш
ирен  портф

ель открытых программ блока Executive
за счет 

разработки новых программ в ф
ормате интенсивов

•
создан и запущ

ен проект «Кочубей-ONILNE» –
площ

адка поддерж
ки и 

развития для сотрудников российских университетов в доступных 
онлайн-ф

орматах (8 вебинаров
проведено в период апрель-ию

ль 
2020)

•
реализуется  крупнейш

ая для НИУ  ВШ
Э  программа  повыш

ения 
квалиф

икации  «Горизонты возмож
ностей»  по заказу Администрации 

Санкт-Петербурга
•

создана и реализована  новая  совместная программа по циф
ровой 

трансф
ормации для топ-менедж

мента ведущ
их компаний страны 

совместно с компаниями  Газпром неф
ть и Яндекс

•
разработана и апробирована методика проведения образовательных 
программ в онлайн-ф

ормате с обеспечением вовлечения участников 
превосходящ

его по качеству  оф
ф

лайн-ф
ормат 

•
реализованы  новые программы  ДПО на базе ф

акультетов Кампуса: 
1.

Вычислительная биология  для компании Биокад
(Ш

Ф
М

иКН) 
2.

Коммуникационный дизайн (Ш
ГНИ) 

•
разработаны и утверж

дены новые программы для реализации в 
онлайн ф

ормате
•

созданы циф
ровые двойники  программ переподготовки

•
часть очных программ была  перенесена на период пост-пандемии

•
протестированы и запущ

ены новые каналы взаимодействия со 
слуш

ателями
•

прош
ла серия обучаю

щ
их вебинаров

для преподавателей методикам 
проведения эф

ф
ективных  занятий в онлайн без потери 

интерактивности
•

проведены дополнительные онлайн-мероприятия по продвиж
ению

 
программ в летний период

•
оказана техническая и маркетинговая поддерж

ка проектам других 
подразделений в рамках масш

табирования полученного опыта 
работы с онлайн-ф

орматами
•

перенос III Кочубеевских
чтений в онлайн-ф

ормат

О
сновны

е достиж
ения 

М
еры

, предприняты
е в условиях пандем

ии 



П
ланы

 в сф
ере Д

П
О

 на 2020-2021
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•
рост доходов от ДПО до 175 млн. руб. 

•
развитие корпоративных продаж

. Поддерж
ание доли корпоративных программ на уровне 2019-2020 уч. г. ( 40%

)
•

расш
ирение географ

ии заказчиков за счет ДОТ
•

участие в комплексных проектах развития ДПО в НИУ ВШ
Э, в целом (развитии платф

орменных реш
ений, 

электронного контента и циф
ровых сервисов, аналитики обучения, развитие компетенций  менедж

еров ДПО
)

•
проведение двух конф

еренций для HR и собственников бизнеса с количеством участников не менее 200 человек
•

проведение серии встреч с представителями бизнеса для совместного обсуж
дения насущ

ных проблем и 
потребностей корпоративных заказчиков в обучении

•
продвиж

ение и реализация пакета программ повыш
ения квалиф

икации в ф
ормате on-line

для открытого рынка 
•

увеличение доли иногородних слуш
ателей

•
расш

ирение сотрудничества с производственными компаниями, создание для них актуальных реш
ений по 

корпоративному обучению
 с использованием имею

щ
ейся экспертизы

•
реализация проекта «Корпоративный университет НИУ ВШ

Э –
Санкт-Петербург  

•
развитие проекта «Диплом +

»  
•

восстановление активности очных программ ДПО не ниж
е уровня 2019 года



Студенческие сервисы
 

и взаим
одействие с вы

пускникам
и

35



П
рограм

м
а м

енторства
для вы

даю
щ

ихся первокурсников

Участники О
П

 бакалавриата
(83 человек):

Востоковедение -5 
Социология и социальная инф

орматика -3 
Политология и мировая политика -7 
Дизайн -3 
Ф

илология -8 
Экономика –

33
М

еж
дународный бизнес и менеджмент -11 

Логистика и управление цепями поставок –
1

Прикладная математика и инф
орматика -4 

Ю
риспруденция -8

М
енторы

 -представители из академ
ической среды

 и из сф
еры

 
бизнеса более чем

 из 40 различны
х организаций:

36



П
редприним

ательское образование: результаты
 и планы

 2020-2021

Уровень
М

ероприятие
П

оказатель 
2020

2021

3

М
ой 

бизнес 

Защ
ита

ВКР в ф
ормате «Стартап

как диплом» 
Кол-во

защ
ит 

2
5

Всероссийский
онлайн ф

естиваль
университетских технологических проектов 

Кол-во ВУЗов
участников 

100
120

Акселератор Global Startup Initiative
Кол-во

средств, привлеченных 
проектами-выпускниками 
акселератора

24 млн. 
руб.

30
млн. 

руб. 

2 

От идеи 
до 

первых
продаж

 

Общ
еуниверситетский дистанционный ф

акультатив  
«Научим создавать точную

 бизнес-модель ваш
его 

стартапа»

Кол-во
слуш

ателей 
100 чел. 

200 чел. 

М
айнор

«Предпринимательские проекты и 
стартапы» 

М
есто майнора

по доле записавш
ихся 

студентов по 1 уровню
 выбора  (99%

) 
2 

2

Общ
еуниверситетский ф

акультатив «Основные 
принципы создания стартапа» 

Количество
слуш

ателей 
100 чел. 

200 чел. 

1

Первая
команда,

первые
дела 

Конкурс
студенческих предпринимательских 

проектов  «Бизнес-ринг» 
Количество

участников 
150

300

Клуб  предпринимателей НИУ ВШ
Э –

Спб.  
Совместно

с ГК БестЪ
Количество

мероприятий с числом 
участников не менее 50 чел. 

10
15

Вводная лекция «Введение в 
предпринимательство»  в рамках БЖ

Д 
Количество

студентов,  прослуш
авш

их 
лекцию

 
100%

100%
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И
нновационное предприним

ательство. О
сновны

е итоги 2019-2020

38

М
ероприятие

П
оказатель 

2020

Защ
ита

ВКР в ф
ормате «Стартап

как диплом» 
Кол-во

защ
ит 

2

Всероссийский
онлайн ф

естиваль
университетских технологических проектов 

Кол-во ВУЗов
участников 

100

Акселератор Global Startup Initiative
Кол-во

средств, привлеченных проектами-
выпускниками акселератора

24 млн. 
руб.

Общ
еуниверситетский дистанционный ф

акультатив  «Научим 
создавать точную

 бизнес-модель ваш
его стартапа»

Кол-во
слуш

ателей 
100 чел. 

М
айнор

«Предпринимательские проекты и стартапы» 
М

есто майнора
по доле записавш

ихся студентов 
по 1 уровню

 выбора  (99%
) 

2 

Общ
еуниверситетский ф

акультатив «Основные принципы создания 
стартапа» 

Количество
слуш

ателей 
100 чел. 

Конкурс
студенческих предпринимательских проектов  «Бизнес-ринг» 

Количество
участников 

150

Клуб  предпринимателей НИУ ВШ
Э –

Спб.  Совместно
с ГК БестЪ

Количество
мероприятий с числом участников не 

менее 50 чел. 
10

Вводная лекция «Введение в предпринимательство»  в рамках БЖ
Д 

Количество
студентов   прослуш

авш
их лекцию

 
100%

Что  не удалось относительно планов на 2019/2020
1.

Сф
ормировать сообщ

ество высокопроф
ессиональных менторов предпринимательских проектов из числа  ППС

2.
Создать инновационные компании, ф

ормирую
щ

ихся  на основе студенческих предпринимательских проектов 



П
роекты

 -вы
пускники акселератора G

SI, получивш
ие ф

инансирование в 
2020 году  

39

Разработка, изготовление и тестирование прототипа безм
анж

етного
м

обильного тоном
етра 

(Ф
онд содействия инновациям, программа СТАРТ, 2 млн рублей). М

аркетинговое исследование проведено 
при участии студентов НИУ ВШ

Э Санкт-Петербург  А. Агайдаровой, Е.Коноплевой, П.М
арковой, 

Л.Пусовской, П.Руденко, Э.Смирновой, Д.Удальцовой, А.Гомартели

Разработка прототипа автом
атизированного водом

ата
(Ф

онд содействия инновациям, программа СТАРТ, 2 млн рублей). М
аркетинговое исследование проведено 

при участии студентов НИУ ВШ
Э Санкт-Петербург А.Абдураманова, А.Корытовой, О.Курбанова, 

Д.Орловой, М
.Ф

едорова, А.Ханина

Реализация инновационны
х реш

ений для м
ойки и обеззараж

ивания производственны
х и 

сервисны
х пом

ещ
ений

(Ф
онд содействия инновациям, программа Коммерциализация, 20 млн рублей). М

аркетинговое 
исследование проведено при участии студентов НИУ ВШ

Э Санкт-Петербург А.Брусник, Е.Паниш
овой, 

Н.Судико



Развитие карьеры
 и содействие трудоустройству 

40

Соотнесение плана и результатов работы за 2019 –
2020 учебный год: 

•
Проведение Недели карьеры, открытой городу –

проведена открытая городу Неделя карьеры в ноябре (3 городских мероприятия). Инициирована и 
проведена общ

екампусная
Неделя карьеры в апреле

•
Программа менторства

для первокурсников –
олимпиадников

(128 студентов) –
приняли участие 83 менти

(все, кто изъявил ж
елание)

•
Программа менторства

«Выпускник –
студент» -не реализована, планируется в этом учебном году

•
Проведение 15-ти минутных групповых консультаций для студентов 1 курса (что такое карьерная траектория, выбор майнора, получение опыта в 
волонтерских проектах) –

не реализовано, т.к. планировалось в рамках курса БЖ
Д, но его перевели в онлайн ф

ормат

•
Проведение 30-ти минутных карьерных консультаций для студентов 3 курса (определение направления карьерного развития, инф

ормация о 
стаж

ировках, правка резю
ме) -реализовано в рамках карьерных консультаций (проект запущ

ен с 01.04.2020)

•
Развитие проекта «Банк практик» -увеличилось количество компаний и вакансий в рамках проекта

•
Ф

ормирование актива студентов вокруг Центра развития карьеры –
создана команда из 30 человек

•
Проведение регулярного семинара по трендам развития рынка труда для руководителей образовательных программ, учебного блока –

проведены 2 
мероприятия в рамках Недели карьеры

•
ИТ-платф

орма по развитию
 карьеры (1 этап) –

выбрана платф
орма

Job Teaser, заклю
чено соглаш

ение



Развитие карьеры
 и содействие трудоустройству. О

тчет за 2019 -2020

•
Результаты

 деятельности по основны
м

 KPI: 

П
роекты

, реализованны
е в 2019 –

2020 году:  
•

Программа менторства: 83 студента и 79 менти
•

Студенческая команда ЦРК: 30 участников
•

Банк практик (количество компаний –
56 (+

167%
)

•
кол-во вакансий –

134 (+
140%

)

•
Интервью

 со студентами о стаж
ировках: 29 интервью

, 
•

макс. количество просмотра статьи –
2874 человек

•
СV-консультации: 73 консультации, старт проекта 01.04.2020 

Н
еделя карьеры

: 
•

2 недели карьеры: ноябрь и апрель
•

Платный ф
ормат: 840 000 рублей 

•
Онлайн ф

ормат в апреле
•

По 48 компаний –
участниц в каж

дой 
•

Вклю
чены мероприятия по трендам рынка труда с участием

•
представителей ППС и учебного блока

П
оказатель 

П
артнерские соглаш

ения 
Количество студентов, 

вовлеченны
х в м

ероприятия и 
проекты

 

Количество студентов, прош
едш

их практику по 
партнерским

 соглаш
ениям

 

Значение 
159 (+

 60 ш
тук)

3500 +
265 человек (19%

 от числа студентов, 
направленных на практику) 
* из-за пандемии часть практики были 
перенесены на департаменты 

О
нлайн платф

орм
ы

:
•

Сайт ЦРК –
50 действую

щ
их страниц

•
Группа VK

–
+

 1000 участников (всего 4700)
Н

овы
е:

•
Канал Telegram

 1000 подписчиков
•

Instagram
 1010 подписчиков

Н
ереализованны

е проекты
:

•
Программа менторства

«Выпускник –
студент» -

не реализована, планируется в этом учебном году
•

Проведение 15-ти минутных групповых 
консультаций для студентов 1 курса –

не 
реализовано, т.к. планировалось в рамках курса 
БЖ

Д, но его перевели в онлайн ф
ормат
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Развитие карьеры
 и содействие трудоустройству. П

ланы
 на 2020 –

2021

•
В связи с COVID  -19

все мероприятия переведены в онлайн ф
орм

ат. Делается акцент на развития индивидуальных и 
групповых

консультаций
по развитию

 карьеры и способам трудоустройства, а также на развитие онлайн платф
орм

.

•
П

лановы
е показатели: 

•
О

сновны
е проекты

: 

•
Запуск онлайн платф

ормы -карьерного пространства кампуса –
на платф

орме Job Teaser
•

Программы менторства для первокурсников бакалавриата и магистратуры
•

Высш
ая ш

кола карьеры: образовательный проект по ф
ормированию

 карьерной траектории и обучению
 

инструментам трудоустройства 
•

Неделя карьеры (ноябрь, апрель)
•

Банк практик 
•

Карьерное консультирование
•

Социальные сети

П
оказатель 

П
артнерские соглаш

ения 
Количество студентов, 

вовлеченны
х в м

ероприятия 
и проекты

 

Количество студентов, 
прош

едш
их практику по 

партнерским
 соглаш

ениям
 

Значение 
+

 30%
 (при сохранении 

вовлеченности партнеров в 70%
) 

5000 человек
30%

 от общ
его количества, 

направленных на практику
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Работа с вы
пускникам

и. П
ланы

 на 2020 –
2021 уч. год

В м
ае 2020 года

создана группа по работе с вы
пускникам

и в составе Ц
ентра развития карьеры

.

К 1 сентября 2020 года: 

•
создана база выпускников на основе выгрузки из АСАВ, опросов прош

лых лет, проф
илей выпускников из социальных сетей 

(Vk, Instagram
). Всего 7%

 контактов имею
т актуальную

 инф
ормацию

•
разработана программа лояльности, основанная на внутренних ресурсах кампуса

•
разработана программа амбассадоров, реализуемая совместно с управлением маркетинговых коммуникаций и управлением 
по международной деятельности

•
создана страница сообщ

ества на сайте НИУ ВШ
Э –

Санкт-Петербург на русском и английском языках

•
запущ

ены группы сообщ
ества выпускников в социальных сетях: Vk, Instagram

, Facebook
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П
оказатели

вовлечённости
вы

пускников
в деятельность

Сообщ
ества

на
2020-2021

уч. год

0
500

1
000

1
500

2
000

Программа
Амбассадоров

М
енторство

М
ероприятия

Программа
лояльности

Базы
данных

Социальные
сети

2050

150

300

1000
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О
сновны

е достиж
ения

Клю
чевы

е циф
ры

•
Привлечено 2 гранта на сумму 4 млн. р. Проекты: 
«Академия студенческих лидеров»
«HSE SPb

M
EDIA» 

750
40 (+

5)

Студенческих 
организаций

Куратора

>
 50

Реализованны
х 

студенческих 
проектов

•
Реализован онлайн лагерь «Воронята» для детей и 
внуков сотрудников

•
Проведена Стратегическая сессия по развитию

 
туризма на Северном Кавказе

•
Реализован первый блок работ по запуску проекта 
«Циф

ровое портф
олио внеучебной

деятельности 
студентов»

>
20 

Крупны
х онлайн 

м
ероприятий

132 Консультаций 
кабинета псих. 

поддерж
ки

•
Создано Единое окно студенческих обращ

ений 
(более 1000 обращ

ений) 

Внеучебная
работа
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П
оказатели в динам

ике

2018
2020

Количество активистов студенческих 
организаций

400
600

Численность студенческих организаций
33

40

Количество кураторов академических 
групп

102
132

Количество привлечённых доп. средств
45

000
4 000 000

Количество реализованных онлайн 
мероприятий

2
20

Количество студентов-волонтеров
500

700
В

1,4
раза

в
10 раз

в
88

раз

в
1,3 раза

в
1,2 раза

в
1,5 раза
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М
еры

, предприняты
е кам

пусом
 в условиях пандем

ии 

•
Перенос

всех
внеучебных

мероприятий
в

онлайн-ф
ормат

•
Создание

Центра
поддерж

ки
старш

его
поколения

для
оказания

поддерж
ки

сотрудникам
старш

е
70

лет
в

период
пандемии

•
Вовлечение

студентов
в

разнообразные
ф

ормы
волонтёрства

в
период

пандемии
•

Инф
ормирование

студентов
и

сотрудников
НИУ

ВШ
Э

–
Санкт-Петербург

через
создание

лэндинга
«Коронавирус

Live
Санкт-Петербург»

на
сайте

НИУ
ВШ

Э
Санкт-Петербург

•
Реализация

проекта
«Кабинет

психологической
помощ

и»:
оказание

дистанционной
психологической

поддерж
ки

сотрудников
и

студентов
в

условиях
пандемии

•
Создание

проекта
«Волонтёры

против
COVID-2019»

для
отслеж

ивания
соблю

дения
студентами

требования
по

нош
ению

масок
в

корпусах
НИУ

ВШ
Э

–
Санкт-Петербург

•
Инф

ормирование
студентов

о
необходимости

соблю
дения

санитарно-эпидемиологических
норм.
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П
ланы

 на 2020-2021 уч. год

•
запуск

Циф
рового

портф
олио

студентов
на

площ
адках

IOS,Android
•

реализация
Всероссийского

проекта
«Академия

студенческих
лидеров»,

планируется
участие

более
80

руководителей
студенческих

организаций
вузов

России
•

увеличение
числа

онлайн-мероприятий,
улучш

ение
качества

их
реализации,

осущ
ествление

технической
и

инф
ормационной

поддерж
ки

•
создание

и
проведение

«Ш
колы

волонтёрства»
—

проекта,
нацеленного

на
развитие

волонтёрского
движ

ения
в

НИУ
ВШ

Э
–

Санкт-Петербург
•

развитие
направления

психологической
поддерж

ки
обучаю

щ
ихся

и
сотрудников

•
развитие

онлайн-ф
ормата

сервиса
«Единое

окно
студенческих

обращ
ений»

•
подробное

изучение
потребностей

студентов
с

инвалидностью
для

дальнейш
его

развития
доступной

среды
кампуса.Внедрение

лучш
их

практик
•

привлечение
дополнительного

ф
инансирования

на
крупные

проекты
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М
еж

дународная деятельность

49



М
еж

дународная деятельность: основны
е парам

етры

Д
оля иностранны

х студентов О
П

, %

4.3

6

8.9
9.7

10.9
11.9

2015
2016

2017
2018

2019
2020

11
28

111
133

162

255

324
337

0 50

100

150

200

250

300

350

400

2013/14
2014/15

2015/16
2016/17

2017/18
2018/19

2019/20
2020/21

Н
абор иностранны

х студентов по годам
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М
еж

дународная деятельность: основны
е парам

етры

Численность иностранны
х студентов, 

принявш
их участие во всех non-degree
програм

м
ах ф

илиала
и програм

м
ах академ

ической м
обильности

Количество студентов кам
пуса, 

получивш
их м

еж
дународны

й опы
т

50
77

92
104

171
57

79

188
235

37
47

49
44

138

2016
2017

2018
2018-2019

2019-2020

Обмены
Летние ш

колы
Другие Non-Degree

107

203

329
383

60
125

201

60
125

90
115

212
36

135
13

75

114

18

2016
2017

2018
2018-2019

2019-2020

 2Долгосрочная

Краткосрочная

243

Internationalization at hom
e

346
364

51



Академ
ическая м

обильность в 2019-2020 учебном
 году

52

222

И
сходящ

ая м
обильность 

студентов, чел.
Участники исходящ

ей м
обильности 

по странам
, чел.

Участники исходящ
ей м

обильности 
по университетам

, чел.

Участники входящ
ей м

обильности 
по граж

данству, чел.
Участники входящ

ей м
обильности 

по университетам
, чел.

26

73

3

119

1

СПбГНиИ

СПбСНиВ

СпбФ
М

иКН

СпбШ
ЭМ

Ю
Ф

54

22

21
18

17

17

15

12

46

Италия

Ф
ранция

Великобритания

Германия

Испания

Нидерланды

Китай

Ю
ж

ная Корея

Другие страны

222

18

14

97

6
6

6
6

78

University of Turin

University of Rom
e "Tor

Vergata"

Pom
peu Fabra University

University College London
(SSEES)

University College London

Ludw
ig-M

axim
ilians

University M
unich (LM

U)

Rotterdam
 School of

M
anagem

ent

34

25

19
14

10
9

6 53

Италия

Ф
ранция

Германия

Королевство Дания

Республика Казахстан

Испания

Армения

Другое

170

10
8

7
7

6655
116

L.N. Gum
ilyov Eurasian

National University

"L'Orientale" University of
Naples

Catholic University of the
Sacred Heart

Russian-Arm
enian

University

Pom
peu Fabra University

Unviersity College London

LUISS Guido Carli
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О
сновны

е достиж
ения 2019-2020 уч.г.

53

П
рием

иностранны
х

студентов
и

продвиж
ение

•
набор

2020
года

–337
И

С,
в

том
числе

217
контрактны

х
студентов;

увеличена
доля

студентов
из

дальнего
зарубежья

(25Æ
31%

);
значительно

увеличить
число

студентов
из

Турции,
Пакистана,

Бангладеш
а,

растет
интерес

среди
студентов

из
стран

ЕС
(Германия,Ф

ранция,Италия,Латвия),увеличена
доля

студентов,принятых
в

магистратуру
(30Æ

35%
)

•
проведена

активная
работа

по
продвиж

ению
новых

программ
образовательных

программ
–

новая
программа

магистратуры
«М

еж
дународный

бизнес»
вош

ла
в

тройку
лидеров

по
набору

иностранных
студентов

•
в

условиях
пандемии

ф
окус

продвиж
ения

был
перенесен

на
циф

ровое
пространство:

число
подписчиков

в
англоязычных

соцсетей
выросло

в
среднем

на
40%

,создан
виртуальный

тур
по

кампусу,запущ
ены

новые
онлайн

проекты,на
38%

выросла
посещ

аемость
сайта

пользователями,находящ
имися

за
пределами

РФ

Адаптация
и

сопровож
дение

иностранны
х

студентов
•

разработана
программа

социокультурной
адаптации

иностранных
студентов,

в
рамках

которой
в

течение
года

были
реализованы

мероприятия
различного

ф
ормата.Был

создан
выделенный

канал
связи

24/7:
Support

Office
Hotline

для
срочных

вопросов
иностранных

студентов
с

подклю
чением

мессенджеров
W

hatsApp
и

Telegram

Студенческая м
обильность и м

еж
дународны

й опы
т: 

•
удвоилось

число студентов на программах долгосрочной входящ
ей и исходящ

ей мобильности
•

в рамках весеннего конкурса на долгосрочную
 исходящ

ую
 мобильность в осеннем семестре 2020-2021 поданы рекордны

е 
650+

заявок от 290 студентов (580 заявок годом ранее); 
•

88%
иностранных студентов довольны опытом мобильности в НИУ ВШ

Э –
Санкт-Петербург

М
еж

дународны
е академ

ические партнерства: 
•

число партнерств преодолело отметку 100 партнеров, к концу года их уже 120
•

возросш
ий объем экосистемы позволяет ежегодно отправлять за рубеж

 по обмену ~400 чел.
•

начат переход к следую
щ

ей ф
азе развития –

ф
ормированию

 партнерств в интересах образовательных программ



П
ланы

 на 2020-2021 уч.г.:

54

1.
Достиж

ение
плановых

показателей
по

набору
ИС:

доля
иностранных

студентов
–

12%
,доля

контрактных
студентов

5.6%
2.

Продвиж
ение

на
меж

дународный
рынок

и
привлечение

абитуриентов
на

новые
программы

бакалавриата
и

магистратуры
3.

Выход
на

новые
перспективные

рынки,увеличение
числа

студентов
из

стран
дальнего

зарубежья
(не

менее
30%

от
общ

ей
циф

ры
набора

ИС).Увеличение
доли

приема
в

магистратуру
4.

Продвиж
ение

и
развитие

краткосрочных
программ

(открытый
набор,

программы
под

заказ),
развитие

бренда
Летняя

ш
кола

НИУ
ВШ

Э
–Санкт-Петербург,

запуск
проекта

Зимняя
ш

кола
НИУ

ВШ
Э

-
Санкт-

Петербург
5.

Развитие
программы

амбассадорства:
повыш

ение
эф

ф
ективности

деятельности
амбассадоров,увеличение

их
числа,расш

ирение
активностей

(в
т.ч.не

связанных
с

выездами
за

границу),развитие
образовательного

трека
6.

Диверсиф
икация ф

орм и инструментов получения меж
дународного опыта студентами (развитие Global 

Citizens; COIL и virtual exchange; повыш
ение значимости проектов internationalization at hom

e)
7.

Ф
ормирование пулов партнеров и собственных программ студенческой мобильности англоязычных и 

пятилетних образовательных программ
8.

Запуск проекта Global Outreach, продвиж
ение в бакалаврских университетах

9.
Развитие сотрудничества в рамках меж

дународных консорциумов
10.

Персонализация и повыш
ение качества сервисов для студентов, НПР и АУП



П
артнерства 

и репутация
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П
артнерства 

Категория партнеров
Д

ерж
атель

KPI
Результат на
30.06.2020

В сф
ере

развития 
карьерных траекторий

Центр
развития карьеры

Количество новых 
соглаш

ений 
60 новых 
соглаш

ений 
(прирост 60%

)
Доля вовлеченности 
партнеров в 
деятельность 
кампуса (%

)

65%
 от общ

его 
количества 
действую

щ
их 

соглаш
ений

В сф
ере Ш

кола -ВУЗ
Центр довузовских

программ, проектов 
и

организации приема в
бакалавриат 

и
магистратуру

Количество 
партнерских ш

кол
91

учреж
дение 

Партнерство
с Санкт-

Петербургом
Ф

.А. Казин
Привлеченное 
ф

инансирование
52 700 тыс

руб

Попечительский совет и 
продуктовые партнерства*

Отдел партнерских отнош
ений

Привлеченное 
ф

инансирование 
(тыс

руб)

83 834,474 тыс
руб

* разработана система продуктов кампуса для партнерства на платной и бесплатной основе
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П
артнерство с Санкт-П

етербургом
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И
тоги  2019 -2020 

•
заклю

чено соглаш
ение о сотрудничестве меж

ду 
НИУ ВШ

Э и Санкт-Петербургом

•
сф

ормирована рабочая группа по 
взаимодействию

 НИУ ВШ
Э –

Санкт-Петербург и 
администрацией Санкт-Петербурга. 

•
исследования по прогнозированию

  рынка труда 
для Комитета по труду и занятости –

11,4 млн.;

•
программа развития Василеостровского района  
–

1 млн.;
•

разработка ф
инансовой модели для города-

спутника Ю
ж

ный –
0,4 млн.;

•
программа развития для победителей конкурса 
«М

ой город –
мои возмож

ности» (самый 
крупный проект  в кампусе, самый крупный 
проект ДПО в НИУ ВШ

Э) –
39,9 млн. руб.

•
Вторая меж

дународная Олимпиада по экономике 
для ш

кольников 

П
ланы

 2020 -2021 
Законтрактованны

е исследования в интересах 
города на 2020-2021: 
•

Разработки прогноза баланса рабочих мест в 
Санкт-Петербурга, прогноза баланса трудовых 
ресурсов Санкт-Петербурга и прогноза 
потребности в кадрах  -10,3 млн.

•
М

одель влияния М
РОТ на экономику Санкт-

Петербурга -
6,8   млн. 

•
Роль Санкт-Петербурга в Арктике –

4,9 млн. 
•

Экспортный потенциал Санкт-Петербурга  -
6,5.млн. 

Совм
естны

е образовательны
е проекты

•
Проведение Всероссийского ф

естиваля 
университетских технологических проектов онлайн  
при поддерж

ке ПАО «Ростелеком» 
•

Экспертные семинары для Администрации Санкт-
Петербурга (образование, экономика, рынок труда) 

•
Развитие корпоративного университета Смольного 



П
опечительский 

совет
Ком

пания 
Н

аправление
ф

инансовой поддерж
ки

Сум
м

а 
ф

инансирования
ПАО

"Ростелеком"
30

000
тыс

рублей

ООО
«УК

Свиньин
и

партнеры»
1

000
тыс

рублей

ООО
"Охта

Групп"
2

000
тыс

рублей

Ш
естаков

Александр
Николаевич

(Генеральный
директор

ЗАО
«Первая

мебельная
ф

абрика»

500
тыс

рублей

ООО
"Сэтл

Групп"
10 000 тыс

рублей

The
JetBrains

Foundation
100%

 ф
инансирования идет на поддерж

ку ф
акультета 

«Санкт-Петербургская ш
кола ф

изико-математических и 
компью

терных наук»

20 000 тыс
рублей

Проекты
по

привлечению
ф

инансовых
средств

на
развитие

кампуса
от

членов
попечительского

совета
в

2019
-2020

году.
Общ

ая
сумма

ф
инансирования

составила
63

500
000

рублей.

П
роектное

партнерство

Tele2
(АО

Санкт-Петербург
Телеком)

•
развитие

ф
илиала

(создание
контакт

центра)
1

560
тыс

рублей

•
меж

дународная
студенческая

мобильность;
•

поддерж
ка

олимпиадников
в

виде
гранта

на
обучение

в
зарубеж

ных
вузах;

•
ф

инансирование
и

соф
инансирование

деятельности
международных

научных
центров

и
лабораторий;

•
международная

академическая
мобильность

преподавателей
и

проф
ессоров;

•
меж

университетское
взаимодействие

в
области

инновационного
бизнеса;

•
административные

и
иные

расходы,предусмотренные
уставом

•
QTEM

•
реализация

программы
«Социальный

лиф
т»;

•
поддерж

ка
талантливых

студентов
-

групп
повыш

енной
академической

нагрузки
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П
родуктовы

е 
партнерства

Общ
ая сумма ф

инансирования по продуктовым в 2019 году 
составила

4 700 000 рублей.

Ком
пания 

Н
аправление ф

инансовой поддерж
ки

Сум
м

а 
ф

инансирования
Банк ВТБ

ф
инансовая поддерж

ка технического оснащ
ения зала 

Ученого совета
2

500 тыс
рублей

ООО «Бойга»
представлена скидка на техническое оборудование зала 
Ученого совета

1
600 тыс

рублей

ПАО «Сбербанк»
поддерж

ка студенческих проектов 
600 тыс

рублей

Общ
ая сумма ф

инансирования привлеченного в области 
экспертизы

 составила 14 074 474 рубля. 

Ком
пания 

Н
аправление ф

инансовой поддерж
ки

Сум
м

а 
ф

инансирования
СКБ –

Контур 
исследовательский проект «Контур-парк» 

3 600 тыс
рублей

СУНЦ УРФ
У

повыш
ение квалиф

икации преподавателей
10 474, 474 тыс

рублей

П
артнерства в 

области 
экспертизы
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Ф
инансирование исследований

О
бъем

 Н
И

О
КР на 1 Н

П
Р, 

ты
с. руб.

Структура Н
И

О
КР по типу доходов, м

лн. 
руб.

Структура привлеченного ф
инансирования 

Н
И

О
КР по ф

акультетам
, 2019

153.6

270.82

235.38

2017
2018

2019

62.6%
17.6% 16.7%

3.1%
СПбСНиВ

СПбГНиИ

СПбШ
ЭМ

СПбШ
Ф

М
иКН

О
бъем

 вы
полненны

х работ 
Н

И
О

КР (безучета
собственны

х
средств)

Всего, млн
руб.

На 1 НПР, тыс.
руб.

2019
2018

2019
2018

М
осква

4691.0 
(+

26%
)

3718.6
2013.4
(+

37%
)

1461
.5

Ниж
ний

Новгород
66.4
(+81%

)
36.7

350.4
(+

81%
)

193.
6

Пермь
16.3

(-
13.8%

)
21.4

177.0
(-

24%
)

232.
4

Санкт-
Петербург

81,8 
(15,1 %

)
96.4

269.0
(-

7%
)

288.
2

✔
Пороги М

ониторинга 
эф

ф
ективности М

ОН преодолены по 
всем кампусам

26.4
26.1

25.4

18.2
22.1

29.3
2.4

1.9
6

11
46.3

21.1

2017
2018

2019
ГЗ на науку

Гранты РНФ
, РФ

Ф
И

НИР
Прикладные исследования

58
96,4

81,8

18300
23800

27863

5180

11220

16199

2017
2018

2019

РНФ
РФ

Ф
И

Структура внеш
него грантового 

ф
инансирования, ты

с. руб.
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П
убликационная активность департам

ентов в 2019 году

1.76

1.36

1.08

0.8

0.79

0.75

0.72

0.58

0.54

0.5

0.48

0.31

0.31

0.27

0.19

0 0 0

департамент математики

департамент инф
орматики

департамент социологии

каф
едра теории и истории права и государства

департамент истории

каф
едра сравнительного литературоведения и лингвистики

департамент экономики

департамент прикладной политологии

департамент ф
инансов

отделение современного искусства и дизайна

департамент государственного администрирования

департамент востоковедения и аф
риканистики

департамент менедж
мента

департамент логистики и УЦП

департамент иностранных языков

каф
едра конституционного и административного права

каф
едра граж

данского права и процесса

каф
едра ф

инансового права

П
убликаций на 1 Н

П
Р в 2019 г., ш

т.
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П
убликации

Количество публикаций в ж
урналах, 

индексируем
ы

х в базах  W
O

S за год, 
ед.* 

Количество публикаций в ж
урналах, 

индексируем
ы

х в базах Scopus
за год, ед.* 

Количество публикаций, индексируем
ы

х в 
базах данны

х W
oS, Scopus

на одного Н
П

Р 

IT и М
атематические

науки

Гуманитарные
науки

и 
искусства
Социально-экономические
науки

П
убликационная активность Н

П
Р 

по областям
 наук 

(по числу уникальны
х публикаций

в базах W
oS

и Scopus), 2019 

Количество цитирований публикаций                                                    
в базах W

oS
и Scopus

на 1 Н
П

Р

223
225

165

2017
2018

2019

114

147

94

2017
2018

2019

1.37

1.68

1.93

2017
2018

2019

1.48

2.66

4.5

2017
2018

2019

Количество в W
oS

и Scopus** по кам
пусам

(%
)

2019
г.

* Индексирование публикаций 2019 года ещ
е продолж

ается. 
** Публикации в W

oS
и Scopus

без дублирований. Учитываю
тся все типы

публикаций.

81%

6%

2%
11%

М
осква

Ниж
ний Новгород

Перм
ь

Санкт-Петербург

16.2%17.6%

66.2%
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Ф
ундам

ентальны
е исследования: динам

ика расходов кам
пуса на науку

Научные проекты 2019-2020 уч.г.

•
9 проектов, ф

инансируемых из средств Программы ф
ундаментальных 

11 проектов, ф
инансируемых из средств Программы 

ф
ундаментальных исследований НИУ ВШ

Э в 2020 году
•

9 проектов, ф
инансируемых из средств Российского научного ф

онда
•

29 проектов, ф
инансируемых из средств Российского ф

онда 
ф

ундаментальных исследований
•

2 проекта, ф
инансируемых из средств НИУ ВШ

Э –
Санкт-Петербург

•
2 меж

дународных проекта -«В тени Гулага: производство, 
потребление и восприятие тю

рем в бывш
ем Советском Сою

зе» 
(заказчик -Университет Стратклайда, Великобритания) и «Диалог о 
радикализации

и равенстве» (заказчик –
Европейская комиссия ЕС в 

рамках программы Horizon2020)

Источник: годовой отчет о деятельности кампуса.

998

8
000

8
000

8
491

10
435

2015
2016

2017
2018

2019

Расходы кампуса на соф
инансирование

деятельности 
международных лабораторий, тыс. руб.
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М
еры

, предприняты
е кам

пусом
 в условиях пандем

ии

Источник: ЦОНАР

•
реализован проект научных вебинаров onLab: серия из 4 экспертных вебинаров с ведущ

ими экспертами 
российских и зарубеж

ных университетов
•

проведена М
еж

дународная конф
еренция «Университеты и мировые города» реализована полностью

 в онлайн 
ф

ормате
•

разработана концепция долгосрочного проекта продвиж
ения научного потенциала кампуса через серию

 
вебинаров (стратегия концентрированного маркетинга: через тематические треки и целевые группы)

•
разработан проект регламента организации проведения онлайн мероприятий (на основе изучения опыта 
университетов в период пандемии)

•
разработана инструкция оплаты регистрационных взносов работников НИУ ВШ

Э –
Санкт-Петербург в научных 

онлайн мероприятиях
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О
сновны

е достиж
ения 2019-2020 учебного года:

Источник: ЦОНАР

•
вхож

дение кампуса в тройку (2-е место) лучш
их экономических вузов и научных подразделений 

по итогам 2019 года
•

в
первую

 десятку авторов российских вузов вош
ли ученые-экономисты из Питерской Выш

ки: 
Александр Александрович М

уравьев, Ж
ак-Ф

рансуа Тисс, Сергей Гелиевич Коковин и Ф
илипп 

Анатольевич Ущ
ев

•
число реализуемых научных проектов увеличилось на 10%

 с 48 до 53 проектов по сравнению
 с 

предыдущ
им периодом

•
показатели ОПА выросли на 27%

 с 44,2%
 в 2018 году до 60,2%

 в 2019 году
•

на 13%
 увеличено число статей в W

eb
of Science

и Scopus
с исклю

чением дублирования на 1 НПР 
с 1,68 в 2018 году до 1,93 в 2019 году

•
на 41%

 выросла цитируемость на 1 НПР с 2,66 в 2018 году до 4,5 в 2019 году
•

на 17%
 увеличился объем привлеченного ф

инансирования по ф
ундаментальной науке с 50,1 

млн. руб. в 2018 году до 60,7 млн. руб. в 2019 году
•

на 20,5%
 увеличился объем привлеченных грантов (РНФ

, РФ
Ф

И) с 35 млн. руб. в 2018 году до 44 
млн. руб. в 2019 году
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П
лан деятельности на 2021 год

•
ш

ирокое вклю
чение студентов в научные и прикладные проекты лабораторий и временных групп

•
создание центра коллективного пользования по циф

ровым исследованиям экономики, бизнеса и 
общ

ества

•
проведение конкурса на открытие международной лаборатории в области менеджмента

•
создание новой системы координации научной деятельности в кампусе
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Количество научны
х подразделений Н

И
У ВШ

Э –
Санкт-П

етербург

13
15

17

2018
2019

2020

Научные подразделения

•
НУЛ СОН (2007);

•
ЦМ

И (2009);
•

НУЛ КИКИС (2010);
•

ЛУИ (2011);
•

ЛЭК (2011);
•

ЛИНИС (2012);
•

ЦИИ (2012);
•

ЦААИ
(2013);

•
НЛИЛ (2013).

Открытие меж
дународных 

лабораторий

•
Теория игр и принятия 
реш

ений;
•

Экономика, управление и 
политика в области 
здоровья

Открытие лаборатории

•
Экологическая и 
технологическая история

Открытие научных 
подразделений

•
М

еж
дународная 

лаборатория экономики 
нематериальных активов;

•
Центр сравнительных 
исследований власти и 
управления;

•
Лаборатория социальной и 
когнитивной инф

орматики

Открытие научных 
подразделений

•
М

еж
дународная 

лаборатория квантовой 
оптоэлектроники;

•
Центр теории рынков и 
пространственной 
экономики

2014
2015

2016
2019

2020

Создание новы
х научны

х подразделений
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О
бщ

ие циф
ры

 оценки публикационной активности в 2019 году

М
ного ли случаев, когда не хватает совсем

 нем
ного 

баллов?
•

Если добавить +
2 балла Ö

+
8 чел. соответствует ОПА 

(всего 61,6%
•

Если добавить +
4 балла Ö

+
15 чел. соответствует ОПА 

(62,8%
)

Примечание: среднее по ф
акультетам рассчитано без учета дублирования –

сотрудники, занимаю
щ

ие ставки (доли 
ставок) в разных подразделениях ф

акультета учтены в расчете ф
акультета лиш

ь однаж
ды. Источник: ЦОНАР

2018
2019

Соответствую
т ОПА

265
340

Не соответствую
т ОПА

334
225

И
того

599
565

%
 соответствует О

П
А

44,2%
60,2%

Соответствует 
О

П
А

∆2019/2018, 
п.п.

Средний 
балл О

П
А 

соответствую
щ

их
чел.

%

ЦМ
Ф

И
20

74,1%
-20,7

53,0
СПбШ

ГНиИ
74

72,5%
+23,2

35,0
СПбШ

ЭМ
109

65,3%
+

9,7
45,8

СПбШ
СНиВ

94
63,5%

+
3,0

44,7
СПбШ

Ф
М

КН
32

60,4%
+

29,7
53,6

Ю
Ф

11
18,0%

+
5,3

49,5
В среднем

340
60,2%

+
16,0

44,469



Соответствие оценки публикационной активности по категориям
 

сотрудников в 2019 году

70

чел.
%

Аналитик
0,0%

Стаж
ер-исследователь

6
37,5%

М
ладш

ий научный сотрудник
17

81,0%
Научный сотрудник

23
82,1%

Ведущ
ий научный сотрудник

7
87,5%

Старш
ий научный сотрудник

26
96,3%

Главный научный сотрудник
5

100,0%
Заместитель зав. лабораторией/центром

3
100,0%

Заведую
щ

ий лабораторией/центром
8

100,0%
Научный руководитель

4
100,0%

Ассистент
0,0%

Преподаватель
21

35,0%
Старш

ий преподаватель
48

47,1%
Доцент

119
62,0%

Проф
ессор

53
59,6%

О
бщ

ий итог
340

60,2%

В науке

В образовании

Соответствует



П
рикладны

е исследования 

Источник:

Основные достиж
ения 2020 года 

Что  не удалось относительно планов на 2019/2020

Точки роста

•
циф

ровые исследования рынка труда и компетенций;
•

проекты
развития в сф

ерах культуры, туризма и креативных индустрий; 
•

урбанистические исследования;
•

циф
ровизация

бизнеса и государства, компью
терные исследования;    

•
исследования в сф

ере ю
риспруденции

•
исследования в сф

ере недвиж
имости

•
2-кратный рост объемов прикладной науки относительно 
предыдущ

его года; Законтрактовано на 14.09.2020 -
36,5 м

лн. руб. 
•

высокая степень вовлечения студентов в исследовательские проекты
•

Сф
ормированы новые проектно-учебные лаборатории: «Кадровое 

обеспечение экономического развития» (партнеры: КТЗН и 
Headhunter) и «Центр изучения современной Азии» (партнер: 
Институт дальнего востока РАН) 

•
Реализуется соглаш

ение о сотрудничестве меж
ду НИУ ВШ

Э и Санкт-
Петербургом, расш

иряется перечень проектов и ф
орм 

сотрудничества
•

сф
ормирован новый ф

ормат сотрудничества с компанией Газпром-
неф

ть через участие в НОЦ в сф
ере искусственного интеллекта в 

промыш
ленности

•
продолж

ается сотрудничество с поставщ
иками BigData: М

егаф
он, 

onefactorи др. 
•

расш
ирен пул партнеров по меж

дународным и региональным 
проектам (UNESCO, Technopolis)

•
переход на полностью

 удаленный реж
им работы без потери качества 

взаимодействия команд с заказчиками и партнерами

Планы на 2021 год 
•

привлечение заказов для обеспечения плановых объемов исследований
•

расш
ирение перечня команд –

перспективных точек роста
•

увеличение количества студентов, вовлеченных в прикладные проекты
•

увеличение PR и экспертных активностей
•

расш
ирение перечня партнерств 

О
бъем

 привлеченны
х средств (без Н

Д
С), м

лн. руб.

23

40

54

69

11

46.3

21.1

45

2017
2018

2019
2020

План
Ф

акт
Прогноз 

•
значительно расш

ирить перечень команд, вовлеченных в 
прикладные проекты

•
выйти на исполнение плановых показателей по доходам от ПИР на 
2020 год 
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Н
аука: показатели 2019 года

Источник: мониторинг эф
ф

ективности вузов 2019

Д
оля Н

И
О

КР в общ
их доходах,%

Д
оходы

 от Н
И

О
КР (без ГЗ) на одного Н

П
Р, ты

с.руб.

7.07

20.1
17.47

26.13

4.46

14.24

2.94

43.55

НИ
У ВШ

Э-
СПб

НИ
У ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

И
ТМ

О

206.02

721.46
673.06

1
028.29

94.85
21.74

84.06

2
239.87

НИ
У ВШ

Э-
СПб

НИ
У ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

И
ТМ

О
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Кадры

73



П
овы

ш
ение квалиф

икации

31%

69%

2017-2018 уч.год

43%
57%

2018-2019 уч.год

50%
50%

2019-2020 уч.год

Статистика прохож
дения повы

ш
ения квалиф

икации

Период
Прош

ли 
повыш

ение 
квалиф

икации, 
чел. (ш

татных)

Общ
ая численность 
ш

татных 
работников, чел.

(по данным ВПО-1)

Доля ш
татных 

работников, 
прош

едш
их 

повыш
ение 

квалиф
икации

2017-2018 уч.год
216

705
31%

2018-2019 уч.год
365

840
43%

2019-2020 уч.год
447

896
50%

Доля ш
татных работников, прош

едш
их повыш

ение квалиф
икации, от общ

ей 
численности ш

татных сотрудников. 

Численность ш
татных 

работников с 2017г. 
увеличилась 
на 191 человека (27 %

)
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42%
47%

13%

43%

16%

72%

45%

18%

31%
28%

77%
70%

20%
32%

40%

ППС 
и тью

торы
Научные 

работники
Инж

енерно-
технические 
работники, 

научно-
вспомогательный 

персонал, 
прочий 

обслуж
иваю

щ
ий 

персонал

Административно-
управленческий 

персонал

Учебно-
вспомогательный 

персонал

Доля ш
татных сотрудников, прош

едш
их повыш

ение квалиф
икации в 2017-2018 уч.году

Доля ш
татных сотрудников, прош

едш
их повыш

ение квалиф
икации в 2018-2019 уч.году

Доля ш
татных сотрудников, прош

едш
их повыш

ение квалиф
икации в 2019-2020 уч.году

П
овы

ш
ение квалиф

икации

Статистика прохож
дения повы

ш
ения квалиф

икации по 
категориям

 работников 
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Повы
ш

ение квалиф
икации

Затраты
 на повы

ш
ение квалиф

икации работников 
Н

И
У ВШ

Э -Санкт-П
етербург в 2015-2019 г.

Расходы
по

ИФ
2015 год

2016 год
2017 год

2018 год
2019

год
Средства НИУ ВШ

Э СПб, руб.
110 840

121 237
328 636

738 789 
1 245 576

Средства НИУ ВШ
Э, руб.

-
700 000

1
226 014

1
893

870
1 360 892

ВСЕГО
, руб.:

110 840
821 237

1
554 650

2
632 659

2 606 470

П
рограм

м
ы

 повы
ш

ения квалиф
икации за 2019-2020 уч.год

Численность 
работников, прош

едш
их 

повы
ш

ение 
квалиф

икации, чел.
Анализ данных в M

S Excelи M
icrosoftAccess

15
Английский язык

46

Возмож
ности электронной инф

ормационно-образовательной среды ВУЗа
55

Дидж
итализация

образования. Инструменты электронной инф
ормационно-

образовательной среды
24

Инклю
зивное образование обучаю

щ
ихся с инвалидностью

 и ограниченными 
возмож

ностями здоровья
174

М
аркетинг образовательных программ и стратегии

5
Особенности организации учебного процесса в НИУ ВШ

Э : правила и принципы, 
нормативные и методические вопросы, применение инф

ормационно-коммуникационных 
технологий

86

Особенности трудовых отнош
ений с иностранными работниками 2020

3

Предпринимательское мыш
ление и поддерж

ка предпринимательских проектов студентов
9

Представление инф
ормации и данных. Создание презентаций

44

Проблемы глобального в современных гуманитарных науках / Situating the "Global" in 
Contem

porary Hum
anities

28

76



84%
30%

32%
55%

59%
37%

16%
70%

68%
45%

41%
63%

Зима 2018
Лето 2018

Зима 2019
Лето 2019

Зима 2020
Лето 2020

Количество заявок

Количество внеш
них кандидатов

Количество внутренних кандидатов

П
оказатели конкурса П

П
С

28%

89%
87%

86%
93%

87%
72%

11%
13%

14%
7%

13%

Зима 2018
Лето 2018

Зима 2019
Лето 2019

Зима 2020
Лето 2020

Результаты
 конкурса

Рекомендовано внутренних кандидатов
Рекомендовано внеш

них кандидатов
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Результаты
 деятельности Управления персоналом

 за 2019-2020

•
совместно

с
коллегами

ИДПО,
начата

работа
по

созданию
Корпоративного

университета:
сф

ормирована
рабочая

группа,
утверж

ден
план

работы,
проведен

опрос
сотрудников

с
целью

выявления
потребностей

в
обучении,

готовится
к

проведению
программа

“Самомотивация
и

управление
стрессом”,

как
наиболее

востребованная
по

результатам
опроса;

до
конца

года
будет

разработан
план

стратегического
развития

Корпоративного
университета

•
проведен

«М
ониторинг

административных
сервисов»

(16.12.2019
по

16.01.2020);
анализ

результатов
был

предоставлен
подразделениям

АУП
в

марте
2020

г.для
дальнейш

его
анализа

и
работы

•
разработан

и
внедряется

алгоритм
работы

с
меж

дународными
специалистами:

подготовлен
план

работы
на

2020
год,

утверж
дены

инструкции
координатора

и
ответственного

за
организацию

поддерж
ки

М
С

(специалиста
УП),ф

ормируется
список

сотрудников
–

координаторов
•

ведется
работа

по
институализации

проф
ессиональных

треков
ППС:

разработан
план

работы,
представлены

предложения
по

критериям
оценки

и
требованиям

к
кандидатам.Проект

реализуется
в

рамках
НИУ

ВШ
Э

•
проведена

работа
по

доработке
и

созданию
новых

страниц
Справочника

сотрудника
Санкт-

Петербургского
кампуса

на
портале.

Создано
23

новых
страницы,

на
сегодняш

ний
день

Справочник
вклю

чает
63

веб-страницы;
работа

над
справочником

находится
на

заверш
аю

щ
ей

стадии
проверки;

заверш
ение

работ
и

открытие
доступа

к
справочнику

запланированы
на

30
сентября
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Результаты
 деятельности Управления персоналом

 за 2019-2020

Проведена
работа по оптимизации и циф

ровизации
внутренних административных процессов, 

доработке, 
описанию

 и внедрению
 новых бизнес-процессов:

•
в

период дистанционной работы, с учетом ограничений, связанных с распространением коронавирусной
инф

екции, был разработан ряд временных регламентов, которые обновлялись по мере необходимости. 
Значительная часть кадрового документооборота была организована через СДОУ

•
доработан процесс подбора и адаптации персонала:пересмотрена заявка на подбор персонала, обновлен 
справочник для нового сотрудника (страница по адаптации), разработана памятка руководителю

, 
направивш

ему заявку о подборе, ведется курирование новых сотрудников в адаптационный период. Работа в 
данном направлении будет продолж

ена в 2021 году

•
совместно с Учебным блоком, разработано и утверж

дено Полож
ение об оценке квалиф

икации и результатов 
проф

ессиональной деятельности специалистов по учебно-методической работе 
департаментов/каф

едр/отделений НИУ ВШ
Э –

Санкт-Петербург (приказ от 17.10.2019 №
 8.3.6.2-08/1710-03)
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Результаты
 деятельности Управления персоналом

 за 2019-2020 уч. год

•
оф

ормлены
доп.соглаш

ения
по

продлению
срока

действия
договоров

ДМ
С

(для
граждан

РФ
и

ин.граждан)на
безвозмездной

основе
на

период
с

10.09.20
по

10.11.2020.Экономия
составила

1
265

451
руб.

•
предлож

ены
и

находятся
в

работе
следую

щ
ие

инициативы:
•

поиск
и

применение
новых

направлений
привлечения

в
ш

тат
ведущ

их
проф

ессоров
и

преподавателей,
а

такж
е

молодых,в
т.ч.международных

специалистов.
•

ф
ормирование

предлож
ения

по
релокационному

пакету,
с

целью
повыш

ения
привлекательности

наш
их

предлож
ений

•
организация

процесса
адаптации

•
соверш

енствование
алгоритма

взаимодействия
с

иностранными
гражданами.

•
соверш

енствование
кадровых

процессов
•

организация
процесса

привлечения
студентов

НИУ
ВШ

Э
для

работы
в

кампусе
(в

случае,если
такая

потребность
сущ

ествует)
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•
сф

ормированы
необходимые

ЛНА,с
последую

щ
ей

актуализацией
по

мере
необходимости

•
ф

ормирование
перечня

мероприятий
(совместно

с
руководителями

др.
подразделений)

по
частичному

выходу
с

дистанционного
реж

има
работы,

по
подготовке

к
приемной

кампании.
Реализация

мероприятий
в

зоне
ответственности

•
организована

возмож
ность

обращ
ения

работников
за

психологической
помощ

ью
в

период
дистанционной

работы
•

совместно с бухгалтерией проведена работа по оф
ормлению

 работникам 65+
 (26 чел.) 

больничных листов для обеспечения самоизоляции на период с 06 апреля по 11 ию
ня; за счет 

средств Ф
СС получено 896 275 руб

М
ероприятия по перестройке деятельности в условиях пандем

ии
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П
ланы

 деятельности Управления персоналом
 на 2020 –

2021
уч. год

•
создание Корпоративного университета (в составе рабочей группы), организация 
непрерывного проф

ессионального развития сотрудников
•

внедрение и соверш
енствование процессов по оказанию

 поддерж
ки меж

дународных 
специалистов (с центром в Управлении персоналом)

•
разработка ЛНА, внедрение процесса адаптации новых работников

•
создание системы грейдов

долж
ностей с привязкой к ней системы оплаты труда

•
участие в разработке и внедрении проф

ессиональных треков для ППС
•

создание механизмов, поиск путей привлечения лучш
их иностранных специалистов и 

российских специалистов с меж
дународным опытом работы

•
соверш

енствование бизнес-процессов, как внутри Управления персоналом, так и при 
взаимодействии с др. подразделениями

•
продолж

ение работы по разработке критериев и алгоритма оценки персонала
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Управление
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•
Три опроса: 

•
АУП+

УВП+
АХО –

112 человек
•

НПР –
78 человек

•
Студенты -1400 человек

•
Период проведения опроса –

ноябрь 2019 (студенты), декабрь 2019-январь 2020 (АУП+
НПР)

•
Опросник получен путем доработки опросника центрального кампуса

О
ценка адм

инистративны
х сервисов
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П
одразделение

%
 удовлетворенны

х
N

Отдел кадров (УП)
100%

51
Отдел охраны труда (УП)

100%
16

Отдел адаптации иностранных студентов (УМ
С)

100%
6

Отдел закупок
95,8%

24
Отдел по связям с общ

ественностью
 (УМ

К)
95,0%

20
Отдел миграционно-визового сопровож

дения (УМ
С)

90,9%
11

Общ
ий отдел

87,0%
54

Социальный отдел
87,0%

23
Отдел организации корпоративных мероприятий (УМ

К)
86,7%

15
Отдел безопасности и режима

84,2%
38

Центр международного сотрудничества (УМ
С)

83,3%
18

Отдел материально-технического обеспечения
82,4%

34
Отдел организации учебного процесса (УОП)

82,1%
28

Отдел развития и обучения персонала (УП)
80,0%

25
Планово-экономический отдел

77,6%
58

Бухгалтерия
77,0%

61
Отдел развития образовательных программ (УОП)

75,0%
24

Управление по инф
ормационным технологиям

70,0%
40

Центр онлайн обучения (УОП)
63,6%

11
Центр организации науки и академического развития

62,5%
8

Центр развития карьеры
60,0%

10
Отдел сопровож

дения студенческой мобильности (УМ
С)

54,5%
11

Ю
ридический отдел

33,3%
42

Среднее
значение

79,5%

Удовлетворенность сервисам
и подразделений (опрос АУП

+
УВП

+
АХО

) 

*красной заливкой отмечены подразделения, где доля удовлетворенности меньш
е 70%

Удовлетворенность считается, как доля респондентов указавш
их варианты ответа «вполне удовлетворен» и «полностью

 удовлетворен»
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Сервис
П

онятность 
процедуры

Врем
я

Качество
Среднее

N

Оф
ормление полиса ДМ

С
88,9%

93,3%
97,8%

93,3%
45

Персональные кадровые вопросы
89,7%

91,4%
94,8%

92,0%
58

Использование LM
S

83,9%
87,1%

96,8%
89,2%

31
Использование АСАВ

91,3%
82,2%

93,3%
89,0%

45
Прием на работу, перевод, увольнение

90,6%
75,9%

96,2%
87,6%

53
ИКТ-поддерж

ка
91,0%

77,6%
90,8%

86,5%
65

Оф
ормление и заказ пропуска в здания НИУ ВШ

Э
89,7%

79,7%
86,4%

85,3%
59

Оф
ормление приказа на командировку

85,7%
70,7%

85,4%
80,6%

41
Повыш

ение квалиф
икации

75,0%
78,3%

82,6%
78,6%

23
М

атериально-техническое снабжение сотрудников/рабочих 
мест

82,8%
64,1%

79,4%
75,4%

63

Пользование СДОУ
74,6%

71,2%
78,6%

74,8%
56

Оф
ормление авансового отчета по командировке

83,3%
62,5%

75,0%
73,6%

48
Получение и пользование компью

терной техникой
77,3%

61,3%
78,7%

72,4%
75

Проведение закупок в НИУ ВШ
Э

72,7%
54,5%

87,9%
71,7%

33
Размещ

ение и перемещ
ение сотрудников

65,1%
57,1%

79,1%
67,1%

43
Оф

ормление визовых приглаш
ений для иностранных коллег

61,1%
38,9%

77,8%
59,3%

18
Правовая поддерж

ка
56,8%

25,6%
50,0%

44,1%
42

Среднее значение
80,2%

69,4%
83,6%

Удовлетворенность сервисны
м

и процессам
и (опрос АУП

+
УВП

+
АХО

) 

*красной заливкой отмечены подразделения, где доля удовлетворенности меньш
е 70%

Удовлетворенность считается, как доля респондентов указавш
их варианты ответа «вполне удовлетворен» и «полностью

 удовлетворен»
86



Сервис
П

онятность 
процедуры

Врем
я

Качество
Среднее

N

Пользование библиотекой
95,3%

95,6%
100%

97,0%
45

Оф
ормление и сопровож

дение заявки на участие в кампании по ак. надбавкам
92,0%

87,5%
91,3%

90,3%
23

Организационно-техническая поддерж
ка учебного процесса

83,0%
87,0%

95,7%
88,5%

46
Участие во внутренних конкурсах, связанных с учебным процессом (Ф

ОИ)
81,8%

81,8%
100%

87,9%
11

Оф
ормление полиса ДМ

С
87,1%

87,1%
87,1%

87,1%
31

Процедура повыш
ения квалиф

икации
88,0%

80,0%
88,0%

85,3%
25

Пользование LM
S

84,0%
82,0%

88,0%
84,7%

50
Оф

ормление и заказ пропуска в здания НИУ ВШ
Э

75,9%
83,3%

90,0%
83,1%

30
Персональные кадровые вопросы (отпуск, больничный, справки и т.д.)

82,1%
81,5%

81,5%
81,7%

27
Прием на работу, перевод, увольнение

83,7%
72,0%

88,2%
81,3%

51
Получение поддерж

ки при участии во внеш
них научных конкурсах

92,9%
69,2%

78,6%
80,2%

14
Исходящ

ая академическая мобильность
81,5%

70,4%
77,8%

76,5%
27

Оф
ормление приказа на командировку

76,7%
60,0%

79,3%
72,0%

29
М

етодическая поддерж
ка учебного процесса

69,8%
55,8%

88,1%
71,2%

42
Запись и администрирование онлайн-курса

75,0%
50,0%

87,5%
70,8%

8
ИКТ-поддерж

ка
75,0%

58,8%
76,5%

70,1%
17

Получение и пользование компью
терной техникой

65,4%
58,3%

76,0%
66,6%

25
Вопросы размещ

ения и перемещ
ения сотрудников

60,0%
50,0%

70,0%
60,0%

10
Организация научных мероприятий по инициативе сотрудника/подразделения

65,0%
33,3%

75,0%
57,8%

20
Оф

ормление авансового отчета по командировке
57,7%

46,2%
57,7%

53,8%
26

Правовая поддерж
ки по различным вопросам

50,0%
50,0%

50,0%
50,0%

8
М

атериально-техническое снабж
ение сотрудников/рабочих мест

35,7%
29,6%

44,4%
36,6%

27
Поддерж

ка оф
ормления виз для приглаш

ения иностранного сотрудника
36,4%

0,0%
50,0%

28,8%
10

Проведение закупок в НИУ ВШ
Э

25,0%
20,0%

20,0%
21,7%

5
Среднее значение

73,0%
63,4%

78,1%
71,5%

О
ценка сервисны

х процессов (опрос Н
П

Р)

*красной заливкой отмечены подразделения, где доля удовлетворенности меньш
е 70%

Удовлетворенность считается, как доля респондентов указавш
их варианты ответа «вполне удовлетворен» и «полностью

 удовлетворен»
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*красной заливкой отмечены сервисы, где доля удовлетворенности меньш
е 70%

Удовлетворенность считается, как доля респондентов указавш
их варианты ответа «вполне удовлетворен» и «полностью

 удовлетворен»

О
б удовлетворенности студенческим

и сервисам
и

Сервис
П

онятность 
процедуры

Врем
я

Качество
Среднее

N

Получение документов, подтверждаю
щ

их статус студента (студенческий 
билет, справки об обучении)

91,5%
88,0%

91,7%
90,40%

1244

Получение читательского билета
87,3%

87,9%
91,7%

88,94%
688

Получение пропуска в здания НИУ ВШ
Э

87,8%
83,1%

88,4%
86,47%

1060
Пользование библиотекой (получение и сдача книг, посещ

ение 
читального зала, получение удаленного доступа к электронным ресурсам)

84,1%
83,2%

91,4%
86,22%

994

Оплата обучения
84,8%

84,4%
85,3%

84,82%
659

Реш
ение вопросов, связанных с индивидуальным учебным планом

83,2%
80,5%

85,2%
82,94%

319
Оф

ормление и получение стипендиальной банковской карты
83,6%

72,9%
83,8%

80,13%
732

Получение временной регистрации
79,8%

70,9%
80,7%

77,13%
238

Получение социальной стипендии и/или материальной помощ
и

75,0%
69,1%

79,4%
74,51%

75
Получение инф

ормации и консультаций о карьерных возможностях
72,9%

71,7%
78,8%

74,44%
251

Получение инф
ормации и консультаций о возможностях обучения в 

зарубеж
ном вузе по программам международной студенческой 

мобильности
74,0%

68,2%
78,0%

73,41%
360

Получение психологической консультации в НИУ ВШ
Э

80,3%
71,8%

67,6%
73,24%

71
Получение медицинской помощ

и в НИУ ВШ
Э

75,8%
61,5%

78,0%
71,79%

97
Получение инф

ормации о возможностях участия в конкурсе на 
повыш

енные стипендии (ПГАС, ОРФ
, Ф

онда Потанина и др.) и помощ
ь с 

процессом подачи заявок на их получение
52,6%

54,6%
63,8%

56,97%
208

Среднее значение
79,48%

74,84%
81,70%
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KPI Ф
АКУЛ

ЬТЕТО
В 2019

О
П

 ф
акультета, 

входящ
ие в топ-5 

рейтинга 
университетов по 

качеству 
бю

дж
етного 

прием
а

Д
оля приняты

х 
внебю

дж
етны

х 
студентов 2019г., %

Д
оля иностранны

х 
студентов, %

Н
П

Р, 
соответствую

щ
ие  

критериям
 О

П
А, %

Д
оля 

олим
пиадников, 

зачисленны
х 

на 1 курс 
бакалавриата, %

Д
оля российских 

студентов, 
обучаю

щ
ихся 

на
програм

м
ах 

академ
ической 

м
обильности,%

Д
оля non-degree

студентов 
(по обм

ену), %

СП
бШ

ЭМ
М

енедж
мент, 

Экономика
54,4%

15,1%
65,3%

28,9%
17,8%

2,5%

СП
бГН

иИ
Дизайн, История, 

Ф
илология

75,8%
7,2%

72,5%
15,9%

12,1%
8,1%

СП
бСН

иВ
Социология, 

Политология, ГМ
У, 

Востоковедение
52,5%

9,3%
63,5%

17,1%
15,8%

2,4%

СП
бФ

М
иКН

М
атематика

32,2%
7,0%

60,4%
27,5%

3,9%
0,0%

Ю
Ф

41,8%
5,1%

18,0%
15,7%

0,5%
0,8%

Среднее
по Кам

пусу:
55%

10,7%
60,2%

23,9%
13,6%

3%
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•
руководителям подразделений, для которых оценка удовлетворенности составила менее 70%

 (вклю
чая типы сервисов), по 

результатам анализа представленных результатов подготовить предлож
ения по соверш

енствованию
 работы и качества 

предоставляемых
сервисов

•
выслать опросник руководителям подразделений. Руководителям подразделений сделать предлож

ения по ф
ормулировкам 

опроса и перечню
 подразделений для вклю

чения в опросник.

•
доработать опрос и провести повторный мониторинг в ноябре-декабре 2020 г. с подведением итогов в 1 кв. 2021 года

•
разработать алгоритм распределения премиального ф

онда подразделений и внедрить систему премирования с учетом 
повторного проведения опроса с  января 2021 года

П
ланы

 по результатам
 м

ониторингов
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Ф
инансы

 и инф
раструктура

91



Ф
инансы

: базовы
е показатели

92

2017
2019

Доходы, млн руб.
940,5

1 684,4

Внебю
дж

етные доходы от ПДД, млн руб.
468,3

1089,6

Доходы от НИР,млн руб.
51,2

64,5

Доходы от реализации программ ВПО, 
млн.руб.

275,1
547,6

Доходы от реализации программ ДПО, 
млн.руб.

48
147,5

Средняя зарплата ППС, тыс. руб.
83,6

115,2

Средняя зарплата НС, тыс. руб.
76

114,4

в
1,8

раза

в
2,3

раза

в
2

раза

в
3

раза

в
1,4

раза

в
1,5

раза

в
1,3 раза



Сравнительная динам
ика доходов

Н
И

У ВШ
Э -Санкт-П

етербург в 2017-2019 гг., ты
с.руб. 

(без учета целевы
х субсидии и дополнительны

х трансф
ертов)

93

с учетом корректировки бю
джета

+
39.0%

прирост
П

Д
Д

 

+
19.2%

прирост
П

Д
Д

 

+
3.8%

прирост
П

Д
Д

 

440.98
518.6

569.3
569.7

504.4

795.3
997

1055.4

178.1

204.4
214.8

214.9

0 50 100
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0

200
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1000
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1800

2000

2017
2018

2019
2020 (план)

Приносящ
ая доход деятельность

Государственное задание
Субсидия на 1 бю

дж
етного студента, тыс. руб.



П
риносящ

ая доход деятельность
Структура доходов от П

Д
Д

 в 2019г.

50.3%

13.5%

5.5%

5.4%
1.6%
1.3%

22.5%

Высш
ее образование (с учетом иностранных 

студентов)

ДПО

Наука

Добровольные пож
ертвования и целевые поступления 

(с учетом стипендий)

Иные образовательные услуги (вклю
чая 

международную
 мобильность летние/зимние ш

колы)

Довузовская подготовка

Прочие доходы

Вы
сш

ее образование 
(с учетом

 иностранны
х студентов), м

лн руб.

275.1

404.1

547.6

2017
2018

2019

Д
ополнительное образование 

(И
Д

П
О

+
Кочубей-центр), м

лн руб.
Н

аучны
е исследования 

и разработки, м
лн руб.

48

69.3

147.5

2017
2018

2019

58.5

73.3

59.8

2017
2018

2019

Доходы от ПДД
в 2019 году –
997,0

млн руб.

94



Заработная плата по категориям
 персонала, ты

с. руб. и в %
 от средней по региону

Н
аучны

е сотрудники
П

роф
ессорско-

преподавательский состав

90.7
102.8

115.2

195.5%

208.1%
210.1%

160.0%

170.0%

180.0%

190.0%

200.0%

210.0%

220.0%

230.0%

240.0%

250.0%

260.0%

0 20 40 60 80

100

120

140

2017
2018

2019

Адм
инистративно-

хозяйственны
й персонал

Учебно-
вспом

огательны
й персонал

Средняя зарплата 
в Санкт-П

етербурге, ты
с. руб.

Адм
инистративно-

управленческий персонал

79

113.5
114.4

170.3%

229.8%

208.6%

160.0%

170.0%

180.0%

190.0%

200.0%

210.0%

220.0%

230.0%

240.0%

250.0%

260.0%

0 20 40 60 80

100

120

140

2017
2018

2019

69.5
80.2

91.2

149.8%

162.3%

166.3%

140.0%

145.0%

150.0%

155.0%

160.0%

165.0%

170.0%

0 20 40 60 80

100

120

140

2017
2018

2019

40.6
52.3

73.9
87.5%

105.9%

134.8%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

140.0%

160.0%

0 20 40 60 80

100

120

140

2017
2018

2019

34.2
34.2

36.7

73.7%

69.2%
66.9%

57.0%

62.0%

67.0%

72.0%

77.0%

0 20 40 60 80

100

120

140

2017
2018

2019

46.4

49.4

54.8

2017
2018

2019
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Ф
инансы

: показатели

96
Источник: мониторинг эф

ф
ективности вузов 2019

Д
оходы

 от приносящ
ей доход деятельности на 1 Н

П
Р, ты

с.руб.
Д

оля от П
Д

Д
 в доходах по всем

 видам
 деятельности, %

О
тнош

ение средней зарплаты
 Н

П
Р из всех источников

к средней зарплате по региону, %
Д

оходы
 из всех источников в расчете на численность студентов 

приведенного контингента, ты
с.руб.

2
023.11

3
401.45

4
052.71

2
563.75

1
721.12

1
139.96

2
231.07

3
090.42

НИ
У ВШ

Э-
СПб

НИ
У ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

И
ТМ

О

51.25
41.64

98.87

45.23

56.43

26.91

62.99

40.1

НИ
У ВШ

Э-
СПб

НИ
У ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

И
ТМ

О

214.92

264.12

346.66

246.84

197.15
194.89

209.45

275.08

НИ
У ВШ

Э-
СПб

НИ
У ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

И
ТМ

О

254.74

740.11

3
368.70

457.47
253.02

908.84

254.57
576.57

НИ
У ВШ

Э-
СПб

НИ
У ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

И
ТМ

О



Корректировка бю
дж

ета Кам
пуса вследствие пандем

ии CO
VID

-19 (без 
учета расходов на стипендиальное обеспечение и капитальны

й рем
онт 

зданий и сооруж
ений)П

лан, м
лн.руб.

Корректировка
с учетом

 
CO

VID
-19, 

м
лн.руб.

Разность

М
лн. руб.

%

Доходы Кампуса 
2020

1 877,4
1 676,9

-200,5
-10,7%

Расходы Кампуса 
2020

1
917,5

1 780,0
-137,5*

-7,2%

* из которых:
•

91 млн.руб. -"автоматическое" сниж
ение затрат, вызванное уменьш

ением уровня 
деятельности

•
47,5 млн.руб. -сниж

ение затрат в целях балансировки бю
дж

ета Кампуса 
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Развитие им
ущ

ественной базы

2017
2020*

Площ
адь учебно-лабораторных площ

адей, 
тыс.кв.м.

27,7
32,7

Площ
адь

общ
еж

итий, тыс. кв.м.
17,7 

22,9

Число собственных
мест в общ

еж
итиях

1234
1558

*Данные на 01.09.2020

в
1,2 раза

в
1,3 раза

в
1,3 раза
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Библиотека

О
бъём

 книж
ного ф

онда, ш
т. 

64411
58420

53158

2017
2018

2019

Клю
чевые достиж

ения
•

уменьш
ение объема книж

ного ф
онда произош

ло по причине списания 
учебников, переданных Банковским колледж

ем и книж
ного ф

онда 
библиотеки НИУ ВШ

Э СПб по причине «устарело по содерж
анию

»

•
увеличено время работы отделов библиотеки на наб. Канала 
Грибоедова и Кантемировской до 21:00

•
книж

ная коллекция пополнилась Библиотекой «Экономической ш
колы» 

(более 890 книг), представляю
щ

ей коллекцию
 литературы по 

экономической теории, экономической истории и истории 
экономической мысли, собранную

 авторами «Экономической ш
колы»  в 

1970 -2000-х  г.г. 

•
принята в дар личная библиотека (около 800 тыс. томов) Сергея 
Ю

рьевича М
аслова, советского математика, специалиста по 

математической логике

•
дополнительно к подписке для всех ф

илиалов, для Кампуса в Санкт-
Петербурге дополнительно оф

ормлены подписки на периодические 
издания:

•
Financial Tim

es
•

Ведомости online/ vedom
osti.ru

•
платф

ормы электронных библиотечных ресурсов, помимо общ
их для 

всех Кампусов:
•

Refinitiv
(бывш

.Thom
son Reuters)

•
Zephyr /Bureau Van Dijk

2657
3526

4959
304

396

497

2961

3922

5456

2017
2018

2019
Студенты

Сотрудники

П
ользователей удаленного доступа к 

электронны
м

 ресурсам
 Н

И
У ВШ

Э, чел.

Источник: Годовой отчет о деятельности библиотеки * мониторинг эф
ф

ективности вузов 2019

Количество экзем
пляров печатны

х изданий на одного 
студента (приведенного контингента)*

10.5
21.76

445.65

143.84

257.03

371.41

146.55
173.26

НИУ ВШ
Э-

СПб
НИУ ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

ИТМ
О
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IT-инф
раструктура

О
бщ

ее количество персональны
х 

ком
пью

теров, ед.

Клю
чевые достиж

ения
•

Оборудован зал ученого совета на Грибоедова 123 (За счет средств ПАО  
Банк ВТБ)

•
Организован

проводной и беспроводной доступ в сеть Интернет в 
общ

еж
итиях:

•
Ленсовета 29

•
Герасимовская

13
•

Возрож
дения 4

•
Курляндская 37

•
Открыто 2 компью

терных класса на площ
адке кампуса на Выборгской

•
Открыто 4 компью

терных класса для ш
колы Дизайна

•
Открыто 2 компью

терных класса по 25 рабочих мест на базе Apple для 
ш

колы дизайна
•

Открыт новый высокопроизводительный компью
терный класс для новой 

программы «медиакоммуникации»
•

Введена в эксплуатацию
 инф

ормационная система DigitalSignage
-система 

единой консоли управления контентом на устройствах вывода инф
ормации

•
Обеспечена техническая и организационная готовность ф

илиала для 
внедрения инф

ормационной системы «Подсистема выдачи простой 
электронной подписи» и внедрения общ

еуниверситетской онлайн-системы 
обучения –

Sm
artLM

S
•

Число точек доступа W
i-Fiна образовательной площ

адке ф
илиала по 

адресу ул. Седова 55 увеличено в два раза
•

Введена в эксплуатацию
 облачная инф

ормационная система для 
обеспечения работы контакт-центра ф

илиала, «единого окна».
•

На 4 аппарата расш
ирена корпоративная система печати SafeQ. 

Обслуж
ивание системы переведено на покопийную

структуру оплаты 
(значительное повыш

ение доступности и отказоустойчивости)
•

При партнерской поддерж
ке (Xerox, Супервэйв

Групп) организована работа 
предоставленных 4 многоф

ункциональных устройств печати для 
обеспечения потребностей Приемной комиссии

Количество персональны
х 

ком
пью

теров на 1
студента 

(приведенного контингента), ед.*

1077

1285
1285

2017
2018

2019

Источник: Годовой отчет о деятельности УИТ * мониторинг эф
ф

ективности вузов 2019

0.23
0.33

1.64

0.35
0.21

0.72

0.35
0.37

НИУ 
ВШ

Э-СПб
НИУ 
ВШ

Э
ЕУ

СПбГПУ
РГПУ

СПбГУ
СПбГЭУ

ИТМ
О
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IT-инф
раструктура

Новое здание ЛАТТ

Учебные аудитории –
12

Компью
терные классы –

4
Помещ

ения для групповой работы -17

Обеспечение удаленного режима работы
в период пандемии COVID-19

•
Организован безопасный доступ в корпоративную

 компью
терную

 сеть (VPN) для 
подклю

чения к инф
ормационным ресурсам с индивидуальных и/или внеш

них 
устройств через Интернет

•
Организована работа в реж

име 24/7 группы технической поддерж
ки, вклю

чаю
щ

ая в 
себя удаленное обслуж

ивание личных устройств сотрудников и студентов
•

Преподавателям, сотрудникам и студентам выдано более 50-ти единиц техники НИУ 
ВШ

Э для работы в удаленном реж
име

•
Проведены мероприятия по улучш

ения качества предоставляемого сервиса по 
доступу в сеть Интернет в общ

еж
итиях кампуса

•
Совместно с московским кампусом организована выдача временных бесплатных 
лицензий на образовательное ПО (Adobe, Stata, W

olfram
 и т.д.) для преподавателей и 

студентов
•

Совместно с московским кампусом организована возмож
ность работы в Zoom

, M
S 

Team
s

и т.д.
•

Организовано очное и постоянное деж
урство сотрудника ИТ-поддерж

ки на основных 
площ

адках кампуса
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П
одготовка инф

раструктуры
 к онлайн-обучению

102

1. Оснащ
ены веб-камерами для работы с M

S Team
s

и Zoom
:

•
Кантемировская –

22 аудитории
•

Грибоедова –
12 аудиторий

•
Сою

за Печатников –
6 аудиторий

•
Промыш

ленная –
13 аудиторий

•
Седова –

8 аудиторий

2. Подготовлено 42 граф
ических планш

ета для расш
ирения возмож

ностей аудиторий.

3. Совместно с московским кампусам продлено соглаш
ение с производителями о безвозмездном предоставлении 

лицензий на основное образовательное программное обеспечение.



П
одготовка инф

раструктуры
 к требованиям

 безопасности вследствие 
пандем

ии CO
VID

-19

103

•
разработан Стандарт безопасности, в котором предусмотрены все необходимые требования к уборке и проветриванию

 
помещ

ений, обработке поверхностей; работе пунктов питания в учебных корпусах; определен алгоритм действий 
ответственных сотрудников кампуса

•
в каждом корпусе установлено оборудование для бесконтактного

измерения температуры тела у всех входящ
ий в здание 

лю
дей

•
у

поста охраны в каждом здании установлен контейнер с одноразовыми масками, перчатками и стойки с антисептиками для 
студентов, сотрудников и гостей кампуса. На територии

кампуса сотрудники и студенты обязаны соблю
дать масочный режим

•
в

каждом корпусе установлены рецеркуляторы
воздуха на случай использования их при вынужденном скоплении лю

дей, в 
комнатах для изоляции, в помещ

ениях, где нет возможности проветривания
•

в
каждом учебном корпусе подготовлено помещ

ение для изоляции человека, в случае выявления симптомов инф
екционного 

заболевания на время проведения необходимых мероприятий (ожидание такси или врача скорой помощ
и)

•
отдел материально-технического обеспечения отслеживает расход средств индивидуальной защ

иты и поддерж
ивает 

необходимый запас этих средств



И
нф

раструктура

М
еста в общ

еж
итиях, ед.

Учебно-лабораторны
е площ

ади,
ты

с. кв.м
.

Источник: 

1229
1509

1558
1558

850

941
1065

1050

850

941
1065

900

2017
2018

2019
2020

кол-во арендованны
х м

ест

дефицит кол-ва м
ест в собств.общ

еж
ититях

кол-во м
ест в собств.общ

еж
итиях

30.9
27.9

28.9
32.7

30.1

56.7
67.3

66.9

2017
2018

2019
2020

площ
адь уч.лаб, ты

с. кв.м
дефицит (из расчета 15 кв.м

/ст), ты
с. кв.м
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О
сновны

е достиж
ения 2019-2020 уч.года:

105

•
в учебном здании по адресу ул. Седова, д.55

сделан текущ
ий ремонт части помещ

ений и
заверш

ен капитальный ремонт ф
асада здания

•
в учебном корпусе на канале Грибоедова заверш

ен капитальный ремонт лиф
та и подготовлены дополнительные помещ

ения для Ш
колы 

дизайна

•
в учебном здании по адресу ул. Промыш

ленная, 17 организован изолированный выход из подвала, что позволило организовать рабочие места 
для некоторых отделов (ЭТО, ОМ

ТО и ОИДО) в подвале здания

•
в

здании по адресу ул. Кантемировская, 3 подготовлено помещ
ение для организации новой видеостудии

•
в

общ
еж

итии по адресу ул. Витебская, д. 14 введен в эксплуатации ранее не использовавш
ийся 1 этаж

•
общ

еж
итии по адресу ул. Ленсовета, д.29 заверш

ен капитальный ремонт 1 этаж
а и кровли

7. В общ
еж

итии по адресу ул. Ш
евченко, д.21 выполнен капитальный ремонт 7 квартир

8. Заверш
ен Проект "Капитальный ремонт помещ

ений в новом здании по адресу ул. Кантемировская, д.3 (ЛАТТ):

3 944,2
кв.м.  площ

ади, в т.ч.:
•

6 аудиторий (32 посадочных места)
•

4
компью

терных класса (32 посадочных места)
•

9
аудиторий для групповой работы/языковые (12 посадочных мест)

•
конф

еренц-холл для мероприятий
•

помещ
ение для научной лаборатории

•
помещ

ение библиотеки



Рем
онт пом

ещ
ений в корпусе на ул. Седова, д.55
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Капитальны
й рем

онт ф
асада корпуса на ул.Седова, д.55
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Капитальны
й рем

онт лиф
та в корпусе на канале Грибоедова
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Рем
онт пом

ещ
ений 1 этаж

а общ
еж

ития на ул. Витебская, д.14
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Рем
онт пом

ещ
ений 1 этаж

а и холла в общ
еж

итии на ул. 
Л

енсовета, д.29
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Капитальны
й рем

онт квартир в общ
еж

итии на ул. Ш
евченко, 

д.21
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Капитальны
й рем

онт пом
ещ

ений в новом
 здании на ул. 

Кантем
ировской, д.3
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Капитальны
й рем

онт пом
ещ

ений в новом
 здании на ул. 

Кантем
ировской, д.3
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П
лан на 2020-2021 уч.год:

114

•
приспособление помещ

ений здания по адресу ул. Промыш
ленная, д.17 под размещ

ение Ш
колы дизайна

•
строительство общ

ежития по адресу ул. Крупской, д.3 на 600 мест. Проект планируется заверш
ить в 2023 году

•
продолж

ение реконструкции комплекса на ВО. Проект планируется к заверш
ению

 в 2022 году

•
проведение капитального ремонта здания по адресу Выборгская наб., д.55/12 и благоустройство территории вокруг здания на 
ул.Кантемировской, д.3

•
заверш

ение ремонта ф
асада здания Особняка Кочубея

•
капитальный ремонт подвала в общ

ежитии по адресу ул. Ленсовета, 29

•
капитальный ремонт помещ

ений общ
ежитий кампуса (ул. Серпуховская, ул. Витебская, ул. Ш

евченко)

•
капитальный ремонт ф

асада зданий по адресам ул. Сою
за Печатников, 16 и ул. Витебская



Клю
чевы

е достиж
ения  и 

планы
 ф

акультетов
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СП
б Ш

кола эконом
ики и м

енедж
м

ента
О

сновны
е результаты

116

О
бразование

•
проведена вся подготовительная работа, осущ

ествлен прием студентов на новую
 магистерскую

 программу «М
еж

дународный бизнес»
•

проведено реф
ормирование программы «Экономика впечатлений: менедж

мент в индустрии гостеприимства», преподавание стало преимущ
ественно 

англоязычным
•

запущ
ен проект «Группа повыш

енной академической нагрузки» для студентов 1 курса бакалаврской программы «Экономика»
•

подписан договор двойного диплома для магистерской программы «Ф
инансы» с University of Vaasa, получен грант Erasm

us+
 и FIRST

на реализацию
 

студенческой и преподавательской мобильности
•

разработана концепция мобильности и подписано соглаш
ение меж

ду программой «Прикладная экономика и математические методы» и Российской 
экономической ш

колой
•

заработал Академический совет аспирантуры Ш
ЭМ

П
роектная деятельность

•
запущ

ен проектный семинар для магистрантов англоязычных программ Doing Business in Russia, в реализации которого принимаю
т участие 

представители бизнеса
•

BarCam
p

был проведен с участием меж
дународных студентов, в дистанционном ф

ормате, и охватил всех студентов англоязычных магистерских 
программ

•
проведен IIIпроектный семинар для бакалавриата

при участии Генерального консульства Ш
вейцарии и технопарка М

обаХаус
•

проведена учебная поездка студентов магистратуры в Rotterdam
 Business School, с участием в меж

дународной неделе обучения методологии оценки 
инвестирования в устойчивое развития; по итогам поездки запущ

ен совместный проект 

Н
аука

•
начал работу общ

еш
кольный Brow

n Bag
+

 семинар
•

проведена вторая меж
дународная конф

еренция АМ
ЕС

•
получены два аспирантских гранта РФ

Ф
И (Е.А. Ш

акина –
руководитель, О.И. Окулова и Е.В. Веретенник)

•
получены два гранта РНФ

 для молодых ученых (Е.А. Яновский, А.П. Бакланов)
•

аспирант Д. Иванов стал лауреатом премии имени И. Сегаловича
•

проведена всероссийская Санкт-Петербургская конф
еренция исследователей экономики, бизнеса и общ

ества

Кадровое развитие
•

принята программа академического кадрового развития ф
акультета

•
приняты на работу сильные преподаватели и исследователи: М

.С. Панов, Г.В. Ш
ирокова



СП
б Ш

кола эконом
ики и м

енедж
м

ента
П

лан на 2020-2021 уч. год 

О
бразование

•
развитие проекта «Группа повыш

енной академической нагрузки», выстраивание трека для второго и последую
щ

его годов обучения 
образовательной программы «Экономика»

•
реорганизация обучения обязательным дисциплинам на магистерских программах по менедж

менту
•

открытие новой, полностью
 коммерческой, магистерской программы по направлению

 «Ф
инансы и кредит»

•
подготовка программ ф

акультета к меж
дународной аккредитации (М

енедж
мент и аналитика для бизнеса) и реаккредитации

(Ф
инансы)

•
привлечение партнеров для реализации программ двойного диплома и консалтингового трека для магистерской программы «М

еж
дународный 

бизнес»
•

привлечение бизнес-партнера для бакалаврской программы «Логистика и управление цепями поставок»

П
роектная деятельность

•
введение ф

ункционала координатора студенческих проектов
•

запуск проекта «Подготовка резю
ме и прохож

дение собеседований» для студентов 2 курса бакалаврских программ
•

расш
ирение базы меж

дународных проектов для BarCam
p

•
запуск центра кейсов (совместно с московской ВШ

Б)

Н
аука

•
создание меж

дународной лаборатории в области менедж
мента

•
проведение конф

еренции AM
EC в дистанционном ф

ормате
•

запуск Центра бизнес-этики

Развитие ф
акультета

•
запуск проекта SEM

 Integrity Policy для всех преподавателей и студентов
•

реализация полож
ений программы академического развития

•
создание Совета работодателей ф

акультета
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СП
б Ш

кола социальны
х наук и востоковедения

О
сновны

е результаты

О
бразование

•
подготовлены к реализации новые образовательные треки: 

•
SocialSciences

H
onours

Track
—

меж
дисциплинарная программа для выдаю

щ
ихся студентов;

•
майноры

«Критическое мыш
ление: мораль, политика и наука» и «Психология: от познания себя к 

пониманию
 других»

•
три трека двух дипломов на магистерских программах по востоковедению

 (с Университетом Ка Ф
оскари), 

такж
е социологии и политологии (с Университетом Тренто)

•
заклю

чено соглаш
ение об открытии в 2020 году совместной магистерской программы «Сравнительная политика 

России и Евразии» с Университетским колледж
ем Лондона (UCL)

•
получена 6-летняя меж

дународная аккредитация 2 программ агентством ZEvA
(«Политология и мировая 

политика» и «Сравнительная политика Евразии»)
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СП
б Ш

кола социальны
х наук и востоковедения

О
сновны

е результаты

Н
аука

•
получены 12 грантов РФ

Ф
И (из 20 в кампусе) и 2 гранта РНФ

•
создана меж

дународная Лаборатория социальной и когнитивной инф
орматики

•
проведены три меж

дународные конф
еренции

по темам многообразия и неравенства
•

выпущ
ена коллективная монограф

ия «М
олодеж

ь в городе: культуры, сцены и солидарности», подготовленная 
Центром молодеж

ных исследований
•

силами НУЛ СЛОН запущ
ен научный блог Pandem

ic
Science

M
aps

Кадровое развитие

•
привлечен в качестве научного руководителя Лаборатории социальной и когнитивной инф

орматики проф
ессор 

Паоло Россо
•

департамента прикладной политологии преобразован в департамент политологии и меж
дународных отнош

ений; 
сущ

ественно обновлен кадровый состав за счет привлечения специалистов по сравнительной политологии и 
меж

дународным отнош
ениям
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СП
б Ш

кола социальны
х наук и востоковедения

П
лан на 2020-2021 уч. год 

О
бразование

•
развитие треков магистратуры и аспирантуры 2+

3 и 1+
3

•
ф

ормирование системы конкурсного ф
инансирования полевых исследований и стаж

ировок в России и странах 
постсоветского пространства

•
создание новых треков двух дипломов (на ОП «Политология и мировая политика» и «Социология и социальная 
инф

орматика»)
•

открытие магистерской программы «Анализ социальных данных для государства и общ
ества»

Н
аука

•
открытие новых проектно-учебных лабораторий:

•
Центр изучения современной Азии

•
Кадровое обеспечение экономическим развитием

Кадровое развитие и партнерства

•
запуск Акселератора академического развития (инструмент поддерж

ки молодых учёных)
•

ф
ормирование общ

еф
акультетской

системы карьерного развития студентов
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СП
б Ш

кола гум
анитарны

х наук и искусств
О

сновны
е результаты

•
лицензирование и открытие М

П «Языковые технологии в бизнесе 
и образовании»

•
открытие треков двойного диплома М

П «Русская литература в 
кросс-культурной и интермедиальной перспективах» со 
Свободным университетом Берлина (FU)и М

ю
нхенским 

Университетом (LM
U)

•
подготовка к лицензированию

 БП по М
едиакоммуникации

•
запуск

сетевого курса
по

глобальной
истории

«A History of the 

W
orld since 1300»

в партнерстве
с Global History Laboratory

Пристонского
Университета, и сетевого курса

«Cold W
ar 

Reconsidered»
совместно

с Университетом
Индианы

П
лан 2020-2021 года

О
бразование

Н
аука

Региональное партнерство

•
проведена 1я общ

еф
акультетская конф

еренция «Проблемы глобального в современных гуманитарных науках»
•

открыто новое направление по изучению
 экономики и империи внутри ЦИИ

•
выигран конкурс «Зеркальная лаборатория НИУ ВШ

Э» (Лаборатория экологической и технологической истории и Центр
экономической 

истории России историко-ф
илологического ф

акультета Челябинского государственного университета)
•

проведена совместная с Тю
мГУ

конф
еренция «Торговля и империя: продуктивность, экономически обмен и разнообразие в Евразии»

•
открыты новые М

П («Русская литература в кросс-культурной и интермедиальной перспективах», «М
едиапроизводство

и медиааналитика»)
•

трансф
ормирована М

П
«Regional and Local History»

•
открыта программа двойного диплома с университетом Турина (М

П «Regional and Local History»)
•

открыты базовые каф
едры Института лингвистических исследований (ИЛИ) РАН и Пуш

кинского дома (ИРЛИ) РАН
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СП
б Ш

кола ф
изико-м

атем
атических и ком

пью
терны

х наук
О

сновны
е результаты

•
проведен первый набор на бакалаврскую

 программу «Ф
изика»; на 20 мест принято 9 БВИ (из них 2 -победители 

и призеры Всероссийской олимпиады по ф
изике), 11 студентов по ЕГЭ, 2 студента -по программе «Социальный 

лиф
т» и 5 -на коммерческие места; проходной балл на программу =

 277

•
достигнута договоренность с компанией BIOCAD об учреж

дении на 2020/2021 учебный год дополнительных 
стипендий для студентов, поступивш

их на бакалаврскую
 программу «Ф

изика»

•
проведен первый набор на магистерскую

 программу «Ф
изика»

•
открыты три базовые каф

едры -ПОМ
И РАН, ПИЯФ

 и Ф
ТИ им.А.Ф

.Иоф
ф

е
РАН

•
открыта меж

дународная лаборатория квантовой оптоэлектроники; закуплено научное оборудование; 
осущ

ествлен прием сотрудников на постоянное место работы в НИУ ВШ
Э-Санкт-Петербург

•
расш

ирен состав партнеров ф
акультета (компании BIOCAD, Яндекс, 1С, Dell-EM

C)

•
совместно с компанией BIOCAD осущ

ествлен набор на трек биоинф
орматики

в рамках магистерской программы 
«Программирование и анализ данных»
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СП
б Ш

кола ф
изико-м

атем
атических и ком

пью
терны

х наук

П
лан на 2020-2021 уч. год:

•
открытие в 2021 году новой магистерской программы «Биоинф

орматика
и 

вычислительная биология» совместно с компанией BIOCAD 

•
открытие в 2021 году новой бакалаврской программы «Анализ данных в ф

инансах» 
совместно с компанией 1С

•
открытие в 2021 году новой научно-исследовательской лаборатории в области 
искусственного интеллекта совместно с компанией Яндекс

•
открытие в 2021 году проектного оф

иса при поддерж
ке компании 1С
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СП
б Ю

ридический ф
акультет

О
сновны

е результаты
Структурны

е изм
енения:

•
в

структуре ф
акультета открыта базовая каф

едра адвокатского бю
ро «Качкин

и Партнеры»; на период сентябрь -декабрь 2020 года уж
е 

запланированы 9 лекций для студентов бакалавриата
и магистратуры от сотрудников бю

ро и проведение m
ootcourtпо государственно-

частному партнерству
•

на ф
акультете открыта пятилетняя программа бакалавриата

«Ю
риспруденция»; на программу набрано 152 студента. Сохранен проходной балл 

2019/2020 учебного года –
357

•
на ф

акультете открыта новая магистерская программа «Право интеллектуальной собственности в циф
ровую

 эпоху»

Н
аучны

е достиж
ения

•
студенты ф

акультета стали победителями и лауреатами конкурса НИРС НИУ ВШ
Э номинациях «Лучш

ая научно-исследовательская работа по 
ю

риспруденции для студентов бакалавриата» и «Лучш
ая научно-исследовательская работа по ю

риспруденции для студентов магистратуры и 
выпускников 2019 года»

•
команда студентов ф

акультета одерж
ала победу в ф

инале меж
дународного конкурса «Разреш

ение споров в ЕАЭС -2019»
•

команда студентов ф
акультета стала победителем конкурса по российскому налогооблож

ению
 Tax

Live
(В 2019 году на участие в конкурсе 

поступило 52 заявки от команд из ведущ
их вузов страны)

•
студенты ф

акультета заняли 2 место в командном и личном первенстве региональной предметной студенческой олимпиады по правоведению
•

студенты ф
акультета заняли 2 место IV Конкурса Арбитраж

ной Ассоциации по Арбитраж
у Онлайн

•
команда студентов ф

акультета выш
ла в четвертьф

инал в национальном этапе конкурса по меж
дународному праву им. Ф

илиппа Дж
ессопа

•
команда студентов ф

акультета выш
ла в ф

инальные раунды и по их итогам вош
ла в 10 лучш

их команд конкурса "Хрустальная Ф
емида".

•
на каф

едре теории истории государства и права открыт клуб по исследованию
 современных проблем государственности. В рамках клуба 

состоялись 10 семинаров с меж
дународным участием

•
в

течение года на ф
акультете регулярно проходили научные семинары и круглые столы: Научный онлайн-семинар на тему «Проблемы 

применения норм граж
данского права»

•
круглый стол на тему «Бездоговорное потребление электроэнергии: граж

данско-правовой и уголовно-правовой аспекты»; Научный семинар, 
посвящ

енный 100-летию
 со дня рож

дения выдаю
щ

егося отечественного ученого-цивилиста Олимпиада Соломоновича Иоф
ф

е; Научно-
практический семинар «Институт присяги в российском законодательстве»; Круглый стол по проблемам обж

алования реш
ений в Палате

по
патентным спорам Роспатента и другие

•
10 декабря 2019 года на ф

акультете НИУ ВШ
Э -Санкт-Петербург состоялась меж

дународная конф
еренция "Ф

актическое и нормативное в 
социальном регулировании (памяти проф

ессора Вернера Кравица)"
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СП
б Ю

ридический ф
акультет

О
сновны

е результаты

Учебны
е достиж

ения
•

к
началу 2020/2021 учебного года расш

ирен кадровый состав ф
акультета, за счет чего была расш

ирена линейка 
направлений права предлагаемых студентам; в том числе в учебных планах студентов появились такие дисциплины как: 
«Введение в антимонопольное право, «Введение в морское право», «Слияния и поглощ

ения»
•

с
сентября 2020 года начались занятия по майнору

«Введение в российское право»
•

студентка 4 курса ОП «Ю
риспруденция» стала лауреатом премии «Золотая Выш

ка» 2019 в номинации «Серебряный птенец»
•

в
результате тесного взаимодействия с представителями проф

ессионального сообщ
ества и привлечения их в качестве 

председателей государственный экзаменационных комиссий по защ
ите ВКР более 10%

 выпускников ф
акультета получили 

предлож
ения о работе и о прохождении стажировок от ведущ

их ю
ридический компаний

Работа с абитуриентам
и

Реализован проект открытых лекций для абитуриентов в рамках которого в течение учебного года преподаватели ф
акультета 

провели 5 лекций для абитуриентов и их родителей.

Д
ругие достиж

ения
Первым среди всех учебных планов 1 курса ОП бакалавриата

НИУ ВШ
Э –

Санкт-Петербург проректором был утвержден план по 
ю

риспруденции.
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СП
б Ю

ридический ф
акультет

П
лан на 2020-2021 уч. год 

Учебная деятельность
•

перевод ВКР преимущ
ественно в проектный ф

ормат (подготовка законопроектов)
•

интеграция календаря текущ
их контролей по дисциплинам в РУЗ (расписание)

•
ведение двух меж

кампусных
дисциплин для студентов Ф

акультета право НИУ ВШ
Э –

Пермь 
(«Граж

данское право (Особенная часть)», «М
еж

дународное частное право»)

Работа с абитуриентам
и

•
заклю

чение рамочного соглаш
ения с ГБОУ СОШ

 №
 200 и создание проекта по 

проф
ессиональной ориентации ш

кольников

Н
аучная деятельность

•
поддерж

ка студентов в участии в российских и меж
дународных студенческих конкурсах по 

праву
•

продолж
ение серии семинаров под общ

ей тематикой «Теоретические и сравнительно-
правовые аспекты изменений в праве», в рамах которой уж

е прош
ло обсуж

дение актуальных 
вопросов теории и ф

илософ
ии права в контексте трансф

ормаций правовых систем в 
современном мире.

•
проведение иных научных семинаров и круглых столов по праву
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П
риоритеты

 2020-2021



П
риоритеты

 2020-2021

128

•
переход на управление через дорож

ную
 карту программы развития

•
клю

чевые ресурсы нового этапа развития: 
а) проектный поворот
б) меж

дисциплинарность
в) стратегические партнерства в образовании
г) персонализация вкупе с циф

ровизацией
д) новая интернационализация

•
"дорогие" приросты доходов и переход к сущ

ественной рационализации расходов (в том 
числе, мероприятия по "сохранению

" контингента платных студентов)


