
Н
И

У В
Ш

Э
 -С

анкт-П
етербург

|   1

О
сновны

е результаты
 исполнения ф

инансового 
плана Н

И
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Ш
Э

 –
С

анкт-П
етербург за 2019

год и 
проект ф

инансового плана на 2020 год

В.М
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естеров
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еститель директора Н
И

У ВШ
Э

 –
С

анкт-П
етербург
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Н
орм

ативны
е и прогнозны

е парам
етры

 планирования 
показателей бю

дж
ета ф

илиала в 2020 году:

ф
ото

ф
ото

2

●
Установление стоим

ости платны
х програм

м
 ВПО

 для 
прием

а 2020 года в соотвествии с реш
ением

 УС НИ
У ВШ

Э
●

Увеличение доходной части бю
дж

ета в 2020 году на 21%
 в 

фактическом
у исполнению

 2019 года

●
И

ндексация стоим
ости обучения в договорах на платны

е 
образовательны

е услуги для старш
их курсов бакалавриата 

на 3,0 %
●

Расчетное (целевое) количество поступления на первы
й 

курс по ком
м

ерческим
 програм

м
ам

 ВПО
 бакалавриата и 

м
агистратуры

 -  не м
енее 1500 (вклю

чая иностранны
х 

студентов - 267 чел.)

●

Частичное пониж
ение рассчитанны

х объем
ов поступлений 

от платны
х програм

м
 ВПО

 на объем
 предоставленны

х 
скидок и отсрочек по оплате обучения, а такж

е прогнозного 
отчисления студентов-платников

●
Рост поступлений от реализации платны

х програм
м

 ВПО
 на 

49 %
 к фактическом

у уровню
 2019 года 

●

Введенная в действие с 01.09.2019 м
одифицированная 

систем
а оплаты

 труда ППС, в части увеличения разм
ера 

гарантированной части заработной платы
 для ППС филиала, 

работаю
щ

их по основном
у ш

тату, в среднем
 1,75 раза, с 

одноврем
енны

м
 отказом

 от преподавательской надбавки 
первого уровня и академ

ической надбавки 1 уровня

●

Ф
инансирование отдельны

х проектов развития филиала за 
счет добровольны

х пож
ертвования и целевы

х 
поступлений, разм

ер которы
х в 2020 году запланирован в 

сум
м

е 95,5 м
лн.руб.

●
Разм

еры
 отчислений в центральны

й бю
дж

ет филиала в 
разм

ерах, предусм
отренны

х приказом
 №

 8.3.62-09/2412-01 
от 24.12.2019

●

И
зм

енение структуры
 доходов филиала, с дальнейш

им
 

увеличением
 доли средств, получаем

ы
х от внебю

дж
етны

х 
источников (до 71 %

 всех поступлений), с приростом
 к 

абсолю
тном

у уровню
 2019 в 30%

●
Разм

ер утверж
денной для филиала субсидии на 

вы
полнение государственного задания в части оказания 

образовательны
х услуг в объем

е 2019 года
●

М
одификация Полож

ения о скидках в части 
предоставления скидок по результатам

 ЕГЭ студентам
 1 

курса бакалавриата, с предполагаем
ы

м
 сниж

ением
 их 

объем
а на 30%

 от сущ
ествую

ущ
его.

Норм
ативны

е
Прогнозны

е
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О
сновны

е условия планирования расходов бю
дж

ета 
кам

пуса в 2020 году:

ф
ото

ф
ото

3

•
Безусловное вы

полнение всех обязательств по оплате труда, с учетом
 вы

полнения требований 
"м

айских указов" П
резидента Р

Ф
 в части отнош

ения заработной платы
 П

П
С

 к средней 
заработной плате по региону

•
С

охранение действую
щ

их инструм
ентов академ

ического развития и дальнейш
ая реализация 

принципов оплаты
 труда проф

ессорско-преподавательского состава 

•
С

охранение принципов ф
инансирования ф

акультетов ф
илиала (разм

ер отчислений от 
реализации програм

м
 В

П
О

 не м
енее15%

), с одноврем
енны

м
 изм

енением
 П

оложения о 
бю

дж
етах ф

акультетов

•
С

охранение необходим
ого уровня затрат на содержание инф

раструктуры
 ф

илиала с учетом
 

прироста эксплуатируем
ы

х площ
адей и необходим

ости их дооснащ
ения И

Т-оборудованием
, 

м
ебелью

, инвентарем
 в соответствии со стандартам

и Н
И

У В
Ш

Э
, необходим

ость дальнейш
ей 

реализации м
ероприятий по обеспечению

 студентов ф
илиала м

естам
и для прож

ивания

•
С

охранение уровня затрат по наиболее важ
ны

м
 направлениям

 проектны
х расходов, увеличение 

количества и объем
ов ф

инансирования м
еж

дународны
х лабораторий в составе ф

илиала

•
«Балансировка» доходов и расходов в разрезе центрального бю

дж
ета ф

илиала, бю
дж

етов 
ф

акультетов, бю
дж

етов зарабаты
ваю

щ
их подразделений и сводного бю

дж
ета ф

илиала в целом
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Клю
чевы

е показатели исполнения Ф
инансового плана 

Н
И

У В
Ш

Э
 -С

анкт-П
етербург в 2019-2020 год:

ф
ото

ф
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(ты
с.руб.)

Наим
енование показателя

2019 (план)
2019 (факт)

2020 (план)

О
СТАТО

К начало периода
34 009,3 

        
34 009,3 

        
16 042,0 

        

Д
О

ХО
Д

Ы
1 575 349,5 
  

1 684 379,3 
  

2 044 610,1 
  

РАСХО
Д

Ы
1 609 358,8 
  

1 702 346,5 
  

2 044 610,1 
  

Превы
ш

ение доходов над расходам
и ("-" 

дефицит, "+" профицит)
34 009,3 

-        
17 967,3 

-        
-

 
                     

%
-2,1%

-1,1%
0,0%

О
СТАТО

К конец периода
-

 
                     

16 042,0 
        

16 042,0 
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С
труктура и динам

ика доходов Н
И

У В
Ш

Э
 -С

анкт-П
етербург в 2019-2020 гг. 

(без учета стипендиального обеспечения и затрат на капитальны
й рем

онт 
зданий и сооруж

ений), ты
с.руб:

ф
ото

ф
ото

5

2020
отклонение, 

%

план
факт

план
2020 к факту 

2019
Д

О
ХО

Д
Ы

 (без целевы
х субсидий)

  1 575 349,5   
  1 684 379,3     2 044 610,1   

360 230,8
21,4%

Ф
инансирование НИ

У ВШ
Э

     603 179,6   
     594 758,7        618 930,0   

24 171,3
4,1%

Субсидия на вы
полнение государственного задания  

     577 750,0   
     569 329,1        569 730,0   

400,9
0,1%

На вы
полнение государственны

х работ по фундам
ентальны

м
 и 

прикладны
м

 исследованиям
       25 429,6   

       25 429,6          49 200,0   
23 770,5

93,5%

Приносящ
ая доход деятельность

     972 169,9   
  1 089 620,6     1 425 680,1   

336 059,5
30,8%

Вы
сш

ее образование
     519 420,1   

     547 601,9        819 993,9   
272 392,0

49,7%
Второе вы

сш
ее образование

       10 080,0   
       10 623,9          11 100,0   

476,1
4,5%

Д
овузовская подготовка

         9 469,8   
       13 792,9          13 500,0   

-292,9 
-2,1%

Д
ополнительное образование

       95 612,9   
     147 464,6        199 693,0   

52 228,4
35,4%

Вы
полнение НИ

Р, аналитических и консультационны
х работ

       79 000,0   
       59 788,5        105 000,0   

45 211,5
75,6%

И
ны

е образовательны
е услуги, вклю

чая краткосрочны
е образовательны

е 
програм

м
ы

, програм
м

ы
 м

еж
дународной м

обильности, летние (зим
ние) 

ш
колы

       14 810,0   
       17 184,2          20 696,0   

3 511,8
20,4%

Прочие доходы
       97 913,8   

     101 119,3   
     130 197,2   

29 077,9
28,8%

Д
обровольны

е пож
ертвовования и целевы

е поступления на уставную
 

деятельность (с учетом
 стипендий)

     110 000,0   
       59 168,2          95 500,0   

36 331,8
61,4%

Ц
елевой транферт Банка России на содерж

ание СПбБК
         5 263,3   

         5 239,5                      -    
-5 239,5 

-100,0%
И

ны
е целевы

е средства НИ
У ВШ

Э на реализацию
 м

ероприятий уставной 
деятельности

       30 600,0   
     127 637,6          30 000,0   

-97 637,6 
-76,5%

2019
Категория доходов

2020 к факту 
2019
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С
равнительная динам

ика доходов
Н

И
У В

Ш
Э

 -С
анкт-П

етербург в 2014-2020 гг., ты
с.руб. 

(без учета целевой субсидии)

ф
ото

ф
ото
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54,6%
53,6%

45,3 %

45,4 %
46,4 %

54,7 %
65,7 %

77,8 %

Приведенное количество студентов, чел./год.

Разм
ер субсидии на 1 бю

дж
етного студента в год, ты

с.руб.

37%
41%

2 534 
2 952 

3 698 
4 329 

4 831 

5 792 
6 563 

458,1 
430,2 

426,5 
436,5 

548,8 
577,8 

569,7 

130,8 
224,2 

352,9 
504,4 

795,3 

1 089,6 
1 425,7 

2014 г.
2015 г.

2016 г.
2017 г.

2018 г.
2019 г.

2020 г. 
(план)

Приносящ
ая 

доход 
деятельность

Государственн
ое задание

217,7

192,1

170,9
166,3

211,1
204,9

198,9
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Д
инам

ика и структура расходов Н
И

У В
Ш

Э
 -С

анкт-П
етербург 

в 2019 -2020 гг. (ты
с.руб.),:

ф
ото

ф
ото
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ты
с.руб.

доля, %
 в 

составе 
расходов

ты
с.руб.

доля, %
 в 

составе 
расходов

∆, ты
с.руб.

%
 к 2019

РА
СХО

Д
Ы

1 702 346,5 
        

2 044 610,1 
        

342 263,6 
           

20,1%
П

роектны
е расход

ы
195 952,0 

           
11,5%

253 346,0 
           

12,4%
57 394,1 

             
29,3%

А
кадем

ическая аспирантура
4 602,7 

                
0,3%

-
 

                          
0,0%

4 602,7 
-                

-100,0%
Кадровое развитие

3 840,1 
                

0,2%
1 200,0 

                
0,1%

2 640,1 
-                

-68,8%
М

еж
дународная деятельность

12 104,4 
              

0,7%
12 600,0 

              
0,6%

495,6 
                   

4,1%
М

еж
дународны

е лаборатории
17 247,0 

              
1,0%

56 500,0 
              

2,8%
39 253,0 

              
227,6%

М
ероприятия ф

илиала
43 546,1 

              
2,6%

34 398,0 
              

1,7%
9 148,1 

-                
-21,0%

Развитие библиотеки
5 336,6 

                
0,3%

7 500,0 
                

0,4%
2 163,4 

                
40,5%

Развитие образовательны
х програм

м
18 087,5 

              
1,1%

16 525,0 
              

0,8%
1 562,5 

-                
-8,6%

Ф
инансирование научны

х исследований
72 441,3 

              
4,3%

96 343,0 
              

4,7%
23 901,7 

              
33,0%

И
сходящ

ая студенческая м
обильность

14 746,2 
              

0,9%
24 280,0 

              
1,2%

9 533,8 
                

64,7%
Ф

инансирование прием
ной кам

пании
4 000,0 

                
0,2%

4 000,0 
                

0,2%
-

 
                          

0,0%
Текущ

ие расход
ы

1 478 270,9 
        

86,8%
1 671 079,2 

        
81,7%

192 808,2 
           

13,0%
О

бязательства по оплате труда
1 072 340,5 

        
63,0%

1 268 019,2 
        

62,0%
195 678,7 

           
18,2%

О
перационны

е расходы
150 471,2 

           
8,8%

203 494,2 
           

10,0%
53 022,9 

              
35,2%

Содерж
ание инф

раструктуры
, приобретение 

оборудования, м
атериалов и предм

етов снабж
ения

226 922,2 
           

13,3%
199 180,1 

           
9,7%

27 742,0 
-              

-12,2%

Н
алоги

28 537,0 
              

1,7%
385,7 

                   
0,0%

28 151,3 
-              

-98,6%
Капитальны

е влож
ения и капитальны

й рем
онт

2 087,4 
                

0,1%
-

 
                          

0,0%
2 087,4 

-                
-100,0%

И
нвестиции

-
 

                          
0,0%

-
 

                          
0,0%

-
 

                          
0,0%

Капитальны
й рем

онт
2 087,4 

                
0,1%

-
 

                          
0,0%

2 087,4 
-                

0,0%
Стипенд

ии
18 786,2 

             
1,1%

20 537,6 
             

1,0%
1 751,3 

                
9,3%

Резервы
 и внутренние расчеты

7 250,0 
                

0,4%
99 647,4 

             
4,9%

92 397,4 
             

100,0%
П

еречисление вы
ш

естоящ
ей организации (для 

ф
илиалов)

7 250,0 
                

0,0
63 800,0 

              
3,1%

56 550,0 
              

100,0%

Резервы
 ф

илиала*
-

 
                          

35 847,4 
              

1,8%
35 847,4 

              
100,0%

2019 (ф
акт)

2020 (план)
2020 - 2019



В
ы

сш
ая ш

кола эконом
ики, С

анкт-П
етербург, 2020

Д
етализация раздела «Текущ

ие расходы
» по статье «О

бязательства 
по оплате труда»

ф
ото

ф
ото

8

ты
с.руб.

доля, %
 в 

составе 
расходов

ты
с.руб.

доля, %
 в 

составе 
расходов

∆, ты
с.руб.

%
 к 2017

О
бязательства по оплате труда

 1 076 351,4   
       1 270 419,3   

      194 067,9   
18,0%

П
П

С
572 940,8 

    
53,2%

708 419,7 
         

55,8%
135 479,0 

      
23,6%

УВП
89 868,3 

      
8,3%

106 030,3 
         

8,3%
16 162,0 

        
18,0%

АУП
212 596,4 

    
19,8%

228 399,5 
         

18,0%
15 803,1 

        
7,4%

АХО
79 201,9 

      
7,4%

88 821,5 
           

7,0%
9 619,6 

          
12,1%

Н
Р

49 274,2 
      

4,6%
49 595,0 

           
3,9%

320,8 
             

0,7%
Д

П
О

68 458,9 
      

6,4%
86 753,2 

           
6,8%

18 294,3 
        

26,7%
учебны

е ассистенты
4 010,9 

        
0,4%

2 400,0 
             

0,2%
1 610,9 

-          
-40,2%

2019 (ф
акт)

2020 (план)
2019 - 2018



В
ы

сш
ая ш

кола эконом
ики, С

анкт-П
етербург, 2020

Д
инам

ика средней заработной платы
 Н

И
У В

Ш
Э

 -С
анкт-П

етербург 
2014-2020 гг., ты

с.руб.

ф
ото

ф
ото
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Д
инам

ика средней заработной платы
 работников НИ

У ВШ
Э -Санкт-

Петербург 2014-2020 гг., ты
с. руб./м

ес.

Д
инам

ика отнош
ения средней заработной платы

 отдельны
х категорий к 

средней по региону, 2014-2020 гг., %
:

72
68,7

68,8

77,4
77,4

91,2
91,2

20,6

23,86
34,4

32,3
32,3

36,7
37,7

39,6

50,5

74,8
76,0

76,0

114,4

119,6

56,9 71,69
76,9

83,6
98,8 115,2

115,7

32,6

35,98
42,6

41,7

41,7

73,9
80,4

2014 г.2015 г.2016 г.2017 г.2018 г.2019 г.2020 г.

АУП

АХО

Наука

ППС

УВП

план
факт

АУП
72,0 

68,7 
68,8 

77,4 
80,2 

91,2 
91,2 

26,7%
АХО

20,6 
23,9 

34,4 
32,3 

34,2 
36,7 

37,7 
78,2%

Наука
39,6 

50,5 
74,8 

76,0 
113,5 

114,4 
119,6 

188,9%
ППС

56,9 
71,7 

76,9 
83,6 

106,8 
115,2 

115,7 
102,5%

УВП
32,6 

36,0 
42,6 

41,7 
52,3 

73,9 
80,4 

126,7%
НПР

53,2 
66,9 

76,4 
82,2 

94,7 
115,1 

116,3 
116,3%

В целом, за филиал
50,7 

59,7 
67,3 

67,7 
82,5 

87,3 
88,1 

72,3%

2014 г.
2020 г.

∆% 
2019/2014

2019
2017 г.

2016 г.
2015 г.

2014 г.
2015 г.

2016 г.
2017 г.

2018 г.
2019 г. 

2020 г. 
(план)

ППС
139,9%

169,9%
172,7%

180,2%
200,0%

210,1%
200,0%

НПР
130,8%

158,5%
171,5%

177,2%
191,7%

209,9%
201,0%

Справочно, средняя 
з/плата по региону, 
тыс.руб.

40,67
42,2

44,55
46,4

49,4
54,83

57,84
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С
равнительны

е объем
ы

 доходов от реализации платны
х програм

м
 В

П
О

, 
зачисляем

ы
х в бю

дж
еты

 ф
акультетов Н

И
У В

Ш
Э

 -С
анкт-П

етербург в 
2014-2020 гг., ты

с.руб.

ф
ото

ф
ото
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Наименование показателя
2014

2015
2016

2017
2018

2019
2020 (план)

Бюджеты факультетов, тыс.руб.
18 669,3 

6 095,6 
8 875,4 

13 754,1 
60 617,9 

78 000,5 
104 148,0 

Доля в общей сумме поступивших доходов от 
реализации платных программ ВПО, %

31%
5%

5,4%
5,0%

15,0%
15,0%

15%

18 669,3 

6 095,6 
8 875,4 

13 754,1 60 617,9 78 000,5 104 148,0 
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1.
О

добрить показатели исполнения Ф
инансового плана Н

И
У В

Ш
Э

 –
С

анкт-
П

етербург за 2019 год.
2.

Реком
ендовать к вы

несению
 на утверж

дение Учены
м

 советом
 Н

И
У В

Ш
Э

 –
С

анкт-
П

етербург проект Ф
инансового плана на 2020 год.
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