ДОРОЖНАЯ КАРТА ПО РАЗВИТИЮ ПУБЛИКАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ

В САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОМ КАМПУСЕ НИУ ВШЭ
1. АНАЛИЗ СИТУАЦИИ 
18 февраля 2019 года после исправления ряда технических ошибок, был сделан повторный срез данных по публикационной активности. В результате проведенного анализа оказалось, что в 2018 году успешно пройти оценку публикационной активности (ОПА) могли бы 47% подлежащих оценке сотрудников.  

Общая информация по отдельным подразделениям представлена в следующей таблице.
Таб.1 Прохождение ОПА-2018 сотрудниками различных подразделений[image: image1.emf]Названия строк
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СПбШГНИ 48 54 47% 45%

Деп. иностранных языков 20 14 59% 56%

Деп. истории 8 15 35% 36%

Каф. сравнительного литературоведения и лингвистики 12 15 44% 42%

Отделение дизайна и современного искусства 2 100% 100%

Центр исторических исследований 2 10 17% 15%

СПбШСНВ 67 88 43% 40%

Деп. востоковедения и африканистики 22 9 71% 75%

Деп. государственного администрирования 18 6 75% 69%

Деп. прикладной политологии 11 16 41% 42%

Деп. социологии 3 33 8% 9%

Лаборатория интернет-исследований 5 0% 0%

Лаборатория урбанистических исследований 1 100% 100%

Научно-учебная лаборатория "Социология образования и науки" 2 8 20% 4%

Центр молодежных исследований 6 10 38% 22%

СПбШФМКН 53 29 65% 51%

Деп. информатики 42 11 79% 68%

Деп. прикладной математики и бизнес-информатики 5 17 23% 33%

Центр анализа данных и машинного обучения 6 1 86% 62%

СПбШЭМ 80 93 46% 41%

Деп. логистики и управления цепями поставок 11 8 58% 55%

Деп. менеджмента 28 20 58% 52%

Деп. финансов 6 22 21% 16%

Деп. экономики 24 24 50% 47%

Лаборатория экономики культуры 2 100% 100%

Международная лаборатория теории игр и принятия решений 2 13 13% 17%

Международный центр экономики, управления и политики в области здоровья 1 4 20% 8%

Научная лаборатория исследований в области логистики 1 0% 0%

Юридический факультет 53 8 87% 80%

Каф. гражданского права и процесса 16 5 76% 69%

Каф. конституционного и административного права 20 100% 100%

Каф. теории и истории права и государства 6 2 75% 62%

Каф. финансового права 11 1 92% 86%

Научные подразделения 2 14 13% 15%

Центр междисциплинарных фундаментальных исследований 1 14 7% 14%

Центр прикладных исследований и разработок 1 100% 100%

Общий итог 319 286 53% 47%


Наиболее серьезные проблемы имеются в департаменте иностранных языков (59% не соответствует критериям ОПА, что составляет 20 чел.), департаменте востоковедения (71%, 22 человека), департаменте государственного администрирования (75%, 18 чел.), департаменте информатики (79%, 42 чел.), департаменте логистики (58%, 11 чел.), департаменте менеджмента (58%, 28 чел.), юридическом факультете в целом (87%, 53 чел.). 

Что касается отдельных должностей, то вполне ожидаемо из занимающих научные должности наименее соответствуют критериям ОПА стажеры-исследователи (87,5%, 14 человек), а из профессорско-преподавательского состава – преподаватели (74,4%, 58 чел.) и старшие преподаватели (70,8%, 92 чел.).  Распределение прошедших/непрошедших ОПА по должностям указано в таб.2. 
Таб. 2. Несоответствие критериям ОПА по должностям 
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Заведующий центром 1 1 50.0%

Директор центра 2 0.0%

Заместитель директора центра 2 0.0%

Заведующий лабораторией 2 3 40.0%

Заместитель заведующего лабораторией 2 0.0%

Главный научный сотрудник 3 0.0%

Старший научный сотрудник 1 19 5.0%

Ведущий научный сотрудник 5 0.0%

Научный сотрудник 4 15 21.1%

Младший научный сотрудник 2 9 18.2%

Стажер-исследователь 14 2 87.5%

Профессор 43 47 47.8%

Доцент 101 115 46.8%

Старший преподаватель 92 38 70.8%

Преподаватель 58 20 74.4%

Ассистент 1 100.0%

Общий итог 319 286 53%

В НАУКЕ

В ОБРАЗОВАНИИ


2. СИТУАЦИЯ С ОПА-2019: ОБЩИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
По предварительным оценкам в 2019 году от прохождения ОПА суммарно в кампусе будет освобождено около 70 чел., то есть всего ОПА должны будут пройти примерно 580 чел., из которых 290 имеют практически 100% шансы на успешное прохождение оценки. Итого, процент прошедших ОПА составит 50%. 

3.    Целевые характеристики и предлагаемые способы их достижения в 2019 г. 
Санкт-Петербургский кампус НИУ ВШЭ в 2019 году ставит перед собой задачу достижения 65% прохождения ОПА сотрудниками. Это означает, что дополнительно критериям ОПА должно соответствовать 87 человек, либо какое-то количество сотрудников должно быть выведено за пределы когорты, подлежащей прохождению ОПА. Проведенные в кампусе совещания руководителей учебных и научных подразделений выявили следующие возможности. 
3.1.  Меры административного порядка.      
По общему мнению руководителей структурных подразделений кампуса ряд мер чисто административного характера позволит уже в 2019 году добиться выполнения этого показателя. А именно: 

· Согласно планам структурных подразделений кампуса планируется перевести на типы контракта, не подразумевающие прохождения ОПА 48 человек (Школа экономики и менеджмента: 4 (увольнение) + 1 (менеджер); кафедра истории и теории права: 2 (ГПД); лаборатория экологической и технологической истории: 1 (увольнение); центр прикладных исследований и разработок: 1 (перевод на административную ставку); департамент логистики: 3 (ГПД); Центр молодежных исследований: 1 (увольнение); департамент иностранных языков: 11 (перевод в тьюторы или увольнение); кафедра сравнительного литературоведения и лингвистики: 1 (увольнение); кафедра физвоспитания: 3 (перевод в тьюторы) + 1 (увольнение); департамент прикладной математики и бизнес-информатики: 1 (ГПХ); кафедра конституционного и административного права: 5 (ГПД); центр экономики, управления и политики в области здоровья: 1 (увольнение); департамент востоковедения и африканистики: 8 (перевод в тьюторы); департамент гос.администрирования: 1 (увольнение) + 1 (ГПХ).  Эта мера позволит повысить процент прошедших ОПА в 2019 году до 54,5 процента (за счет снижения общей базы до 532 чел.);

· В департамент информатики вновь созданной школы физико-математических и компьютерных наук с целью быстрого прохождения лицензирования в штат были взяты 39 сотрудников, не соответствующих критериям ОПА. Руководство департамента планирует в 2019 году заменить часть этих сотрудников (15 чел), переведя других на иные типы контракта. Эти меры позволят повысить процент прошедших ОПА до 58% (305 из 518 чел.); 

· Согласно мнению руководителей структурных подразделений, собравших служебные записки со своих сотрудников, не прошедших ОПА-2018, индивидуальные планы еще 143 человек подразумевают успешное прохождение ОПА-2019. Даже если это число реально завышено более, чем втрое, и в 2019 году ОПА дополнительно пройдут около 40 чел. сотрудников кампуса, это позволит достичь искомого показателя в 65%. Необходимо отметить, что из этого числа около 20 сотрудников не прошли в 2019 г. ОПА по разного рода причинам «технического» характера, и, прежде всего, из-за отсутствия правильно указанной аффилиации НИУ ВШЭ. Руководители структурных подразделений провели необходимую разъяснительную и организационную работу с такими сотрудниками. 

3.2.  Меры содержательного порядка, призванные обеспечить долговременное соответствие большинства сотрудников кампуса требованиям оценки публикационной активности НИУ ВШЭ. 
Долговременный эффект, однако, будет достигнут с помощью применения иных мер, системно влияющих на ситуацию с публикационной активностью сотрудников кампуса. А именно, речь идет о следующих мерах, применение которых обсуждалось на совещаниях с руководителями структурных подразделений НИУ ВШЭ СПб.
· Ежеквартальный мониторинг. Кампус намеревается делать ежеквартальные срезы информации, анализ которой будет представляться научным блоком кампуса на специальных совещаниях руководителей структурных подразделений. Таким образом руководители смогут заранее принимать меры по исправлению ситуации. О результатах такого мониторинга кампус будет регулярно информировать руководство научного блока; 

· Организация специальных содержательных семинаров различных департаментов, посвященных «доводке» результатов научных исследований до публикации (для ученых, не связанных с той или иной лабораторией или финансируемой научной группой). В настоящее время департаменты готовят календарный план проведения такого рода семинаров; 

· Развитие системы международных научных лабораторий в кампусе. В 2019 году кампус объявит конкурс на создание двух новых международных лабораторий. Эту работу планируется продолжать в зависимости от имеющихся ресурсов; 

· Создание в кампусе кластера цифровых исследований, поддерживающего (за счет спонсорских средств) те или иные научные «стартапы» в сфере цифровых исследований. Кластер должен заработать в полную силу уже в 2019 г.; 

· Развитие в департаментах системы научного наставничества, позволяющей поддерживать работу молодых исследователей с лидерами научных публикаций в той или иной конкретной области научных исследований. В настоящий момент в департаментах готовятся предложения о формате подобного рода системы; 

· Активизация участия сотрудников кампуса в публикациях результатов исследований в различных сериях препринтов, в том числе выпускающихся международными лабораториями; 

· Введение практики ежегодных бесед руководителей структурных подразделений со своими сотрудниками по поводу индивидуальных публикационных планов и мониторинг исполнения этих планов в течение года; 

· Более жесткое отслеживание соблюдения квалификационных требований к сотрудникам со стороны кадровой комиссии кампуса в том числе при выработке рекомендаций по итогам конкурса на замещение должностей ППС. 

3.3. Проблемы и риски     
Большинство мер содержательного порядка, оказывая общее влияние на развитие публикационной активности в кампусе, вместе с тем, принесет ощутимые плоды лишь в долгосрочной перспективе. В текущем году около 35% ППС не смогут пройти оценку публикационной активности. Мы ожидаем, однако, что принимаемые кампусом меры приведут к уменьшению этой когорты ППС на 5 процентов в год, в результате чего в 2021 году число не прошедших оценку публикационной активности снизится до 25%.   

4. Целевые характеристики публикационной активности до 2021 года. 
Мы предполагаем, что данные меры позволят кампусу выйти на следующие основные показатели прохождения оценки публикационной активности: 

2019 г. – 65% 

2020 г. – 70% 

2021 г. – 75%

