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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1 Цель и задачи учебной практики

Учебная практика как составная часть учебного процесса третьего года обучения по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» направлена на получение студентами практических знаний и первичных навыков профессиональной   деятельности.  Учебная  практика является важнейшей частью учебного процесса по подготовке высококвалифицированных управленцев и предусматривает знакомство с основными видами и объектами будущей профессиональной деятельности по специальности и специализации,  приобретение первоначальных профессиональных знаний и коммуникативных навыков.

Результатом практики также должно стать общее представление студента о тематике его выпускной квалификационной работы, задачах, которые он может решить в рамках выпускного квалификационного исследования. Другими словами, результатом практики должно стать формирование области научных и практических (профессиональных) интересов студента.
Задачами учебной практики являются:

· сбор и систематизация данных и материалов (методических, инструктивных и нормативных, специальной литературы);

· овладение методиками описания, анализа данных, прогнозирование процессов и отношений на основе данных;

· развитие навыков участия в организации управленческих процессов, в том числе в органах государственной власти;

· развитие практических навыков обработки данных и материалов, в том числе текстов (в части анализа, участия в подготовке и написании), законодательных актов, деловой и производственной документации, архивных данных;

· развитие навыков написания документов, текстов разной направленности на высоком профессиональном уровне (пояснительные/аналитические записки, обзоры научных текстов и рецензии на них, переводы научных текстов, научные тексты). 
1.2 Место учебной практики в структуре ОП  
Формирование необходимых теоретических знаний и практических навыков для адекватного применения их студентами во время учебной практики происходит в процессе изучения общепрофессиональных дисциплин и дисциплин специализации. 

 К моменту прохождения практики студент должен знать:
· государственные требования к профессиональной подготовке специалиста и виды деятельности, к которым готовиться выпускник НИУ ВШЭ по специальности 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», объекты его профессиональной деятельности;
· структуру и содержание учебного плана специальности, основные принципы организации учебного процесса, взаимосвязь дисциплин учебного плана;
· основы библиотековедения и библиографии, возможности использования библиотечных информационных системам и поисковых систем сети Интернет для сбора необходимой информации;
· способы применения информационных технологий при анализе, обработке, систематизации полученного материала и оформлении результатов работы.

1.3 Способ проведения учебной практики: выездная или полевая (экспедиционная).
II. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс прохождения практики направлен на формирование следующих компетенций:

	Код компетенции
	Формулировка компетенции
	Содержание компетенции, которое формируется в ходе практики (дескрипторы освоения)
	Профессиональные задачи, для решения которых требуется данная компетенция*
 

	ПК-1 / ИК-Б1
	Способен применять адекватные современные методы исследования для решения научных и аналитических задач в профессиональной деятельности
	Использует методы качественного и количественного анализа в зависимости от специфики объекта и предмета исследования
	Научно-исследовательская и аналитическая; проектная


	ПК-2 / ИК-Б2
	Способен осуществлять поиск, сбор, первичную обработку и хранение статистических данных, иной информации, необходимых для решения поставленных задач
	Находит, оценивает и использует информацию из различных источников (первичных, вторичных), необходимую для решения профессиональных задач

Способен доказать статистическую значимость полученных выводов и оценить степень достоверности использованного источника информации
	Научно-исследовательская и аналитическая; проектная


	ПК-3 / ИК-Б3
	Способен выбирать и обосновывать инструментальные средства, информационные технологии в соответствии с поставленной задачей
	Применяет современные методы анализа данных с помощью компьютерных средств их обработки
	Научно-исследовательская и аналитическая; организационно-управленческая; проектная


	ПК-4 / ИК-Б4
	Способен анализировать данные социальных, экономических, социологических исследований с использованием количественных и качественных методов.
	Способен выработать количественную и качественную стратегию анализа данных при выполнении аналитических задач исследования
	Научно-исследовательская и аналитическая


	ПК-5 / ИК-Б5
	Способен интерпретировать результаты исследований 

и использовать их в профессиональной деятельности
	Применяет аналитические навыки для исследовательских и прикладных задач
	Научно-исследовательская и аналитическая


	ПК-6 / ИК-Б6
	Способен принимать участие в подготовке обобщающих аналитических материалов (докладов, отчётов, рекомендаций, записок и др.).
	Применяет методы обобщения для аналитических задач при структурировании текстовых материалов  
	Организационно-управленческая


	ПК-7 / ИК-Б7
	Способен выявлять проблемы, определять цели управленческого воздействия.
	Применяет методы целеполагания и проблемно-ориентирования для практических задач
	Организационно-управленческая; проектная


	ПК-8 

	Способен предлагать варианты решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения. 
	Предлагает обоснованные варианты управленческих решений
	Организационно-управленческая


	ПК-9/ИКБ8
	Способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы
	Интерпретирует основные научные положения теоретических концепций, дает оценку актуальности научных проблем и обоснованности теоретических подходов к их исследованию
	Научно-исследовательская и аналитическая; проектная


	ПК-10 / 

ИК-Б9
	Способен использовать современные управленческие технологии 
	Применяет передовые информационные технологии для аналитических и проектных задач
	Организационно-управленческая; проектная


	ПК-11 / 

ИК-Б10
	Способен планировать и осуществлять проекты и проектные мероприятия. 
	Использует проектные технологии для исследовательских, аналитических и практических задач
	Проектная

	ПК-12 / ИК 11
	Способен использовать в профессиональной деятельности современные технические средства и информационные технологии, в том числе самостоятельно работать на компьютере с использованием современного общего и специального прикладного программного обеспечения.
	Применяет современные компьютерные технологии для поиска, обработка и  анализа информации, решения управленческих задач
	Научно-исследовательская и аналитическая; организационно-управленческая; проектная


	ПК-13 / ИК 13
	Способен организовать деятельность и эффективно участвовать в малой группе исполнителей. 
	Организует работу коллег, распределяет профессиональные роли в рамках поставленной задачи или решения управленческой проблемы
	Организационно-управленческая; проектная


	ПК-14 /

СЛК-Б1
	Способен придерживаться правовых и этических норм в профессиональной деятельности. 
	Демонстрирует, решая
исследовательские и прикладные профессиональные задачи знание и понимание правовых и этических норм 


	Организационно-управленческая; проектная


	ПК-15 / СЛК-Б2
	Способен и готов к общественному диалогу на основе ценностей гражданского демократического общества. 
	Учитывает ценности современного гражданского демократического общества в процессе разработки управленческих решений
	Организационно-управленческая; проектная


	ПК-16 / СЛК-Б3
	Способен к осознанному целеполаганию, профессиональному и

личностному развитию
	Находит новые способы решения проблем, стремится учитывать новейшую профессиональную литературу в процессе разработки управленческих решений
	Организационно-управленческая; проектная


	ПК-17 /

СЛК-Б4
	Способен к социальному взаимодействию, к сотрудничеству и разрешению конфликтов. 
	Умеет эффективно взаимодействовать с различными социальными группами населения, с учетом навыком разрешения конфликтов
	Организационно-управленческая; проектная


	ПК-19/ СЛК-Б6
	Способен понимать и анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые проблемы и процессы, происходящие в обществе.
	Демонстрирует понимание особенностей функционирования и развития разных типов
социальных групп и общностей при решении социальных проблем
	Организационно-управленческая


	ПК-20 / СЛК-Б7
	Способен социально-ответственно принимать решения в нестандартных ситуациях профессиональной деятельности. 
	Учитывает соотношение интересов, целей и ценностей различных социальных групп, соотносит их с ресурсными возможностями общества в процессе разработки управленческих решений
	Организационно-управленческая


	ПК-21 /

СЛК-Б8
	Способен гибко адаптироваться к различным профессиональным ситуациям, проявлять творческий подход, инициативу и настойчивость в достижении целей профессиональной деятельности и личных.
	Демонстрирует творческий подход, способность к адаптации в новых условиях, целеустремленность в достижении планируемых результатов
	Организационно-управленческая


	ПК-22 /

СЛК-Б8
	Способен ориентироваться в системе общечеловеческих ценностей и ценностей мировой и российской культуры, понимает значение гуманистических ценностей для сохранения и развития современной цивилизации
	Интерпретирует основные научные положения ценностно-ориентированного подхода в развитии цивилизации  с учетом культурных, этнических, религиозных и иных традиций развития общества, дает оценку общечеловеческих ценностей в развитии мировой цивилизации 
	Организационно-управленческая



III. Структура и содержание практики 

Общая трудоемкость производственной практики составляет 5 зачетных единиц, 2 недели.

Таблица 2

	№ п/п
	Виды практической работы студента
	Содержание деятельности 
	Формируемые компетенции

	1
	Теоретико-аналитическая:
поиск информации, сбор, первичная обработка и организация данных, формирование и ведение баз данных, включая сбор и обработку научной информации, представленной в ведущих научных публикациях по предметной области государственного и муниципального управления
	Анализ профессиональной литературы (в том числе научной), связанной с деятельностью органа исполнительной власти / организации, выступающим местом практики; поиск проблемных областей; формирование представления о предмете и объекте будущего исследования в рамках ВКР
	ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-7, ПК-9, ПК-16, ПК-19, ПК-22

	2
	Практико-аналитическая: участие в подготовке научных и аналитических отчетов, пояснительных записок по итогам исследований, участие в интерпретации и презентации полученных результатов
	Анализ структуры и функций органа исполнительной власти / организации; изучение нормативно-правовых актов и других документов, связанных с профессиональными задачами в рамках места практики
	ПК-1, ПК-11, ПК-16

	3
	Информационно-аналитическая: применение статистических, социологических (количественные и качественные) и других эмпирических и иных, в том числе междисциплинарных, методов исследования, обработка их результатов
	Изучение компьютерного обеспечения, связанного с профессиональными задачами в рамках места практики 
	ПК-2, ПК-10, ПК-11, ПК-12

	4
	Проектно-практическая: проведение проектных исследований (включая исследования в области оценивания проектов, программ и различных направлений социально- экономической политики), анализ и интерпретация показателей в соответствии с целями и задачами исследований; участие в подготовке научных и аналитических отчетов, пояснительных записок по итогам исследований, участие в интерпретации и презентации полученных результатов; участие в составлении прогнозов развития отдельных организаций, отраслей, территорий, выявление социально-экономических последствий подготавливаемых или принятых решений;
	Выполнение отдельных служебных заданий (поручений) руководителя практики от органа исполнительной власти / организации
	ПК-6, ПК-8, ПК-11, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-17, ПК-20, ПК-21, ПК-22

	5
	Аналитическая
	Сбор и обобщение материала, необходимого для подготовки отчетных документов о практике
	ПК-15, ПК-19, ПК-22


IV. Формы отчетности по практике

По итогам практики студентом предоставляется отчет по практике в формате и производится устное пояснение (защита) результатов. Комплект документов, который необходим на защите, включает в себя: 

- отчет о прохождении учебной практики – документ студента, отражающий, выполненную им работу во время практики, полученные им навыки и умения, сформированные компетенции. Примерная форма представлена в Приложении 1;

- дневник практики, в котором отражен алгоритм деятельности студента в период практики, описание результатов деятельности, примеры отработки компетенций на практике. Примерная форма представлена в Приложении 2;

- индивидуальная технологическая карта с оценкой руководителя практики (Примерная форма дана в Приложении 3).

V.  промежуточная аттестация по практике
В дневнике практики отражаются ее цель и задачи (согласованные с руководителем практики от департамента до ее начала), место и сроки прохождение практики (подтверждаются подписями и печатями), а также отзыв о работе студента с места практики, заверенный подписью и печатью. В отзыве о работе студента должна быть поставлена оценка (по 10-бальной шкале). Эта оценка вносится в ведомость как «накопительная» и имеет вес 0,3 в результирующей оценке. Если в отзыве написано просто «отлично» или «отличная оценка», то это приравнивается к 8 баллам по 10-бальной шкале. 
Индивидуальное задание студента может состоять из  ряда вопросов, по которым необходимо выполнить анализ и отразить в Отчете. Например:

1.
Описание и анализ деятельности учреждения, организации  – представление основной цифровой информации, чем занимается, к какому типу относится (гос/негос; организационно-правовая форма, штатная численность  и т.д.)

2.
Анализ организационной структуры организации – схематичное представление структуры орг. единиц, определение типа организационной структуры, взаимодействия  ключевых орг. единиц и существующих механизмов координации действий сотрудников. Возможно изображение схемы организационной структуры в MS Visio или ARIS. 

3.
Перспективные направления развития организации/подразделения(места практики) в формате анализа логики ключевых нормативно-правовых документов на федеральном, региональном и муниципальном уровнях, в зависимости от выбранной темы исследования.

5.1. Критерии и оценочная шкала для промежуточной аттестации по практике

Отчет о прохождении практики высылается руководителю практики от департамента не позднее, чем через 3 календарных дня после окончания практики, и приносится на защиту в распечатанном виде. Если работа сдается присылается позже этого срока, то руководитель практики имеет право снизить максимум оценки (по умолчанию = 10 баллов) и оценивать работу исходя из следующих максимумов:

· работа прислана через 4 дня = максимум 8 баллов,

· работа прислана через 5 дней = максимум 5 баллов,

· работа прислана через 6 дней = максимум 6 баллов,

· работа прислана через 7 дней = максимум 5 баллов,

· работа прислана через 8 дней и более = максимум 4 балла.

Результирующая оценка по практике (Оитог) формируется на основе взвешенных оценок по двум составляющим:

- оценка руководителя практики от организации (Оорг), с весом 0,3; 

-
 оценка за отчет и защиту практики, которая рассчитывается по формуле (Озащита), с весом 0,7:

Оитог = 0,3•Оорг + 0,7•Озащита

Способ округления результирующей оценки: в пользу полученного целого числа, к примеру, если студент получает 8,7, то результирующая оценка равна 8. 
При отчета о прохождении практики используются критерии оценки:
	Оценка по десятибалльной шкале
	Примерное содержание оценки

	0-3
	Текст несвязный. Есть значительные противоречия. Не соответствует правилам оформления письменных работ, требованиям преподавателя. Большая часть задач не выполнена.

	4-5
	Местами несвязный текст, есть внутренние противоречия. Неполное соответствие правилам оформления письменных работ, требованиям руководителя. Часть задач не выполнена / выполнена в недостаточном объеме. Имеются грубые ошибки, невысокая оригинальность текста, отсутствие полноценных выводов. 

	6-7
	Хорошо проработанный и изложенный текст без значительных внутренних противоречий, соответствующий правилам оформления письменных работ, требованиям руководителя. Почти все задачи выполнены в должном объеме.

	8-10
	Цельный, проработанный, логично изложенный текст без внутренних противоречий, соответствующий правилам оформления письменных работ, требованиям руководителя. Поставленные задачи выполнены в полном объеме и, верно, проблема артикулирована, работа оригинальна и способствует приращению знания в конкретной проблемной области (для оценки «10»). 


5.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации по практике

Контрольные вопросы и задания по разделам (этапам) практики, осваиваемые студентами самостоятельно:
-Основные нормативно-правовые документы федерального, регионального и/или муниципального уровня по месту организации практики.

-Каковы задачи исследования, которое можно провести в связи с проблемами, выявленными в ходе прохождения практики?
-Каковы возможные стратегии исследования, которое можно провести в связи с проблемами, выявленными в ходе прохождения практики?
- Какие ресурсы из перечисленных (доступ к указанным ресурсам осуществляется по ссылке: https://library.hse.ru/e-resources) ниже были проанализированы студентом во время практики для сбора и анализа данных по ВКР:

· 
eLIBRARY.RU

· 
EastView

· 
Science Direct

· 
EBSCO

· 
Emerald

· 
SAGE Journals Online

· 
Springer Link

· 
Oxford Reference Online Premium

· 
Oxford English Dictionary

Примерный перечень тем для исследования на практике приведен в Правилах подготовки и защиты ВКР.

VI. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики

1.1. Основная литература
· Кови, С. Фокус. Достижение приоритетных целей. М.: Альпина-Паблишер, 2011.
· Основы самоменеджмента: организация персональной деятельности специалиста. Екатеринбург: Уральский государственный педагогический университет, 2017.
· Охотский Е. В. Теория и механизмы современного государственного управления в 2 т : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры. М. : Издательство Юрайт, 2015. Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/AED9F6EE-EE69-4DBE-8FBA-ED7C0547BDC5.
1.2. Дополнительная литература 

· Малышева М. А. Основные технологии современного государственного управления. М. : НИУ ВШЭ, 2013.
· Sanina A., Kaysarova V., Balashov A. Public Administration Research in Contemporary Russia: An Analysis of Journal Publications, 2010–2014 // International Journal of Public Administration. 2016 (HSE Electronic Resources: Taylor&Francis Online).

VII. Материально-техническое обеспечение практики

Материально-техническое обеспечение практики отражается в договорах на проведение практики с отдельными организациями (при согласии последних заключить подобный договор). Указанное материально-техническое обеспечение должно удовлетворять действующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении работ).
VIII. Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями здоровья

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться индивидуальные задания и следующие варианты восприятия учебной информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей, в том числе с применением электронного обучения и дистанционных технологий:

1) для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); индивидуальные консультации с привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации.

2) для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации.

3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации.
Приложение 1

Санкт-Петербургский филиал федерального государственного
автономного образовательного учреждения высшего 
образования «Национальный исследовательский университет
«Высшая школа экономики»
Факультет Санкт-Петербургская школа социальных наук и востоковедения

Департамент государственного администрирования
О Т Ч Е Т

о прохождении учебной практики
образовательная программа- «Государственное и муниципальное управление»

направление подготовки -38.03.04. «Государственное и муниципальное управление»

уровень- бакалавриат

	Ф.И.О. студента

	Группа: №___

____________________(подпись)


      Проверили:

______________________________________________________

(должность, ФИО руководителя от факультета)     

___________          _________________________

  (оценка)                               (подпись)

                                           _____________

                                                   (дата)

Санкт-Петербург
2019

Приложение 2

Примерная структура Отчета о прохождении учебной практики
1.Титульный лист

2.Содержание

3.Введение 

цель практики: ___________________________________________________________________________

задачи практики: _________________________________________________________________________

структура Отчета о практике (содержательная)



4.Основная содержательная часть Отчета. 
Краткая характеристика организации (сфера деятельности, показатели и проч.) и функционала, порученного студенту
Описание профессиональных задач, решаемых студентом на практике (в соответствии с целями и задачами программы практики) изложение проделанной студентом работы в ходе практики, изученных вопросов, проведенных исследований по предполагаемой теме ВКР и полученных им результатов. 

5.Заключение (основные выводы по разделам Отчета и самооценка сформированности компетенций).

 В заключительной части студент излагает основные выводы по тексту Отчета о практике, оценивает свою деятельность и приобретенный практический опыт. Кроме того, в заключительной части отчета студент должен изложить свои критические замечания по вопросам работы, и предлагает свои идеи по улучшению работы подразделения, где он проходил практику. 

5.1. Какие новые знания, навыки Вы приобрели во время практики?

_________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

5.2. Ваши пожелания относительно организационной и содержательной стороны по проведению практики

_________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

6.Список литературы. 

7.Приложения. 

В приложениях к отчету по производственной практике, включая преддипломную практику, включаются различные документы, раскрывающие специфику деятельности (подразделения) организации, в которой студент проходил практику, ее организационную структуру, характер работы, его/ее достижения. 

Приложение 3

Примерный вид дневника практики
Санкт-Петербургский филиал федерального государственного
автономного образовательного учреждения высшего 
образования «Национальный исследовательский университет
«Высшая школа экономики»
Факультет Санкт-Петербургская школа социальных наук и востоковедения

Департамент государственного администрирования
ДНЕВНИК

учебной практики студента

___________________ группы ___3__  курса
_______________________________________

______________________________________

____________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

                                                                               Начат _____________________

                                                                              Окончен ___________________

Оценка_______________________

Руководитель практики (ФИО, должность) _____________/подпись/                      

Санкт-Петербург, 2019

Место прохождения практики ___________________________________________
Должность, ФИО руководителя практики от предприятия___________________________________

УЧЕТ ВЫПОЛНЕННОЙ РАБОТЫ

	Срок выполнения
	Краткое содержание работы 

 (заполняется практикантом) 
	Указания/комментарии руководителей практики
	Отметка о выполнении работы (подпись руководителя практики)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


   Студент-практикант   __________      / __________________ /

                                            Подпись           расшифровка подписи
Приложение 4 

Технологическая карта учебной практики

Название ОП «Государственное и муниципальное управление» (38.03.04 Государственное и муниципальное управление) 

(код и наименование)

Уровень образования _бакалавр______________________________________________________________________________________________

Место проведения практики ___________________________________________________________________________________________

ФИО руководителя практики______________________________________________________________________________________________

	№п/п
	1. Этапы практики

	2. Технологическое содержание

этапа 
	3. Формируемые

компетенции (код)
	4. Результат /продукт, получаемый на данном этапе


	5. Оценка руководителя по этапу (по 10-бальной шкале)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	6. Итоговая оценка
	


Приложение 5 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург

Декану факультета ____________

___________________________________

ГАРАНТИЙНОЕ ПИСЬМО

       Настоящим подтверждаем, что студент(-ка) 3 курса факультета______________ 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург

_________________________________________________________________________

(ФИО)

принят(а) для прохождения учебной практики в

________________________________________________________________________

(название организации, предприятия)

в период с «__» июня по «___» июня 201_ года. 

Руководитель практики________________________________________

                                                     (подпись)

(ФИО)

Руководитель практики от организации

 (предприятия)*:_________________________________________

                (подпись)

                                                                                 (инициалы, фамилия)

Директор (зам.директора)

организации (предприятия)*______________________________

                                                                (подпись)

м.п.

                                                                                             (инициалы, фамилия)

*указать должность подписывающего лица

Приложение 6

Примерные темы для исследования для студентов образовательной программы «Государственное и муниципальное управление» направления подготовки 38.04.04-Государственное и муниципальное управление

уровень –бакалавриат 
1. Взаимоотношения между инвесторами и региональными властями: российская практика в контексте международного опыта

2. Госзаказ как инструмент стимулирования спроса и косвенной поддержки предприятий: российский и международный опыт 

3. Анализ внедрения ОРВ на региональном уровне в Российской Федерации

4. Проблема координации деятельности органов власти на территории (на примере муниципалитета).

5. Управление трудовой миграцией и туризмом в депрессивном регионе 

6. Кластерный подход к интенсификации процессов социально-экономического развития региона 

7. Оценка эффективности реализации государственных программ в сфере туризма 

8. Методика оценки эффективности деятельности особых экономических зон: зарубежный опыт и отечественная практика

9. Долгосрочные государственные стратегии как политический институт: акторный анализ

10. Интернет в государственном управлении в России: от инструмента реализации политики к предмету регулирования

11. Экономические факторы отмены выборов мэров российских городов

12. Иерархия стратегических документов: сетевой анализ законодательной базы в России

13. Долгосрочные стратегии на региональном / муниципальном уровне в России: возможности и ограничения применимости

14. Развитие технологий управления по результатам в СССР и современной России: общие черты и применение прошлого опыта

15. Либеральные и консервативные тенденции развития института государственной службы.

16. Виды государственной службы: взаимосвязь, сходства и различия, специфика.

17. Оценка экономического эффекта от внедрения механизма открытых данных в России (отраслевые примеры)

18. Подходы к оценке содержательного наполнения официальных сайтов органов власти: разработка экспертных критериев

19. Применение инструментария открытых данных в антикоррупционной деятельности

20. Инструментарий умного государственного управления (Smart Governance): возможности применения и использования в Российской Федерации.

21. Основные подходы к формированию компетенций в области использования информационно-коммуникационных технологий у государственных и муниципальных служащих.

22. Кадровый резерв в государственном органе и методы его совершенстования.

23. Современный этап и проблемы модернизации государственного аппарата в ведущих странах мира (выбор стран по согласованию с руководителем).

24. Формирование и специфика государственной службы в бывших республиках СССР: сравнительный анализ.

25. Соотношение результативности и эффективности служебной деятельности.

26. Кадровое обеспечение электронных муниципальных услуг.

27. Сравнительный анализ функций муниципальных служащих в России и развитых странах.

28. Связь предоставления государственной поддержки на конкурсной основе и характеристик НКО

29. Инструменты государственной поддержки НКО: оценка отечественного и зарубежного опыта

30. Развитие саморегулирования социально ориентированных некоммерческих организаций

31. Проблемы оценки эффективности субсидирования социально ориентированных НКО из бюджета субъекта РФ

32. Роль НКО в осуществлении социальной политики государства в сфере улучшения жизни пожилых людей

33. Проблемы мотивации и выбора карьеры студентов программ государственного и муниципального управления

34. Проблемы мотивации и выбора карьеры в некоммерческом секторе

35. Стратегический процесс и его особенности в государственном секторе.

36. Управление изменениями в государственной организации.

37. Стратегическое планирование  как инструмент стратегического управления в организациях государственного сектора.

38. Долговая политика субъектов Российской Федерации в 2010 - 2018 гг.

39. Практика деятельности бюджетных организаций (на примере выбранной сферы)

40. Особенности бюджетной политики России.

41. Госпрограммы: виды, реализация, проблемы.

42. Особенности субурбанизации в России и за рубежом.

43. Стратегическое планирование в системе планирования на местном уровне 

44. Роль транспортной инфраструктуры в развитии города

� Согласно п. IV  Образовательного стандарта Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования НИУ ВШЭ по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление», уровень подготовки: бакалавр https://www.hse.ru/data/2018/03/22/1163978309/38.03.04%20%20Государственное%20и%20муниципальное%20управление%20.pdf


� Заполняется в случае, если студент действительно отрабатывал некие компетенции или выполнял конкретное практическое задание.


� Колонки 1-4 заполняются практикантом, 5-6 -руководителем практики от предприятия





