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1 Область применения и нормативные ссылки

Настоящая рабочая программа дисциплины устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента, а также определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих дисциплину «Управленческий учет», учебных ассистентов и студентов направления подготовки 38.03.01«Экономика», обучающихся по ОП «Экономика».

Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с:

· Образовательным стандартом НИУ ВШЭ -https://www.hse.ru/data/2015/05/20/1097269096/Бакалавриат_ОС_Экономика.pdf
· Образовательной программой «Экономика», направление подготовки бакалавра 38.03.01 «Экономика»

· Объединенным учебным планом университета по ОП «Экономика», утверждённым в 2014 году.

2 Цели освоения дисциплины

Изучение дисциплины направлено на формирование определенных компетенций, соответствующих виду профессиональной деятельности, на который ориентирована программа бакалавриата.
Целью изучения дисциплины является формирование теоретических знаний в области управленческого учета, освоение его методологии и методики, выработка практических навыков по организации управленческого учета и использованию его информации для принятия управленческих решений внутренним пользователям. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:

· формирование знаний о содержании управленческого учета, его задачах и принципах;

· изучение студентами классификации затрат в зависимости от целей управленческого учета;

· формирование представления о традиционных и новых системах калькулирования;

· формирование теоретических знаний в области бюджетирования; 

· формирование навыков составления генерального бюджета организации и контроля его исполнения; 

· формирование навыков составления управленческих отчетов и анализа экономической информации для принятия управленческих решений.
3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины
Уровни формирования компетенций: 

 РБ - ресурсная база, в основном теоретические и предметные основы (знания, умения) СД - способы деятельности, составляющие практическое ядро данной компетенции 

МЦ - мотивационно-ценностная составляющая, отражает степень осознания ценности - компетенции человеком и готовность ее использовать

В результате освоения дисциплины студент осваивает следующие компетенции:

	Компетенция
	Код по ОС ВШЭ
	Уровень формирования компетенции
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата)
	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции
	Форма контроля уровня сформирванности компетенции

	Способен работать с информацией: находить, оценивать и использовать информацию из различных источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач (в том числе на основе системного подхода) 
	УК-5 (СК-Б6) 


	МЦ 
	Знание основных методов сбора и обработки информации, необходимой для решения научных и профессиональных задач

Уметь собирать, анализировать и интерпретировать информацию при решении научных и профессиональных задач

Владеть способностью формирования и интерпретации информации, необходимой для решения научных и профессиональных задач 
	Групповые дискуссии по прочитанной литературе 

Домашнее задание 
	Семинар
Публичная презентация по результатам выполненного домашнего задания 

	Способен собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов
	ПК-7(ИК-Б1.1_Б4.1ПД1(Э))
	СД
	Знание основных методов сбора и обработки информации в системе управленческого учета 

Умение собирать, систематизировать и обобщать информацию для подготовки управленческих отчетов соответствующим внутренним пользователям
Владение способностью осуществлять сбор, анализ и обработку первичных данных, необходимых для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность экономических субъектов в целом и по отдельным направлениям
	Расчетные задания 

Решение практических кейсов
	Контрольная работа 

Работа на семинаре 



	Способен выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми организациями стандартами
	ПК-9 

ИК-Б4.2_3.1_6.1_7.1ПД1(Э) 
	СД
	Знание основных подходов к методике составления бюджетов экономических субъектов
Умение составлять операционные и финансовые бюджеты экономических субъектов

Владение способностью выполнять необходимые расчеты по различным видам бюджетов, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми экономическим субъектом стандартами
	Расчетные задания 

Решение практических кейсов 
	Контрольная работа 

Работа на семинаре 
Итоговый экзамен 

	Способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности
	ПК-14 (ИК-8) 
	СД
	Знание содержания, состава информации, содержащейся в управленческой отчетности, а также назначение отдельных форм управленческий отчетности. Умение проводить анализ и формировать выводы по результатам анализа управленческой отчетности. 
Владение навыками анализа и интерпретации информации управленческой отчетности предприятий различных форм собственности
	Решение практических кейсов 

Расчетные задания 
	Контрольная работа 

Работа на семинаре 

Итоговый экзамен


4 Место дисциплины в структуре образовательной программы

Изучение курса «Управленческий учет» является обязательным для студентов, обучающихся по экономическим специальностям. Изучению дисциплины "Управленческий учет" предшествует освоение следующих дисциплин: "Макроэкономика", "Микроэкономика", "Бухгалтерский учет", "Оценка стоимости бизнеса".

Целью дисциплины является формирование у будущих спе​циалистов теоретических знаний и практических навыков составления финансовой отчетности по Международным стандартам и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации. 
Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах:

· Бухгалтерский учет
· МСФО
· Налоги и налогообложение

· Финансовый менеджмент

Для освоения учебной дисциплины, студенты должны владеть следующими знаниями и компетенциями: 

Для освоения данного курса, студенты должны владеть следующими знаниями и компетенциями: 
· знанием принципов взаимодействия организации (предприятия) с другими участниками рынков; 
· знанием общей характеристики сущности организации (предприятия); 
· методиками поиска, анализа и использования автоматизированных правовых справочных систем в целях ведения финансового учета и формирования отчетности; 
· компетенцией «Способен учиться, приобретать новые знания, умения, в том числе в области, отличной от профессиональной»; 
· компетенцией «Способен решать проблемы в профессиональной деятельности на основе анализа и синтеза»; 
· компетенцией «Способен работать с информацией: находить, оценивать и использовать информацию из различных источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач (в том числе на основе системного подхода)». 
Основные положения дисциплины должны быть использованы в дальнейшем при изучении следующих дисциплин:

· При продолжении обучения в магистратуре

· при подготовке выпускной квалификационной работы.

5 Тематический план учебной дисциплины

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ - 4 зачетные единицы. Дисциплина включает в себя 18 часов лекций и 18 часов семинаров
	 №
	Название раздела
	Всего часов 
	Аудиторные часы
	Самостоя​тельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	Практические занятия
	

	1
	Содержание, принципы и назначение управленческого учета
	7,5
	1
	0,5
	
	6

	2
	Затраты, их классификация и поведение
	32
	4
	4
	
	24

	3
	Организация и методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг)

	32
	4
	4
	
	24

	4
	Бюджетирование и контроль 
	25
	3
	4
	
	18

	5
	Отчетность в системе управленческого учета
	8
	1
	1
	
	6

	6
	Организация управленческого учета
	7,5
	1
	0,5
	
	6

	7
	Принятие управленческих решений по данным управленческого учета 
	17
	1
	2
	
	14

	8
	Современные направления в управленческом учёте
	23
	3
	2
	
	18

	
	Итого
	152
	18
	18
	
	116


6 Формы контроля знаний студентов

	Тип контроля
	Форма контроля
	2 год
	Параметры **

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Текущий

(неделя)
	Контрольная работа
	
	*
	
	
	
	Контрольная работа по результатам пройденного материала

	
	Решение кейсов
	
	*
	
	
	
	Решение по классификации затрат, составлению управленческой отчетности и ее анализу, формированию бюджетов

	
	Реферат
	
	
	
	
	
	По темам, согласованным с преподавателем

	
	Проблемный семинар
	
	
	
	
	
	По проблемам организации и методике управленческого учета

	
	Домашнее задание
	
	
	
	
	
	Расчет задач по анализу «Затраты-объем-прибыль», исчислению себестоимости

	Итоговый
	Экзамен
	*
	
	
	
	
	


Виды и объем самостоятельной работы

	Вид самостоятельной работы
	Всего часов
	Форма контроля

	1. Самостоятельное изучение отдельных тем (вопросов)
	25
	Текущее тестирование, обсуждение на лекциях и семинарах

	2. Подготовка кратких научных сообщений по индивидуальным заданиям
	29
	Проведение дискуссий по предлагаемым темам. 

	3. Подготовка докладов на семинары и конференции
	32
	Заслушивание и обсуждение докладов на семинарских занятиях

	4. Практикоориентированные дискуссии с приведением практических примеров
	30
	Обсуждение на лекциях и семинарах, индивидуальные собеседования

	Общий объем 
	116
	


7 Критерии оценки знаний, навыков 

Текущий контроль знаний студентов производится по балльной системе по результатам написания двух контрольных работ, также включает итоги работы на семинарах, написание домашней работы. 

Итоговый контроль - написание экзаменационного теста. 

Оценки по всем формам текущего контроля выставляются по 10-ти балльной шкале. 

В ходе написания контрольных работ студент должен ответить на поставленные вопросы по пройденной тематике, включая развернутые ответы на практические примеры и кейсы, приведенные в работе. Также должны быть решены предложенные задачи с описанием способов решения и обоснованием выбранных методик расчетов. 

В ходе текущего контроля студент должен показать следующие компетенции: 

· способность работать с информацией: находить, оценивать и использовать информацию из различных источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач;
· способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов;
· способность выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми организациями стандартами;

· способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности
При проведении итогового контроля студент должен: 
Знать:
· содержание управленческого учета: его сущность, предмет, объекты, принципы и функции;
· методы, применяемые в управленческом учете;
· классификацию затрат и системы калькулирования себестоимости, их условия применения;

· теоретические и методические аспекты бюджетирования;

· состав и содержание управленческой отчетности организации;

· организационные аспекты управленческого учета;

Уметь:
· использовать систему знаний о принципах управленческого учета для разработки и обоснования учетной политики организации, систематизации данных о затратах по различным направлениям для конкретных целей анализа;

· проводить анализ затрат по видам, местам формирования и центрам ответственности;

· проводить анализ «Затраты-Объем-Прибыль»;
· осуществлять выбор системы калькулирования, принимая во внимание особенности различных видов коммерческой деятельности и поставленные перед калькулированием цели;

· применять на практике методики составления частных бюджетов, входящих в состав генерального бюджета; 

· использовать данные учета для составления внутренней отчетности и анализа ее показателей.

Владеть:
· навыками формирования мнения о существующей структуре информационного обмена для целей принятия решений в организации; 

· приемами и технологией формирования информации в рамках управленческого учета в соответствии с целями и задачами менеджмента.
Оценки по всем формам текущего контроля выставляются по 10-ти балльной шкале. 

Контрольные работы и экзамен проводятся в письменной форме. При проведении контроля проводится выдача заданий, предоставление дополнительной информации в виде конспекта лекций, аналитических статей, выдачи глоссария, примеров презентации и др.  При проведении письменных работ (экзамена, контрольной работы) выдаются печатные материалы. При проведении дискуссий на семинарах студенты пользуются демонстрационными материалами и проектором.

8 Содержание дисциплины

Тема 1. Содержание, принципы и назначение управленческого учета
Сущность, содержание, функции и назначение управленческого учета. Структура управленческого учета. Производственный учет как составная часть управленческого учета. Предмет и объекты управленческого учета. Значение управленческого учета в современной предпринимательской деятельности. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. Принципы управленческого учета. Виды информации, предоставляемой управленческим учетом.
Тема 2. Затраты, их классификация и поведение

Понятия: «затраты», «издержки», «расходы», «себестоимость». Концепции и терминология классификации издержек. Классификация затрат по следующим классификационным признакам: по видам затрат (экономическим элементам и статьям калькуляции); по связи с технологическим процессом производства (основные и накладные); по способу отнесения на объект (прямые и косвенные); по составу (одноэлементные и комплексные); по периодичности возникновения (текущие и единовременные); по участию в процессе производства (производственные и непроизводственные); по отношению к уровню деловой активности (постоянные, переменные и полупеременные); по отношению к управленческим решениям (релевантные (приростные, вмененные, альтернативные) и нерелевантные); контролируемые и неконтролируемые затраты. Поведение затрат. Анализ зависимости «затраты – объем – прибыль»: точка безубыточности, порог рентабельности, запас финансовой прочности и маржинальный доход. Условия использования зависимости «затраты – объем – прибыль» для принятия управленческих решений.

Тема 3. Организация и методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг)
Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов. Учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования. Себестоимость и ее виды. Объекты калькулирования. Принципы калькулирования. Методы распределения затрат по объектам учета затрат и калькулирования.

Методы учета затрат в зависимости от объекта учета затрат: позаказный, попередельный. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции: отличительные особенности и его область применения. Попередельный метод учета затрат и калькулирование себестоимости: отличительные особенности и его область применения. 

Методы учета затрат по оперативности и контролю: нормативный и по фактическим затратам. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости: отличительные особенности и его область применения. Система «стандарт-кост», ее сущность, сходство и различия с нормативным методом учета затрат. 

Методы учета затрат по полноте: по полной себестоимости и сокращенной себестоимости. Система «директ-костинг»: особенности, значение в условиях рыночной экономики.
Тема 4. Бюджетирование и контроль 

Понятия: «бюджетирование», «бюджетное управление», «бюджет», «бюджетный период», «бюджетный цикл».  Значение процесса бюджетирования. Инфраструктура бюджетного процесса. Центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования. Бюджеты по центрам ответственности. Принципы и функции бюджетирования. Методы бюджетирования. Виды бюджетов: генеральные и частные; статические и гибкие; стратегические и оперативные; бюджеты развития и скользящие. Цели и концепции систем подготовки смет. Виды сметных систем: фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы. Структура генерального бюджета и порядок его формирования. Контроль исполнения бюджетов.
Тема 5. Отчетность в системе управленческого учета
Понятие «отчетность» и ее виды. Значение внутренней отчетности. Классификация видов внутренней отчетности. Отчетность по центрам финансовой ответственности. Трансфертное ценообразование в системе внутренней отчетности. Функции трансфертных цен и методы их исчисления.
Тема 6. Организация управленческого учета

Выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях. Факторы, влияющие на организацию управленческого учета. Подсистемы управленческого учета: по связи с финансовой бухгалтерией, по оперативности учета затрат, по полноте включения затрат в себестоимость. Организационные формы управленческого учета. Значение формирования учетной политики предприятия в целях управленческого учета.

Тема 7. Принятие управленческих решений по данным управленческого учета 

Процесс принятия управленческих решений: определение целей и задач; поиск альтернативных вариантов решений; выбор оптимального решения; осуществление принятых решений; контроль и регулирование. Классификация управленческих решений. Использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления. Принятие управленческих решений по данным управленческого учета.

Тема 8. Современные направления в управленческом учёте 

Стратегический управленческий учет: предпосылки возникновения, его сущность и основные задачи. Калькуляция затрат полного жизненного цикла. Концентрация на цепочке ценностей в системе управления и в управленческом учете. Метод «АВС»: сущность, особенности, необходимость и практика применения. Система «точно в срок». Целевое калькулирование, его сущность и значение. Система кайзен-костинг, ее сущность и значение. Учет и контроль экологических затрат. Сбалансированная система показателей.

9 Образовательные технологии

При проведении курса используются следующие образовательные технологии активные и интерактивные формы проведения занятий - разбор практических задач и кейсов, проблемные лекции, проблемные семинары, тематические дискуссии и т.д.
9.1 Методические рекомендации преподавателю

Прежде чем приступить к занятиям преподаватель должен ознакомить обучающихся с целями и задачами дисциплины, перечнем планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы, объемом дисциплины и видами учебной работы, перечнем основной и дополнительной учебной литературы, нормативно-правовой документации и других изданий, перечнем ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» необходимых для освоения дисциплины, представленными в рабочей программе дисциплины «Управленческий учет» (далее – дисциплины). 

Также перед началом занятий преподаватель должен ознакомить обучающихся с порядком освоения дисциплины, который приведен в рабочей программе дисциплины, порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

9.2 Методические указания студентам по освоению дисциплины
Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

· рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 
· порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации; 
· графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

1. В процессе занятий лекционного типа: 

· слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

· ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

· задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений; 

· выполнять кроткое тестирование, проводимое в начале лекции; 

· при проведении лекции с ошибками быть внимательным, фиксировать найденные ошибки на отдельном листе. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского типа. 

2. В процессе занятий семинарского типа: 

· обсуждать пройденный на лекционных занятиях материал; 

· решать выданные преподавателем задачи, кейсы, участвовать в деловых играх.
Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

3. В процессе выполнения самостоятельной работы: 

· повторять, прорабатывать, углублять освоение материала, рассмотренного на лекционных занятиях; 

· выявлять непонятные вопросы и сложности в освоении материала для последующего разбора их с преподавателем; 

· самостоятельно выполнять индивидуальные задания для подготовки к текущему и рубежному контролю. 

Если студент использует какое-либо новое понятие или технический термин, он должен быть готов объяснить его значение. 

Презентации должны быть выполнены на русском языке самостоятельно и представлять собой оригинальную работу. 

В конце презентации в обязательном порядке должны быть указаны источники. 

9.3 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студентов по дисциплине 

Сбор информации для подготовки к практическим занятиям рекомендуется осуществлять, пользуясь нормативными документами, учебниками, учебными пособиями, а также информационным ресурсом систем «Консультант Плюс» и «Гарант». Важным моментом самостоятельной работы является распределение времени на изучение той или иной темы. 

В данном разделе приведены рекомендации по изучению конкретных тем с указанием наиболее значимых вопросов, на которые обучающийся должен обращать внимание. 

При самостоятельном решении задач обучающийся, прежде всего, должен пользоваться конспектами лекций и материалами практических занятий.
Тема 1. «Содержание, принципы и назначение управленческого учета» 

В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:

· сущность, содержание, функции и назначение управленческого учета;

· предмет, объекты и методы управленческого учета;

· назначение управленческого учета в современной предпринимательской деятельности;

· сравнительная характеристика финансового и управленческого учета;

· принципы управленческого учета. Виды информации, предоставляемой управленческим учетом

Особое внимание должно быть уделено изучению причин выделения управленческого учета из единой системы бухгалтерского учета, рассмотрению сущности производственного учета и его отличий от управленческого учета, многообразию методов, используемых в управленческом учете. Также на основе изученной литературы следует произвести анализ подходов ученых и практиков к сущности управленческого учета, его предмету, объектам и принципам. 
Тема 2 «Затраты, их классификация и поведение»
В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:
1. Понятия: «затраты», «издержки», «расходы», «себестоимость».
2. Классификация затрат по категориальным признакам.
3. Поведение затрат. 
4. Анализ зависимости «затраты – объем – прибыль».
5. Условия использования зависимости «затраты – объем – прибыль» для принятия управленческих решений
Особое внимание должно быть уделено изучению анализу подходов классификации затрат в зависимости от направлений (задач) их учета, изучению зависимости затрат от объема, расчету экономических показателей, которые определяются при анализе «Затраты-объем-прибыль», применению данного анализа для целей принятия решений. 

Тема 3 «Организация и методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг)»
В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:

1. Учет затрат по видам затрат, местам формирования, центрам ответственности и носителям затрат.

2. Себестоимость и ее виды. 

3. Принципы калькулирования. 

4. Методы распределения затрат по объектам учета затрат и калькулирования.

5. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции в зависимости от объекта учета затрат. 

6. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции по оперативности учета и контроля.

7. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции по полноте учета. 

Особое внимание должно быть уделено изучению факторов, определяющих выбор метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, области их применения, их достоинства и недостатки. Следует изучить учетные записи при использовании каждого из методов учета затрат.
Тема 4 «Бюджетирование и контроль» 
В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:

1. Понятия: «бюджетирование», «бюджетное управление», «бюджет», «бюджетный период», «бюджетный цикл».  
2. Инфраструктура бюджетного процесса
3. Бюджеты по центрам ответственности. 
4. Принципы и функции бюджетирования. 
5. Методы бюджетирования. 
6. Виды бюджетов.
7. Структура генерального бюджета и порядок его формирования.
8. Контроль исполнения бюджетов
Особое внимание должно быть уделено изучению составляющих генерального бюджета, изучению состава и последовательности разработки операционного бюджета, состава и последовательности разработки финансового бюджета. Следует особое внимание уделить анализу исполнения бюджета, правилам построения гибкого бюджета и использования его показателей для анализа.

Тема 5 «Отчетность в системе управленческого учета»

В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:
1. Понятие «отчетность» и ее виды. 

2. Значение внутренней отчетности. 

3. Классификация видов внутренней отчетности. 

4. Отчетность по центрам финансовой ответственности. 

5. Трансфертное ценообразование в системе внутренней отчетности.

6. Функции трансфертных цен и методы их исчисления.

Особое внимание должно быть уделено изучению видов и форм внутренних отчетов, принципам их построения, формированию отчетности по центрам ответственности, методам расчета трансфертных цен.\

Тема 6 «Организация управленческого учета»
В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:

1. Факторы, влияющие на организацию управленческого учета.

2. Подсистемы управленческого учета. 

3. Организационные формы управленческого учета. 

4. Формирование учетной политики предприятия в целях управленческого учета.

Особое внимание должно быть уделено факторам, влияющим на организацию управленческого учета, условиям и особенностям построения автономной и интегрированной подсистемы управленческого учета. 
Тема 7 «Принятие управленческих решений по данным управленческого учета»
В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:

1. Процесс принятия управленческих решений. 

2. Классификация управленческих решений.

3. Использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления.

Особое внимание должно быть уделено формированию и использованию информации управленческого учета для анализа и обоснования решений.
Тема 8 «Современные направления в управленческом учёте»
В процессе изучения материала самостоятельно необходимо обратить внимание на следующие вопросы:

1. Стратегический управленческий учет: предпосылки возникновения, его сущность и основные задачи. 

2. Калькуляция затрат полного жизненного цикла. 

3. Концентрация на цепочке ценностей в системе управления и в управленческом учете. 

4. Метод «АВС»: сущность, особенности, необходимость и практика применения. 

5. Система «точно в срок». 

6. Целевое калькулирование, его сущность и значение. 

7. Система кайзен-костинг, ее сущность и значение. 

8. Учет и контроль экологических затрат. 

9. Сбалансированная система показателей.

10 Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента
10.1 Тематика заданий текущего контроля

Примерный перечень вопросов к экзамену
1. Предмет, объекты и методы управленческого учета 

2. Структура управленческого учета. Производственный учет как составная часть управленческого учета

3. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета

4. Принципы управленческого учета

5. Понятие и виды информации. Требования к информации в управленческом учете
6. Понятия «затраты», «издержки», «расходы», «себестоимость»

7. Классификация затрат в управленческом учете  

8. Анализ зависимости «затраты - объем»

9. Анализ зависимости «затраты – объем – прибыль»

10. Сущность и назначение группировок затрат по экономическим элементам и статьям затрат

11. Учет по местам возникновения затрат и центрам ответственности

12. Понятие себестоимости продукции и ее виды
13. Принципы и значение процесса калькулирования

14. Методы распределения затрат вспомогательных подразделений
15. Методы распределения косвенных расходов между видами продукции (работ, услуг)
16. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости, его сущность и область применения 
17. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости, сущность метода, его виды и область применения
18. Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Сущность метода, отличительные особенности. Варианты учета затрат при попередельном методе учета затрат и калькулирования себестоимости
19. Функциональный метод учета затрат и калкулирования себестоимости (АВС), его сущность и назначение 
20. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости, сущность метода, его преимущества и недостатки
21. Причины изменения норм и значение его учета
22. Методы определения отклонения фактических затрат от установленных норм
23. Порядок учета затрат на счетах бухгалтерского учета при применении нормативного метода учета затрат
24. Система «Стандарт-костинг», ее сущность и преимущества
25. Анализ отклонений при применении системы «Стандарт-костинг»
26. Система «Директ- костинг», ее сущность, виды и назначение, преимущества и недостатки
27. Влияние на прибыль системы полной себестоимости и системы «директ-костинг» 
28. Понятия «бюджетирование» и «бюджетное управление», «бюджет», «бюджетный период», «бюджетный цикл»

29. Инфраструктура бюджетного процесса
30. Принципы и функции бюджетирования

31. Виды бюджетов и требования к формам бюджетов
32. Структура генерального бюджета производственного предприятия и порядок его составления
33. Контроль за исполнением бюджетов и принципы построения системы материального стимулирования  
34. Понятие «отчетность» и классификация внутренней отчетности. 
35. Отчетность по центрам ответственности
36. Трансфертное ценообразование в системе внутренней отчетности. Функции трансфертных цен и методы их исчисления
37. Организация управленческого учета. Основные признаки классификации подсистем управленческого учета
38. Учетная политика в системе управленческого учета

39. Процесс принятия управленческих решений. Использование данных управленческого учета для принятия управленческих решений 
40. Стратегический учет как современное направление управленческого учета

41. Сбалансированная система показателей и ее назначение

42. Система целевого калькулирования («Таргет – костинг»), ее сущность и назначение

43. Система калькулирования «Кайзен - костинг», ее сущность и назначение

44. Система «Точно в срок» и калькулирование по последней операции

10.2 Примеры заданий текущего /итогового контроля

ВАРИАНТЫ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ

Вариант 1

1. Правила ведения управленческого учета регулируются:

а) международными стандартами
б) национальными стандартами

в) внутренними инструкциями организации

2. Пользователями информации управленческого учета являются:
а) менеджеры организации 

б) внутренние и внешние пользователи информации

в) аудиторские организации 

3. Составной частью управленческого учета является … учет:

а) налоговый 

б) производственный 

в) финансовый 

4. Предположение о длительности деятельности организации без намерения ликвидироваться называется принципом:

а) релевантности

б) взаимозависимости

в) непрерывности деятельности

5. Представление показателей в отчетах в удобном для анализа виде без необходимости дополнительной обработки называется принципом:

а) аналитичности

б) управляемости

в) периодичности

6. Совокупность экономически однородных затрат, сгруппированных независимо от их целевого назначения, называется:
а) статьей калькуляции
б) элементом затрат
в) местом возникновения затрат
7. Методы оценки материалов при списании их в производство, не используемые в финансовом учете:
а) по средней себестоимости
б) ФИФО
в) ЛИФО
8. Экономический элемент «материальные затраты» включает в себя стоимость материалов, отпущенных для: 
а) ремонта здания цеха

в) модернизации оборудования

г) ликвидации здания цеха

9. Цена реализации 3000 руб./шт., переменные затраты 2000 руб./шт., постоянные затраты за период 50000 рублей, объем реализации 300 штук; прибыль ### рублей.  
10. Пошаговый метод распределения затрат вспомогательных производств используется, когда вспомогательные подразделения друг другу услуги:
а) не оказывают 
б) оказывают взаимно
в) оказывают в одностороннем порядке
11. Нормативные показатели на месяц: общепроизводственные затраты 20 000 рублей и затраты на сырье 50 000 рублей, в том числе по продукции А - 8000 рублей, по продукции Б – 42 000 руб.; общепроизводственные затраты по продукции А за месяц ### рублей при нормативном калькулировании, если базой распределения являются затраты на сырье.
12. Отклонение по объему определяется как разница между показателями:

а) фактическими и гибкого бюджета

б) гибкого и статического бюджетов

в) фактическими и статического бюджета

13. Планирование расходов в новых сферах деятельности предполагает применение бюджета:

а) приростного 

б) «с нулевого уровня»

а) статического 

14. Бюджет денежных средств разрабатывается до бюджета:

а) производства

б) капитальных вложений

в) прогнозного бухгалтерского баланса       

15. Бюджет доходов и расходов составляется:

а) до бюджета прямых материальных затрат

б) до бюджета производства

в) после расчета прогнозной производственной себестоимости продукции
16. Плановые показатели: прямые материальные затраты 80 руб./шт., цена 4 руб./кг и расход материала 20 кг/шт.; фактические показатели: материальные затраты 132 руб./шт., цена 6 руб./кг, расходе материала 22 кг/шт.; отклонение по цене материала ### рублей, отклонение по количеству расхода материала ### рублей.
17. Переходные счета предназначены для:

а) учета затрат по местам возникновения и центрам ответственности

б) переноса информации их финансовой бухгалтерии в управленческую и наоборот

в) выявления и учета отклонений по видам затрат

18. Решение о пересмотре программы производства и сбыта продукции при неизменной величине постоянных затрат и ограниченных ресурсах принимается на основе: 

а) абсолютной величины маржинального дохода

б) отношения маржинального дохода к ограничивающему фактору 

в) маржинального дохода к прибыли

19. Применение трансфертных цен характерно для центров: 
а) затрат
б) доходов
в) прибыли
20. Контроль в системе управленческого учета на основе сегментарной отчетности осуществляется за:
а) своевременным перечислением налогов в бюджет

б) деятельностью центров ответственности в рамках общей финансовой структуры предприятия
в) своевременным предоставлением бухгалтерской (финансовой) отчетности
Практические задания.
Задание 1. Калькулирование сокращенной себестоимости в системе «Директ-кост»

Компания использует для внутренних целей метод учета переменных затрат. Затраты на единицу продукции А составили:
· прямые материалы – 44 рубля;

· прямые трудовые затраты – 16 рублей;

· переменные общепроизводственные расходы – 23 рубля;

· постоянные общепроизводственные расходы – 19 рублей;

· переменные коммерческие расходы – 31 рубль;

· постоянные коммерческие расходы – 11 рублей.

1. Чему равна маржинальная прибыль, если было продано 1020 единиц продукции по 250 рублей за единицу?

2. Какова будет производственная себестоимость готовой продукции на складе, если остатки готовой продукции составляют 124 единицы?

Задание 2. Составление графика поступления денежных средств

На основании исходных данных, используя показатели бюджета продаж составить график ожидаемых поступлений денежных средств от продажи готовой продукции.

	Показатели


	Бюджет продаж

	
	1 кв.
	2 кв.
	З кв.
	4 кв.
	Год

	Ожидаемый объем продаж (ед.)


	800
	700
	900
	800
	3200

	Цена реализации (ДЕ/ед.)
	80
	80
	80
	80
	80

	Выручка (ДЕ)
	?
	?
	?
	?
	?


Предположим, что 70% объема реализации оплачивается в квартале продажи, 28% в квартале, следующим за кварталом продажи, 2% - дебиторская задолженность на конец бюджетного периода.

	Показатели


	График денежных поступлений

	
	1 кв.
	2 кв.
	З кв.
	4 кв.
	Год

	Счета к получению на 31.12 предыдущего периода
	9500
	
	
	
	

	Продажи
	
	
	
	
	

	1 кв.
	
	
	
	
	

	2 кв.
	
	
	
	
	

	З кв.
	
	
	
	
	

	4 кв.
	
	
	
	
	

	Всего денежных поступлений
	
	
	
	
	


Задание 3. Применение маржинального подхода при принятии управленческого решения о производстве или снятия с производства убыточного продукта
Предприятие производит и реализует три изделия А, Б и В. Имеются следующие данные об этих продуктах:

	Продукт
	Максимальный объем производства и реализации, шт.
	Цена у. д.е./шт.
	Переменные затраты выпуска продукции
	Время выработки, мин./шт.

	А
	1000
	35
	21 000
	5

	Б
	1200
	40
	36 000
	7

	В
	1500
	25
	23 000
	4


Постоянные затраты предприятия составляют 30 000 у.д.е. и распределяются пропорционально переменным затратам.
Стоит ли выпускать данные виды продукции?
Рассмотреть два варианта подготовки информации для принятия управленческого решения об ассортименте выпускаемой продукции:

а) на основе полной себестоимости;

б) на основе маржинального дохода.

Информацию представить в следующем виде:

Система полной себестоимости

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В

	Цена, у.д.е./шт.
	
	
	

	Переменные затраты, у.д.е./шт. 
	
	
	

	Постоянные затраты, у.д.е./шт.
	
	
	

	Полная себестоимость, у.д.е./шт.
	
	
	

	Прибыль, у.д.е./шт.
	
	
	


Система «Директ-кост»

	Показатели
	Виды продукции

	
	А
	Б
	В

	Цена, у.д.е./шт.
	
	
	

	Переменные затраты, у.д.е./шт. 
	
	
	

	Маржинальный доход, у.д.е./шт.
	
	
	

	Постоянные затраты, у.д.е./шт.
	
	
	

	Прибыль, у.д.е./шт.
	
	
	


Порядок формирования оценок по дисциплине 
В рамках курса оценивается как работа студентов не семинарах, выполнение домашних заданий, так и написание контрольного текста по дисциплине. В ходе проведения курса оцениваются умения студента грамотно и логически мыслить в части осваиваемого курса. На семинар требуется активное участие студента в принимаемых решениях, в анализе полученных данных, в различных расчетах. Преподаватель оценивает работу студентов на семинарских и практических занятиях, а именно: активность студентов в деловых играх, дискуссиях, правильность решения задач на семинаре. Оценки за работу на семинарских и практических занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Результирующая оценка по 10-ти балльной шкале за работу на семинарских и практических занятиях определяется перед промежуточным или итоговым контролем - Оаудиторная.
Преподаватель оценивает работу студентов на семинарских (практических) лекционных занятиях через их активность: посещаемость занятий, правильность и быстрота решения задач на семинаре, ответы на лекциях. Оценки за работу на семинарских занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Результирующая оценка по 10-ти балльной шкале за работу на семинарских занятиях определяется перед итоговым контролем - Оаудиторная.
Преподаватель оценивает самостоятельную работу студентов через выполнение домашних заданий. Домашние задания включают в себя: подготовку докладов по заданной преподавателем тематике, решение заданных на дом задач и степень участия в семинарах по страховым проблемам.

Доклады не должны быть больше 1-2 страниц; наличие презентации не является обязательным, но желательно. Темы докладов, в основном, будут связаны с тематикой лекционных занятий. При подготовке студенты пользуются любой, в том числе и на иностранном языке, литературой. Проблемы, выносимые на обсуждение, связаны с ситуациями, возникающими на финансовом рынке России и зарубежных государств.

Также Преподаватель оценивает самостоятельную работу студентов путем проверки правильности выполнения домашних работ, задания для которых выдаются на семинарских занятиях, полноты освещения темы по выбранному докладу, которую студент готовит для выступления с докладом на занятии-дискуссии и т.д.. Также студенеет имеет возможность самостоятельно предложить тематику домашнего задания- выполнить доклад на самостоятельно выбранную тему, провести анализ бизнес- информации, разобрать практическую ситуацию. Оценки за самостоятельную работу студента преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Результирующая оценка по 10-ти балльной шкале за самостоятельную работу определяется перед промежуточным или итоговым контролем – Осам. работа.

Накопленная оценка за текущий контроль учитывает результаты студента по текущему контролю следующим образом: 

Онакопленная= 0,4* Отекущий + 0,4* Оауд + 0,2* Осам.работа

где
Отекущий 
рассчитывается как взвешенная сумма всех форм текущего контроля, предусмотренных в РУП
Аудиторная работа включает работу на семинарах и на лекциях. На лекциях предполагаются ответы на вопросы лектора, разбор кейсов, подготовка мини докладов

Отекущий  =  0,5*Ок/р1 + 0,5·Оделов. игра  (презентация проекта)
 Способ округления накопленной оценки текущего контроля: арифметический способ округления.

На пересдаче студенту не предоставляется возможность получить дополнительный балл для компенсации оценки за текущий контроль.

На зачете студент может получить дополнительный вопрос (дополнительную практическую задачу, решить к пересдаче домашнее задание), ответ на который оценивается в 1 балл. 

В диплом выставляет результирующая оценка по учебной дисциплине, которая формируется по следующей формуле:

Орезульт = 0,4*Онакопл + 0,6*Оэкзамен
Способ округления результирующей оценки по учебной дисциплине: арифметический. 
11 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

11.1 Перечень основной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
1. Воронова Е.Ю. Управленческий учет: учебник. – 3-е изд., пер. и доп . – М.: Издательство Юрайт, 2016 . – 428 с. 
2. Друри, К. Управленческий учет для бизнес-решений. - М.: ЮНИТИ, 2015. - 655 c.
3. Каверина О. Д. Управленческий учет: теория и практика: учебник для бакалавров. - М.: Издательство Юрайт, 2015. — 390 с. 
4. Николаева О.Е., Шишкова Т. В. Классический управленческий учет: учебник. – М.: Ленанд, 2017. – 400 с.

11.2 Перечень дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
1. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. - М.: Омега - Л, 2011. - 569 с. 
2. Гаррисон Р. И др. Управленческий учет: учебник. - Санкт-Петербург: Питер, 2012. - 591 с. 
3. Дусаева Е.М., Курманова А.Х. Бухгалтерский управленческий учет: теория и практические задания: учеб. пособие. – М.: Финансы и статистика, 2014. – 288 с. 
4. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2014. – 484 с. 
5. Кондраков Н.П. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие. — Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2016. - 352 с. 
6. Рассказова-Николаева С. А., Шебек С. В., Николаев Е. А. Управленческий учет: Учебное пособие. — СПб.: Питер, 2013. - 496 с. 

7. Чая, В.Т. Управленческий учет: Учебник и практикум для академического бакалавриата / В.Т. Чая, Н.И. Чупахина. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 332 c.
8. Этрилл, П. Финансовый менеджмент и управленческий учет для руководителей и бизнесменов / П. Этрилл. - М.: Альпина Паблишер, 2016. - 648 c.
11.3 Перечень нормативно-правовой документации, необходимой для освоения дисциплины

1. О бухгалтерском учете: Федеральный закон от 06 декабря 2011г. №402–ФЗ. – Режим доступа: www.consultant.ru.

2. План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и инструкция по его применению (с последними изменениями). Утв. приказом Министерства финансов Российской Федерации от 31 октября 2000 №94 н. - Режим доступа:  www.consultant.ru.

3. О формах бухгалтерской отчетности организаций. Утв. приказом Министерства финансов Российской Федерации от 2 июля 2010. №66н.-  Режим доступа: www.consultant.ru.

11.4 Интернет - ресурсы
1. Евразийский международный научно-аналитический журнал [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.m-economy.ru/issue.php.

2. Проблемы учета и финансов [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://journals.tsu.ru/puf/&journal_page=archive&id=967.
3. Журнал «Управленческий учет» [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.upruchet.ru
4. КиберЛенинка [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://cyberleninka.ru
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