
Препятствия и перспективы 
развития человеческого капитала: 

результаты исследований НИУ ВШЭ 
по вопросам российского рынка труда 

КУДРЯВЦЕВА 
Елена Игоревна 

Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» 



Экономический кризис и рынок труда 

КУДРЯВЦЕВА Елена Игоревна – НИУ «Высшая школа экономики» 

 Сокращение предложений для низкоквалифицированных работников 
на 5% в год 

 Рост спроса на высококвалифицированных специалистов на 7% в год: 
веб-разработки, кибербезопасность, инженерия, аналитика 

 Зона профессионального риска: базовая бухгалтерия, делопроизводство, 
колл-центры, специалисты по обработке информации, 
квалифицированные промышленные рабочие 

 Рост реальной безработицы на 5% в год 

 Наибольшие сложности в трудоустройстве: молодежь до 25 лет 
и женщины старше 50 лет 

 



Базовые ориентиры работников 

КУДРЯВЦЕВА Елена Игоревна – НИУ «Высшая школа экономики» 

 47% работающих согласны на получение заработной платы 
по любой («черной», «серой») схеме 

 Стремление сохранить за собой рабочее место «любой ценой» 

 Большинство работающих не получают удовлетворения от своей работы 

 Изобилие «не-развивающих» рабочих мест 

 Низкотехнологичная самозанятость 

 Завышенные ожидания у впервые выходящих на рынок труда 

 

Низкое качество занятости. 
Структура рабочих мест не меняется 



Актуальные проблемы 
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 Относительная заработная плата работников интеллектуальной сферы 
снизилась в 1990-е и не восстановилась до сих пор 

 Внешняя и внутренняя мобильность сравнялись и резко снизились 

 Молодежь и лица «третьего возраста» не являются субститутами 

 Нарастает прекаризация занятости и труда 

Модели профессиональной занятости изменились. 
Изменится ли модель профессиональной подготовки? 



Перспективы развития работников 
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 Конкуренция на рабочих местах не должна зависеть от возраста 
 

 Постоянное переобучение и смена видов деятельности 
 

 Трудовая мобильность 
 

 Коммуникативное развитие: 
социальный капитал имеет первостепенное значение 

Основная задача образовательной системы – 
развитие соответствующей готовности 
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