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UccnepoBatenbCKunii BONPOC: Kakne Nnoamtndeckme Gaktopbl CTUMYINPYIOT U
OrpaHUYMBAIOT pa3BUTHE NpPoeKTa «CKONKOBO»?

O61beKT: npoeKkT «CKkoNKoBO» B nepmog ¢ 2009 r. no HacTosLee BPEMS.
Mpeamert: nonntnyeckme pakTopbl pa3paboTkmM U peanmnsaumm NpPoeKTa
«CKONKOBOY.

Llenb: BbiABNEHME MNOANTUYECKUX GAKTOPOB, OKA3bIBAOLMX MNOJIOXKUTE/IBHOE U
HeraTMBHOE BO34ENCTBME Ha pa3BuUTMe npoeKkta « CKonkoBo» B nepuog ¢ 2009 r. no

HactoALwee BpemMA.

3apaun:

1. Onpeaenntb OCHOBHbIe NOAUTUYECKNE GaKTOPbI Pa3paboTKM 1 peannsaumnm
npoekTa « CKOJIKOBOY.

2. [llpoaHanusnposaTtb 3T GaKTOPbl U OXapPaKTEPM30BATb OKA3biBAaEMOE UMM
BANAHUE.

3. CpenaTb BbIBOAbl OTHOCUTENBHO BO3MOKHOCTEN U OFPaHUYEHUNI, KOTOPblE UMEET
TEXHONOMNA peanmsaumm MoaepPHMN3aLNOHHbIX MPOEKTOB NyTEM CO34aHMUS
«KapMaHOB 3pPEKTUBHOCTU» B POCCUNCKOM KOHTEKCTE



Teopemu4yecKue ocCHOBAHUA

«KapmaHbl 3¢ PEKTUBHOCTUY - 0CODbIe roCcyAapCTBEHHbIE CTPYKTYPbI MO
peanmsaumnm onpegeneHHblx 3a4a4, Haxogawmeca nod NoJIMTUHECKUM
NaTPOHAXeM N U30/INPOBAHHbIe OT BpaxKaebHou cpeabl. OHU NO3BONAIOT
NPOBOAUTb COLMANBbHO-3KOHOMMYECKNE NPeobpa3oBaHMA B YCNOBUAX
cnabon adPeKTMBHOCTU rocygapcTsa (state capacity)

(B. Geddes, 1994; M. Roll, 2014; B. lenbmaH, A. Cmapooybuyes, 2014; B. [enbmaH, 2015)

OcCHOBHble aTpnbyTbl «KapmaHa 3GPEKTUBHOCTUY
* «[1ONNTUYECKNIM 30HTUKY

e ABTOHOMMUA



Ymo makoe npoekm «CKOsKo80» ?
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OcHoBHble noaumu4yeckue hakmopsbl, Moo 8030elicmeuem Komopbix
peanusyemcsa npoekm « CKO/1K080»

* Hanu4ue noaumu4ecKo2o UHmMepeca co CTOPOHbI OTAENbHbIX NONUTUYECKMX aKTOPOB 8
MpoosuUXCeHUU MPoeKkma.

* OKa3bieaemas No00epHKa NPOEKTY KPYNHbIMU NOAUTUYECKUMU PUTYPaMK.

* Hanu4yue nonumuyeckKko2o0 UHmMepeca co CTOPOHbI NONNTUYECKMX ONMOHEHTOB 8
eocripernamcmeoseaHuu passumuro rnpoekma.

®* paccmaHoeKa cusa, nosnunn B NO/INTUYECKOWN 31UTE TEX NOIUTUYECKUX dKTOPOB, CO CTOPOHDI
KOTOPbIX obecneynBaetca noggeprxkKa npoeKkta, U X onnoHEHTOB.

* [lonumuyeckuli eec pykosooumesna PoHOa « CKOKO8O»

* [lo3uyusa a2nassl eocydapcmea MO OTHOLWEHUIO K NPOEKTY.



¢aKTOpr, nmerume nonoxKutenbHoe BiMAHUE:

* 3auHmepecosaHHOCMb 8 npoekme « CKONKogo» :
MHCTPYMEHT aBTOPUTAPHOM MOAEPHU3ALUN,
HanoJsIHeHue noanTndeckoro Kypca . Megseaesa,
npuobpeTaeT cTaTyC MMUAXKEBOTO.

* [Monumuyeckasa no0odepicKa

* [Monumuyeckul sec pykosodumensa ®oHoa
«CKonkoeo» B. Bekcenbbepaa (oemoHcTpupyet
NOANBHOCTb BNACTK, umeeT goctyn K . Measegesy um
B. MyTuHy)

* PaccmaHosKa cun 8 nonumu4eckol anume 00
go3spauwjeHua B. [lymuHa Ha [ONXKHOCTb Npe3uaeHTa
(4. MeaBenesy yaanocb yKpPenuUTb CBOM NO3ULIUMK B
TIK; coo3HMKamMM BbICTYNaNM TaKMe noamTnyeckme
TAXKenosechl Kak B. Cypkos, W. LLlyBanos), a Takxke
ycmoluivugsle 6HympuanumHele nosuyuu 4.
Medesedesa Ha ce2o0HaAWHUU momeHm (2016)

* [Mo3uyus npeszudeHima . Medsedesa omHocumenoHO
npoekma, a Takxe 0006peHue co CMOPOHbLI
delicmesyrowe2o npezudeHma B. lMymuHa

OtpuuarenbHoe BO3AEACTBME OKA3bIBAIOT:

* [Monumuveckuli uHmMepec e 8ocnpenamcmeo8aHuU

paszsumuto npoekma (ncnonb3oBaHue « CKONKOBO»
KaK MHCTPYMEHT AUCKpeanTaLmnm nuL, CTOALLNX BO
rnase Hero)

U3MeHUBWaaca paccmaHo8Ka cus He B NoNb3y
OKa3bIBaOLWMX NOAAEPHKKY NPOEKTY NOINTUYECKNX
AKTOPOB M CHMXEHME NX MOAUTUYECKOro BINAHUA
(3aumcTka ot ntogen . Measepesa, ycuneHme
NO3MUMN NYTUHCKUX KCUIOBUKOBY, 0ClabneHune
no3numin KabmHeTa MMHUCTPOB U CaMOro NPEMbeEpa,
OTCTaBKa KypaTtopa npoekKTta B. Cypkosa, . LLlyBanos
AVCTaHUMpyeTCA)

¢ nos3uyusa npesudeHma B. nmeHG omHocumernbHoO

npoekma (paKTnyeckn gan KapT-61aHLW rpynnam
BAMAHUA B OTHOLWEHMM NpoeKTa (2012-2013), kpome
KOHCTPYKTUBHbIX 3aMeYaHNN NPUHAN PAS, PELLEHUN,
3aTPYAHAOLWNX Pa3BUTUE NPOEKTA)



O2paHu4eHUA MexHoa102Uu C0300HUA «KapMaHO8 3¢hheKmusHOCMU »:

* TaKue CTPYKTYpPbl KpaliHe 3aBUCUMbI OT MOJIUTUYECKOWN NOAAEPHKKN

* 4YyBCTBUTE/NIbHbI K NOUTUYECKNM MNMpouecCam, NPOTEKAOWMM B UX Cpene, HECMOTPA
Ha CBOKO U30J/IMPOBAHHOCTb OT HEE

* 3aBMCUMbI OT NOJIOMKEHMUA NOINTUYECKMUX aKTOPOB, CO CTOPOHbI KOTOPbIX UM
OKa3blBaeTcA NoaaepHKKa

* BECOMbIM 06pa3om BarkHa Noaaep»KKa co CTOPOHbI NPe3naeHTa, CMeHa BAacTu
HeraTMBHO CKa3blBaeTCA Ha HUX

* B C/ly4ae BO3HUKHOBEHUA BHYTPMUINUTHOIO KOHGIMKTA MOTYT CTaTb NJIOLWAAKON ANS
NOANTUYECKON BopbbObI



Cnacubo 3a BHMMaHue!



