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ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СФЕРЕ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И ЭКСПЕРТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НИУ ВШЭ – САНКТ-ПЕТЕРБУРГ ЗА 2015 ГОД
I. Прикладные исследования и экспертно-аналитическая деятельность – стратегическая цель в контексте Программы развития Кампуса
Стратегической целью в области прикладных исследований и экспертно-аналитической работы является занятие ведущих позиций в сегменте прикладных исследований, выполняемых по заказу органов власти субъектов федерации и органов местного самоуправления муниципалитетов СЗФО, прежде всего Санкт-Петербурга и Ленинградской области, а также крупных и средних компаний, имеющих штаб-квартиры на территории СЗФО, в следующих сегментах:
─ социально-экономическое развитие территорий (регионов, городов);
─ развитие индустриальной инфраструктуры, территориальных кластеров;
─ рынок труда и образование;
─ социологические исследования.
Для достижения стратегической цели необходимо ликвидировать следующие стратегические разрывы:
─  отсутствие систематической целенаправленной работы по выстраиванию отношений с потенциальными заказчиками (как органами власти и управления, так и предприятиями), по участию в тендерах на НИРы, проводимых органами власти и местного самоуправления;
─ высокий уровень отчислений (30%) по сравнительно небольшим, выполняемым преимущественно индивидуальными исследователями (не командами), контрактам и трудоемкая процедура оформления;
─ Отсутствие компетенций выполнения проектов большого и даже среднего масштаба с привлечением внешних и внутренних субподрядчиков.
Достижение стратегической цели предполагается осуществить в несколько этапов:
─  На первом этапе (период 2014–2015 гг.) важнейшей задачей должна стать активизация работы с потенциальными заказчиками НИР — органами власти и местного самоуправления. Целевой показатель объема выполненных НИР силами НИУ ВШЭ ─ Санкт-Петербург ─ 20 млн руб. в год.
─ На втором этапе (в среднесрочном периоде 2016–2018 гг.) основной станет задача существенного увеличения объемов выполняемых НИР и развития исследовательских команд. Целевой показатель объема выполненных НИР силами НИУ ВШЭ ─ Санкт-Петербург ─ 35-50 млн руб. в год.
─ На третьем этапе (2019 ─ 2020 гг.) предполагается, что  НИУ ВШЭ — Санкт-Петербург сможет удвоить к 2020 году объемы проводимых прикладных НИР, при этом не менее половины работ будут выполнены собственными силами.


II. Итоги реализации мероприятий первого этапа по достижению стратегической цели ЦПИР за 2014-2015 гг. 
Важнейшие задачи реализованные на первом этапе развития (период 2014–2015 гг.) – активизация работы с потенциальными заказчиками НИР (органами власти и местного самоуправления).
Основные мероприятия, реализованные на первом этапа развития (2014-2015 гг.):
─ продвижение НИУ ВШЭ ─ Санкт-Петербург на региональном рынке экспертных и аналитических услуг во взаимодействии с деловыми СМИ региона; 
─ осуществление на постоянной основе мониторинга закупок, проводимых государственными и муниципальными органами власти, корпоративным сектором;
─ обеспечение активного участия в закупках, проводимых государственными и муниципальными органами власти, корпоративным сектором (в среднем около 20 заявок в год);
─ актуализация «продуктовой линейки» возможных НИР и осуществление рассылки адресных предложений руководителям профильных министерств и ведомств;
─ ведение деятельности по углублению партнерских отношений с региональными исполнительными органами государственной власти и закреплению последних в виде соглашений о сотрудничестве;
─ организация рабочих встреч с участием первых лиц потенциальных заказчиков, презентация возможностей кампуса в сфере прикладных исследований и экспертно-аналитической деятельности, личных встреч с лицами, принимающими решения;
─ обеспечение участие экспертов НИУ ВШЭ Санкт-Петербург в тематических конференциях и круглых столах, проводимых в регионе;
─ ведение работы по полному («пакетному») сопровождению подаваемых заявок и заключаемых контрактов на прикладные НИР и консультационные услуги;
─ подготовка презентационных и аналитических материалов для руководства кампуса;
─ реализация исследовательских проектов.
Основные итоги мероприятий, реализованных в 2015 г.:
─ Совместно с деловым изданием Эксперт Северо-Запад был подготовлен рейтинг «ТОП-250 крупнейших компаний СЗФО»;
─ Обеспечено участие НИУ ВШЭ ─ Санкт-Петербург более чем в 20 конкурсных процедурах;
─ Проведено 2 массовых рассылки во 2 и 3 кварталах 2015 г., информирующих об актуальных компетенциях кампуса в сфере ПИ и экспертно-аналитической деятельности;
─ Подписаны соглашения о сотрудничестве с Правительством Ленинградской области, Правительством Республики Карелия, Комитетом по развитию предпринимательства и потребительского рынка Санкт-Петербурга;
─ Организовано более 30 рабочих встреч, презентаций возможностей НИУ ВШЭ ─ Санкт-Петербург в области прикладных исследований и экспертно-аналитической деятельности;
─ Подготовлены презентационные и аналитические материалы для руководства кампуса с целью представления НИУ ВШЭ ─ Санкт-Петербург на крупнейших дискуссионных площадках по социально-экономической тематике региона: Форум Стратегов, Петербургский международный экономический форум и т.д.;
─ Силами ЦПИР совместно с научными подразделениями НИУ ВШЭ ─ Санкт-Петербург успешно реализовано 6 крупных научно-исследовательских проектов по заказу исполнительных органов государственной власти и корпоративного сектора.
Финансовые результаты деятельности в 2015 г.:




Структура доходов от прикладных НИР и экспертно-аналитической деятельности:












Портфель проектов, реализованных в  2015 г.:
	№ п/п
	Наименование исследовательского проекта
	Стоимость выполненных работ в 2015 г., млн. руб.

	1
	Выполнение работ "Доработка и актуализация версии Долгосрочной программы развития ОАО "Росгеология" до 2020 года« (1 ЭТАП)
	7 420 000

	2
	Разработка предложений по совершенствованию законодательства в целях создания условий повышения качества и уровня обеспеченности населения объектами регионального значения, относящимися к области образования и здравоохранения, а также мер по повышению привлекательности объектов образования и здравоохранения для привлечения частных инвестиций
	2 790 000

	3
	НИР по разработке прогноза социально-экономического развития Калининградской области на долгосрочный период до 2030 года
	2 550 000

	4
	Совершенствование пространственной организации Алтайского края на основе создания перспективных центров регионального развития (Юго-Восточная зона экономического роста)
	1 950 000

	5
	Выполнение НИР по теме "Стратегия социально-экономического развития Еврейской автономной области на период до 2030 года"
	1 350 000

	6
	Организация и проведение семинара "Региональная инвестиционная политика: опыт Санкт-Петербурга и Ленинградской области"
	99 954

	7
	Разработка Стратегии социально-экономического развития Лужского муниципального района на 2016 – 2030 гг. и разработке Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития Лужского муниципального района 
	751 000

	8
	Анализ результатов и перспектив геологразведочной деятельности по лицензионным участкам ОАО "Газпром" для нужд ООО "Газпром геологоразведка"
	14 160 000

	
	ИТОГО
	31 070 954



Отчисления в централизованных фонд Кампуса по итогу исполнения проектов в 2015 году составили 7,35 млн. руб.
Вклад деятельности по реализации прикладных исследований в показатель Мониторинга по Кампусу составил 27,76 млн. руб.
Объем работ, выполненных собственными силами Кампуса составил 25,63 млн. руб.
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Доходы НИУ ВШЭ СПб от прикладных НИР по заказам ИОГ(М)В и корпоративных клиентов
план	
2011	2012	2013	2014	2015	2016	0	0	0	20	30	43.1	факт	

2011	2012	2013	2014	2015	2016	2.21	2.6	3.43	20.65	34.08	



Доходы НИУ ВШЭ СПб от прикладных НИР в целом
план	68,02
88,75

2015	2016	68.028000000000006	88.753	факт	82,92
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