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1. Введение
Отчет об учебно-методической деятельности за 2013-2014 учебный год начинается с анализа задач, которые стояли  перед НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в анализируемом учебном году, и итогов их выполнения.

В последующих разделах отчета рассматривается деятельность учебных структурных подразделений по разработке и реализации основных образовательных программ, анализируются  результаты выполнения ключевых проектов и показателей учебно-методической деятельности.

Материалы разделов базируются на данных, содержащихся в информационных системах НИУ ВШЭ (АСАВ, LMS и др.), и соответствуют данным статистических отчетов НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург по основным показателям деятельности, предоставленным во внешнюю среду. При подготовке отчета также использованы данные, представленные учебными офисами образовательных программ, кафедрами, другими структурными подразделениями кампуса.

В заключительном разделе отчета определяются основные задачи учебно-методической деятельности на 2014-2015 учебный год, отражающие изменения, связанные с переходом к управлению образовательными программами и новой модели бакалавриата, а также необходимостью увеличения эффективности деятельности всех подразделений филиала, в том числе и учебного сектора.
2. Анализ выполнения задач, поставленных на 2013-2014 учебный год
Поставленные задачи и краткие комментарии по их решению.

В 2013-2014 учебном году в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург были решены следующие задачи в области учебно-методической работы:
1. В марте 2014 года успешно пройдена государственная аккредитация 10-ти отдельных образовательных программ по направлениям /специальности подготовки, реализуемых в рамках 3 укрупненных групп профессий, специальностей и направлений подготовки УГС (030000 Гуманитарные науки, 040000 Социальные науки, 080000 Экономика и управление) - подробная информация в разделе 9.1

2. Осуществлен переход к новой модели бакалавриата. 
В 2013-2014 году НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург активно участвовал в обсуждении предложенной в связи с задачами повышения конкурентоспособности НИУ ВШЭ (программа «5-100-2020») новой образовательной модели для программ бакалавриата. Новая модель образовательной программы призвана обеспечить:

· уменьшение числа одновременно изучаемых студентом дисциплин;

· усиление в программах подготовки проектной составляющей (не менее 20% общего объема программы – 48 зачетных единиц);

· индивидуализацию учебных траекторий студентов за счет дисциплин/модулей дисциплин по выбору и встраивания академической мобильности в учебный процесс, а также оптимизировать процессы преподавания одинаковых дисциплин на смежных (и не только) программах для получения синергетических эффектов от вовлечения студентов в междисциплинарное пространство обучения.

Для этого в структуре образовательных программ были выделены:

1 Общий цикл, включающий дисциплины вводного, общеразвивающего характера, призванные обеспечить развитие кругозора и системности мышления бакалавров, а также способствовать взаимодействию студентов разных направлений в ходе обучения.

2 Цикл дисциплин Minor – дополнительный к основному направлению подготовки профиль по выбору студента,  улучшающий возможности для построения индивидуальной образовательной траектории студентов и учитывающий потребности студентов в междисциплинарных знаниях. Сформирован список из 5 майноров, которые будут предложены студентам филиала в 2015-2016 учебном году.

3 Усиление практической составляющей образовательной программы (за счёт введения обязательной проектной и исследовательской работы в объеме от 48 зачетных единиц).

В 2014 г. в филиале разработано 9 учебных планов бакалавриата по новой модели и осуществлен прием студентов на 1 курс бакалавриата новой модели, после чего была проанализирована стартовая эффективность новой модели (диаграмма 2.2.1).
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Диаграмма 2.2.1. Эффективность перехода на новую модель бакалавриата.
На диаграмме 2.2.1 представлено  сравнение эффективности РУПов образовательных программ 1-х курсов бакалавриата набора 2014 г., разработанных по новой модели. Диаграмма  показывает, что только три образовательные программы (направлений «юриспруденция», «логистика» и «социология») соответствуют требованию - «не менее 8 студентов на одного условного ППС». Самая низкая эффективность - 5,3 студента на условного ППС - у программы направления «востоковедение», невысокие показатели также у ОП направлений  «экономика» (5,6), «политология» (6,3). Поскольку сравниваются учебные планы только первых курсов, в данном случае не следует учитывать start up ОП логистика и востоковедение. Следует отметить, что степень  эффективности образовательной программы не зависит от количества обучающихся на ней студентов, что отражают приведенные на диаграмме данные. Для увеличения эффективности образовательных программ в учебных планах следующих курсов предполагается уменьшение количества треков и профилей, а также оптимизация соотношения аудиторной и самостоятельной работы.
3. Осуществлен переход  к управлению образовательными программами.

Для  перехода к новой модели управления образовательным процессом с сентября 2013 года по август 2014 года в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург были решены следующие задачи:
· Спроектированы совместно с руководством факультетов модели 11-ти учебных офисов, подходящих для конкретных образовательных программ.
· Изменено штатное расписание факультетов, предусматривающее создание  в их структуре 11 учебных офисов. 

· Создана нормативная база функционирования учебных офисов.
· Проведен отбор работников на 28 штатных должностей в учебные офисы. 

· Организовано и проведено повышение квалификации работников учебных офисов.

Подробный анализ создания новой системы управления образовательными программами представлен в разделе 10.1 Отчета.
4. Открыты три новые образовательные программы, по которым был осуществлен набор на 1 курс 2014-2015 учебного года:

· 41.03.03 ОП «Востоковедение и африканистика»;
· 38.03.02 Менеджмент ОП «Логистика и управление цепями поставок»;

· 38.04.02 Менеджмент ОП «Стратегическое управление логистикой».

5. Получена лицензия на новую образовательную программу по направлению подготовки бакалавров 45.03.01 «Филология».
Лицензирование образовательной программы по направлению 42.03.05 «Медиакоммуникации» перенесено на следующий год, так как в филиале пока не созданы условия для реализации данной программы.

6. В рамках развития международной мобильности в филиале произошло увеличение количества дисциплин, преподаваемых на английском языке, что является необходимой предпосылкой создания англоязычных программ. Произошло увеличение в 2,5 раза количества студентов, участвовавших в исходящей международной мобильности (подробный анализ решения данной задачи представлен в разделе 6 отчета).

7. Повышение доли и роли самостоятельной, в том числе проектной деятельности студентов.
Анализ РУПов 2013-2014 уч. года свидетельствует о  снижении доли аудиторной и увеличении доли самостоятельной работы по сравнению с 2012-2013 уч. годом как в бакалавриате, так и в магистратуре. Подробный анализ см. в разделе 3.2. 

В целях создания возможности перехода с 2014-2015 уч. года к новой модели образовательных программ бакалавриата,  которая предполагает выделение проектной работы в отдельный вид деятельности студентов, в филиале была начата разработка «Проекта методических рекомендаций по организации проектной деятельности студентов при реализации новой модели образовательных программ бакалавриата». Рекомендации включают в себя:

· понятие, типологию, структуру и технологию работы над проектом;

· рекомендуемые критерии оценивания проектов (исследовательских и прикладных);

· описание и схемы реализации внутренних и внешних проектов в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург;

· шаблоны проектного предложения, заявки на участие в проекте, подтверждения об участии в проекте.
3. Структура и содержание образовательных программ
3.1. Динамика количества образовательных программ в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург

В 2013-2014 учебном году по очной форме обучения в филиале были реализованы 17 образовательных программ высшего профессионального образования. Из них: 7 образовательных программ  по 7-ми направлениям подготовки бакалавров, 9 образовательных программ по 7-ми  направлениям подготовки магистров и 1-й специальности (таблица 3.1.1). На 01.10.2014  по очной форме обучения в филиале реализуется 20 образовательных программ высшего профессионального образования. Из них: 9 образовательных программ  по 8-ми направлениям подготовки бакалавров, 10 образовательных программ по 7-ми  направлениям подготовки магистров и 1-й специальности.
Таблица 3.1.1.
Динамика количества образовательных программ

в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург

[image: image11.emf]62

79

113

96

101

195

92

61

88

15

17

21

13

16

34

4

9

13

39

0

100

200

300

400

500

2012/2013 2013/2014 2014/2015

экономика менеджмент юриспруденция социология

политология история востоковедение 

В 2013 – 2014 учебном году по сравнению с предыдущим учебным годом в количестве образовательных программ подготовки  бакалавров произошли изменения - к уже существующим программам («Политология», «Экономика», «Менеджмент», «Юриспруденция», «Социология», «История», «Государственное и муниципальное управление») добавились новые программы на 01.10.2014 г.: «Логистика и управление цепями поставок» (в рамках направления подготовки бакалавров 38.03.02 менеджмент) и «Востоковедение и африканистика».
По сравнению с предыдущим учебным годом в настоящее время по состоянию на 01.10.2014 г. филиал реализует  10 магистерских программ по 7-ми направлениям  (таблица 3.1.2). Подготовка магистрантов ведется на всех 3 – х  факультетах НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург.

Произошли изменения в количестве магистерских программ: добавилась магистерская программа «Стратегическое управление логистикой» в рамках направления подготовки магистров 38.04.02 менеджмент (по состоянию на 01.10.2014 г.) В рамках магистерских программ в настоящее время  в филиале реализуется  6 специализаций.
Таблица 3.1.2.
Магистерские программы, реализуемые в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург 

	Направление
	Магистерская программа 

(форма обучения)
	Специализация

	38.04.02 Менеджмент
	Маркетинговые технологии
(очная форма)
	-

	
	Экономика впечатлений: менеджмент в индустрии гостеприимства и туризме

(очная форма)
	Менеджмент событийного и культурного туризма

	
	Стратегическое управление логистикой (очная форма)
	-

	

	38.04.04 Государственное и муниципальное управление
	Государственное 
и муниципальное

управление (очная форма)
	-

	
	Управление образованием
(очно-заочная)
	-

	

	41.04.04 Политология
	Политика и управление

(очная форма)
	Менеджмент в публичной политике

	
	
	Политические институты и политические инновации

	

	38.04.01 Экономика
	Прикладная экономика и математические методы

(очная форма)
	Математические методы 
анализа экономики

	
	
	Пространственная экономика

	

	39.04.01 Социология
	Современный социальный анализ (очная форма)
	-

	

	40.04.01 Юриспруденция
	Адвокатура (очная форма)
	-

	

	38.04.08

Финансы и кредит
	Финансы (очная форма)
	-

	
	
	Управление рисками в компаниях и финансовых институтах


*по состоянию на 01.10.2014г.
3.2. Анализ учебных планов образовательных программ
В НИУ ВШЭ Санкт-Петербург разработано 7 базовых учебных планов (БУП) для направлений подготовки бакалавров и 12 базовых учебных планов для направлений подготовки магистров набора 2013 года. Все разработанные базовые учебные планы полностью соответствуют  оригинальным образовательным стандартам НИУ ВШЭ. Согласование и утверждение учебных планов набора 2013 года проходило в рамках модуля «Учебные планы» в системе АСАВ.
Количество дисциплин в БУП бакалавров набора 2013 г. в среднем на один план составляет 37,0 дисциплин (на 3,5 больше, чем в 2011 г., но на 0,1 меньше, чем в 2012 г.). Количество дисциплин увеличилось в БУПах направлений «Экономика», «Менеджмент (ГМУ)», «История» и в 2013 г. колеблется в пределах от 26 (направление «Юриспруденция») до 43 дисциплин (направление «Политология»), что соответствует установленным в университете рамкам. Следует отметить уменьшение количества дисциплин  в БУПах направлений «Менеджмент», «Социология», «Юриспруденция» (диаграмма 3.2.1.).
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Диаграмма 3.2.1.Сравнение количества всех дисциплин в БУП по направлениям набора, бакалавриат.
Из диаграммы 3.2.2. видно, что уменьшение среднего количества дисциплин в БУП набора 2013 г. по направлениям подготовки бакалавриата произошло за счет уменьшения количества обязательных (на 1,1) дисциплин, при этом количество выбираемых дисциплин увеличилось (на 1,0). Следует отметить уменьшение в 2013 г. количества предлагаемых для выбора дисциплин до 26,3 (что на 6,6 меньше, чем в 2012 г). Среднее количество факультативов также уменьшилось (на 2,7). 
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Диаграмма 3.2.2. Сравнение среднего количества дисциплин в БУП, бакалавриат.
Среднее количество выбираемых студентом дисциплин на один план по всем магистерским программам в 2012 г. составляло 8,6 дисциплины, в 2013 г. - 8,3. Среднее количество предлагаемых для выбора дисциплин в 2012 г. составляло 22,9, в 2013 г. – 24,1 (следует учесть, что в указанное число дисциплин, предлагаемых для выбора каждой программой магистратуры филиала, входит общий межпрограммный пул, состоящий из 10 выборных дисциплин).

Среднее количество выбираемых и предлагаемых к выбору дисциплин в базовых учебных планах образовательных программ направлений магистратуры набора 2012 и 2013 г.г. показано на диаграмме 3.2.3.
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Диаграмма 3.2.3. Сравнение количества дисциплин по выбору в БУПах направлений магистратуры.
Анализ диаграммы показывает, что в 2013 г. среднее количество предлагаемых к выбору дисциплин в базовых учебных планах всех направлений  по сравнению с 2012 г. увеличилось на всех направлениях (на 0,5 – 2 дисциплины), на программе «ГМУ» увеличилось на 8,5 дисциплины.  В то же время среднее количество выбираемых дисциплин в базовых учебных планах 2013 г. по сравнению с 2012 г.: уменьшилось на направлении «Политология» (на 0,5 дициплины); увеличилось на направлениях Менеджмент» (на 0,2), «Социология» (на 1 дисциплину), «ГМУ» (на 0,5 дисциплины), осталось неизменным на направлении «Экономика».
В 2013-14 учебном году в НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург разработано 52 рабочих учебных плана (РУП) (диаграмма 3.2.4.). Полный перечень утвержденных рабочих учебных планов филиала на 2013/2014 учебный год представлен в приложении в таблице 3.2.2.
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Диаграмма 3.2.4. Количество утвержденных рабочих учебных планов.
В течение 2013-14 учебного года увеличилось количество изменений, вносимых в утвержденные в рабочие учебные планы филиала (с 40 в 2012-13 уч. году до 55 в 2013-14 уч.г.). В учебные планы бакалавриата было внесено 26 изменений (47,3%), в учебные планы магистерских программ - 29 изменений (52,7% от общего числа изменений). По содержанию большая часть изменений касалась перераспределения аудиторной нагрузки (25 изменений) и изменений модуля реализации дисциплин (18 изменений) (диаграмма   3.2.5.).
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Диаграмма 3.2.5. Количество изменений, внесенных по служебным запискам в РУПы.

Больше всего в 2013-14 уч.г. внесено изменений в планы направления социология (30 изменений). Меньше всего изменений внесено в планы направления юриспруденция (1 изменение), (диаграмма 3.2.6.).
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Диаграмма 3.2.6. Количество изменений, внесенных по служебным запискам в РУПы, по направлениям подготоваки.
Показатели соотношения часов аудиторной нагрузки и самостоятельной работы в рабочих учебных планах филиала в 2011/12, 2012/13 и 2013/14 учебных годах представлены на диаграмме 3.2.7. В бакалавриате средняя доля аудиторных часов в 2013/14 учебном году составляет 38,4% и снизилась по сравнению с 2012/13 учебным годом на 0,3% (что выше, чем в 2011/12 учебном году на 1,3%). В магистратуре следует отметить ежегодное снижение средней доли аудиторных часов с 24,6% в 2011/12 учебном году до 22,5% в 2013/14 учебном году.
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Диаграмма 3.2.7. Сравнение доли аудиторной и самостоятельной работы в РУПах образовательных программ (в %).
Сравнение средней доли аудиторной работы в рабочих учебных планах за 2011/2012, 2012/2013 и 2013/14 уч.гг. по реализуемым в филиале направлениям подготовки бакалавриата представлено на диаграмме 3.2.8. Диаграмма показывает, что в 2013/14 учебном году максимальная доля аудиторной работы - в рабочих планах образовательной программы «История» (44,1%), при этом по сравнению с прошлым учебным годом доля аудиторной работы в рабочих планах образовательной программы «История» снизилась на 1,2%. Следует отметить стабильное ежегодное снижение доли аудиторной работы по отношению к самостоятельной в рабочих планах образовательных программ «Менеджмент» (с 39,2% в 2011/12 учебном году до 37,9% в 2013/14 учебном году) и «Юриспруденция» (с 42,7% в 2011/12 учебном году до 38,9% в 2013/14 учебном году). Немного повысилась доля аудиторной работы в рабочих планах 2013/14 учебного года на образовательных программах «Политология» (на 0,3%) и «Социология» (на 3,2%). При этом на образовательной программе «Социология» по прежнему самое минимальное значение этого показателя (33,7%). 
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Диаграмма 3.2.8. Сравнение доли аудиторной работы в РУПах образовательных программ бакалавриата.
Данные  о средней величине аудиторной нагрузки в неделю и среднем количестве форм итогового контроля в РУПах филиала 2013-14 учебного года приведены в приложении в таблице  3.2.1.  Сравнение средней аудиторной недельной нагрузки по уровням подготовки за 2011/12-2013/14 учебный год отражено в таблице 3.2.3. Как видно из таблицы 3.2.3, значение средней недельной аудиторной нагрузки в 2013/14 уч. г. увеличилось по сравнению с 2012/13 уч.г. в бакалавриате на 0,4 часа и уменьшилось в магистратуре на 1,1 часа. При этом по всем факультетам средняя недельная аудиторная нагрузка не превышает установленной в НИУ ВШЭ нормы - не более 16 часов по магистратуре и не более 24 часа в неделю по бакалавриату. Для образовательной программы подготовки бакалавров «История», относящейся к образовательным программам, в отношении которых принято решение о выделении дополнительных кредитов, недельная аудиторная нагрузка не должна превышать 32 часов (в РУПах - 28,8 часа, что также соответствует нормативу).
Таблица 3.2.3.
Средняя недельная аудиторная нагрузка по уровням подготовки (в час.)
	Уровни подготовки
	2011/12
	2012/13
	2013/14

	бакалавриат
	21,8
	22,5
	22,9

	магистратура
	13,9
	14,0
	12,9


Распределение среднего числа форм итогового контроля по модулям в РУПах НИУ ВШЭ Санкт-Петербург приведено в приложении в таблице 3.2.2. На первый модуль по-прежнему приходится минимальное количество испытаний итогового контроля, на второй и четвертый – максимальное. В среднем в 2013/2014 учебном году на 1-ый модуль приходится 1,5 формы итогового контроля, на 2-ой модуль – 3,7, на 3 модуль – 2,9, на 4-й – 4,5. Однако, в соответствии с графиком учебного процесса на 2013/2014 учебный год приходится по одной зачетно-экзаменационной недели в 1-3 модулях  и две в 4 модуле. Ситуация с минимальным количеством итогового контроля в первом модуле повторяется ежегодно, поскольку является естественным результатом  требования планирования дисциплин трудоемкостью не менее 3 кредитов. Возможно, имеет смысл рассмотреть вариант уменьшения длительности зачетно-экзаменационной недели до 0,5 в первом модуле за счет увеличения длительности зачетно-экзаменационной недели во втором модуле до 1,5. 

В 2013/2014 учебном году продолжалась реализация обязательного научно-исследовательского семинара в бакалавриате. На образовательных программах направлений экономика, политология, менеджмент и юриспруденция научно-исследовательский семинар начинается с 1 курса, на направлениях подготовки социология и государственное муниципальное управление - со 2 курса. Каждая образовательная программа реализует собственную концепцию предъявления НИСа студентам бакалавриата. На направлении экономика  часть научно-исследовательского семинара является общей для всех студентов, часть реализована отдельно каждой из четырех кафедр и студентам предлагается выбирать, научно-исследовательский семинар какой кафедры он будет посещать. На направлении подготовки социология студентам предлагаются тематические НИСы, на каждом из которых одновременно занимаются студенты 2, 3 и 4-го курсов.
3.3. Динамика численности студентов
Общий контингент студентов НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург с учетом всех форм обучения на 1 октября 2014 года составляет 2900 студентов: очная форма обучения – 2768 чел., очно-заочная – 77 чел., заочная – 33 чел. Кроме того, в филиале по международным соглашениям обучается 22 студента из стран СНГ. Общее количество студентов очной формы обучения на 1 октября 2014 года по  филиалу на 340 человек больше по сравнению с тем же периодом прошлого года, в том числе: магистрантов  - 344  студента, на 41 человека больше, чем на 1 октября 2013 года; бакалавров - 2348 студентов, на 389 человек больше; специалистов - 76, на 90 человека меньше. Увеличение контингента студентов очной формы обучения обусловлено открытием новых программ и превышением  набора над количеством выпущенных студентов в бакалавриате и на магистерских программах. 
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Представленная далее диаграмма 3.3.1. демонстрирует общую картину динамики численности контингента студентов (ВПО) НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург. Контингент студентов, обучающихся на  на магистерской программе «Управление образованием» (очно-заочная форма) приведен отдельно.
Диаграмма 3.3.1. Динамика численности студентов НИУ ВШЭ – СПб по уровням подготовки.  
Как видно из диаграммы 3.3.1. (данные приводятся по состоянию на 1 октября каждого года), общая численность контингента НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург (очной формы обучения) за 6 лет увеличилась ровно в 2 раза: 
· количество магистрантов увеличилось на 258 человек (в 4 раза);

· количество бакалавров увеличилось на 1614 чел. (в 3,2 раза);

· количество специалистов  уменьшилось на 521 чел.  (7,9 раза).

Численность студентов магистратуры (очно-заочной формы обучения направление 081100.68 «Государственное и муниципальное управление», магистерская программа «Управление образованием») осталась неизменной (66 человек). 

Соотношение бакалавров и магистрантов на 1 октября 2014 года составило: 6,8:1.
Таблица 3.3.1.
Численность студентов по годам в разрезе направлений подготовки
	Факультет/
отделение/
направление
	бакалавры, специалисты магистры


	Количество студентов
	Количество студентов на 1 октября 2014 года
	2013/14 к 2010/11 (%)

	
	
	2010/

2011   уч. г.
	2011/

2012

уч. г.
	2012/

2013

уч. г.
	2013/

2014

уч. г.
	
	

	экономика
	
	
	
	
	
	
	

	
	бакалавры
	391
	420
	461
	538
	554
	137,6

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	магистры
	26
	38
	51
	76
	83
	292,3

	
	Всего
	417
	458
	512
	614
	637
	147,2

	менеджмент
	специалисты
	121
	74
	28
	5
	0
	4,1

	
	бакалавры
	260
	376
	429
	518
	683
	199,2

	
	всего специалисты и бакалавры
	381
	450
	457
	523
	
	137,3

	
	магистры
	81
	112
	127
	123
	133
	151,6

	
	Всего
	462
	562
	584
	646
	816
	139,8

	социология


	
	
	
	
	
	
	

	
	бакалавры
	172 
	196
	213
	294
	297
	170,9

	
	магистры
	39
	40
	36
	46
	45
	117,9

	
	Всего
	211
	236
	249
	306
	342
	145,0

	юриспруденция
	 специалисты
	323
	255
	199
	161
	76
	49,8

	
	бакалавры
	
	100
	222
	365
	439
	

	
	Всего специалисты и бакалавры
	323
	355
	421
	526
	515
	162,8

	
	магистры
	
	
	
	14
	29
	

	
	Всего
	323
	355
	421
	540
	533
	167,2

	отделение психологии
	специалисты
	41
	20
	
	
	
	

	
	бакалавры
	18
	16
	
	
	
	

	
	всего специалисты и бакалавры
	59
	36
	
	
	
	

	
	Всего
	59
	36
	0
	0
	
	

	политология
	бакалавры
	126
	134
	140
	184
	190
	146,0

	
	магистры
	15
	28
	37
	44
	49
	293,3

	
	Всего
	141
	162
	177
	228
	239
	161,7

	история
	бакалавры
	
	
	25
	60
	99
	

	
	Всего
	
	
	25
	60
	
	

	востоковеде-ние
	
	
	
	
	
	69
	

	 ИТОГО
	
	1613
	1809
	1968
	2428
	2746
	150,5


Из анализа таблицы 3.3.1. видно, что общее количество студентов, обучающихся по программам ВПО (очная форма обучения), в 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом  увеличилось на 460 человек и составляло 2428 человек,  в том числе: бакалавров – 2331, специалистов – 76, магистров – 339.
По программам ВПО численность студентов увеличилась в 2013-2014 учебном году по сравнению с 2010-2011 на 50,5 %.
Динамика численности бюджетных студентов представлена на диаграмме 3.3.2.
Диаграмма  3.3.2 показывает, что самое большое число бюджетных студентов обучается  по направлению менеджмент – 488 чел., минимальное – по направлению востоковедение и африканистика – 30 чел. После незначительного уменьшения в 2013-14 году вновь растет число бюджетных студентов на направлении менеджмент. Незначительное уменьшение количества бюджетных студентов произошло на направлении экономика. Стабильно число бюджетных студентов на направлении политология.
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Диаграмма 3.3.2. Динамика численности бюджетных студентов.
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Диаграмма 3.3.3. Динамика численности коммерческих студентов.
На Диаграмме 3.3.3 отражена динамика изменения количества коммерческих студентов по направлениям подготовки.

Выросло количество коммерческих студентов на направлении менеджмент: с 96 в 2012-13 учебном году до 195 в 2014-15. Росло количество коммерческих студентов и на направлении экономика – с 62 до 113. На направлении юриспруденция количество коммерческих студентов, уменьшившись в 2013-14 году, вновь возросло до 88, но еще не достигло значения 2012-13 года – 92 человека.

Соотношение бюджетных и коммерческих студентов по направлениям подготовки показано на диаграмме 3.3.4.
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Диаграмма 3.3.4. Соотношение количества бюджетных и коммерческих студентов.
Динамика численности контингента иностранных студентов, обучающихся в филиале, наглядно представлена на диаграмме 3.3.5.
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Диаграмма 3.3.5. Динамика численности иностранных студентов.
Диаграмма 3.3.5. показывает, что численность иностранных студентов за пять лет выросла в 3,6 раза и на 1 октября 2014 года составила 43 человека. 21 из них – это студенты из стран СНГ, обучающиеся на условиях общего приема, 22 человека – иностранцы, обучающиеся по международным соглашениям.
4. Методическое обеспечение учебного процесса
4.1. Анализ размещения программ учебных дисциплин на портале
В 2013/2014 учебном году продолжилась работа по согласованию и утверждению программ учебных дисциплин (ПУД)  в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург. Все программы учебных дисциплин Санкт-Петербургского филиала размещаются  в базе данных «Учебные курсы» НИУ ВШЭ. 
Информация о динамике размещения  программ учебных дисциплин за 2011/2012, 2012/2013 и 2013/2013 учебные годы на портале НИУ ВШЭ представлена в таблице 4.1.1.
Таблица 4.1.1.
Динамика размещения  программ учебных дисциплин 
за 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 учебные годы на портале НИУ ВШЭ
	№ п/п 
	Факультет/кафедра
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год
	2013-2014 уч.год

	
	
	кол -во размещенных программ
	в % от общего кол-ва программ
	кол -во размещенных программ
	 % от общего кол-ва программ
	кол -во размещенных программ
	% от общего кол-ва программ

	Юридический факультет

	1.
	 Гражданского права и процесса
	44
	89,8
	39
	100
	46
	95,8

	2.
	Конституционного и административного права
	26
	100
	24
	100
	23
	95,8

	3.
	Теории и истории государства и права
	19
	82,6
	17
	100
	15
	100

	4.
	 Финансового права
	29
	100
	30
	100
	41
	97,6

	Факультет социологии

	5.
	Социологии
	61
	100
	55
	98,2
	74
	96,1

	6.
	Методов и технологий социологических исследований
	65
	100
	50
	100
	49
	79,0

	7.
	Гуманитарных наук
	43
	93,4
	44
	100
	67
	98,5

	Факультет менеджмента

	8.
	Менеджмента 
	121
	96,8
	108
	93,9
	143
	84,1

	9.
	Государственного и муниципального управления
	44
	69,8
	49
	100
	55
	83,3

	10.
	Бизнес-информатики
	10
	100
	12
	100
	21
	100

	Отделение прикладной политологии

	11.
	Прикладной политологии
	117
	97,5
	116
	99,1
	150
	98,0

	Факультет экономики

	13.
	Экономической теории 
	41
	93,2
	50
	100
	59
	85,5

	14.
	Институциональной экономики
	40
	86,9
	39
	100
	50
	98,0

	15.
	Финансовых рынков и финансового менеджмента
	100
	93,5
	81
	97,6
	106
	94,6

	16.
	Городской и региональной экономики
	10
	90,9
	23
	100
	33
	97,1

	Факультет истории

	17
	Факультет истории
	-
	-
	10
	100
	22
	78,6

	Межфакультетские кафедры

	18.
	Математики
	24
	100
	23
	100
	23
	100

	19.
	Иностранных языков
	76
	98,7
	58
	100
	80
	96,4

	20.
	Физического воспитания
	23
	88,4
	26
	100
	28
	100

	 
	Итого
	913
	95,0
	864
	97,4
	1085
	92,4


Анализ таблицы позволяет сделать вывод о том, что в 2013/2014 учебном году в базе данных «Учебные курсы» было размещено 1085 программ учебных дисциплин, что составляет 92,4% от всех программ учебных дисциплин, которые преподавались в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2013/2014 учебном году.

Отметим, что в 2013/2014 учебном году процент ПУД, размещенных в базе данных «Учебные курсы», уменьшился по сравнению с предыдущими учебными годами (на 5,0% по сравнению с 2012/2013 учебным годом и на 2,6% по сравнению с 2011/2012 учебным годом). Большинство ПУД, которые не были размещены в БД «Учебные курсы», относятся к тем дисциплинам, которые не были выбраны студентами. В связи с этим преподавание этих дисциплин не было включено в нагрузку преподавателей, а следовательно, никем из преподавателей не разрабатывались программы этих дисциплин. 

С другой стороны, анализ таблицы 4.1.1 показывает, что количество учебных программ, размещенных в базе данных «Учебные курсы» в 2013/2014 учебном году, возросло на 20,4% по сравнению с 2012/2013 учебным годом и на 15,9% по сравнению с 2011/2012 учебным годом. 
Сравнительный анализ информации, представленной в таблице 4.1.1. показывает, что в 2013/2014 учебном году количество кафедр, разместивших все программы учебных дисциплин (утвержденные или согласованные) в базе данных «Учебные курсы», уменьшилось более чем в 3 раза по сравнению с 2012/2013 учебным годом и в 1,5 раза по сравнению с 2011/2012 учебным годом.  В 2013/2014 учебном году таких кафедр было 4, в 2012/2013 учебном году – 15, а в 2011/2012 учебном году – 6. 
Из таблицы 4.1.1. видно, что в 2013/2014 учебном году все программы учебных дисциплин в базе данных «Учебные курсы» были размещены кафедрами теории и истории государства и права, бизнес информатики, математики и физического воспитания. Наименьшее количество программ учебных дисциплин в базе данных «Учебные курсы» в 2013/2014 учебном году размещено факультетом истории - 78,6%, кафедрой государственного и муниципального управления - 83,3%, кафедрой менеджмента – 84,1%.
Более наглядно информация о динамике размещения программ учебных дисциплин на портале НИУ ВШЭ по факультетам, отделениям  и межфакультетским кафедрам за 2012/2013 и 2013/2014 учебные годы представлена на диаграмме 4.1.1.
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Диаграмма 4.1.1.  Динамика размещения программ учебных дисциплин в базе данных «Учебные курсы», %.
Сравнительный анализ информации, представленной на диаграмме 4.1.1. показывает, что в целом на всех факультетах, отделении прикладной политологии и кафедре иностранных языков процент количества программ учебных дисциплин, размещенных в базе данных «Учебные курсы» в 2013/2014  учебном году, уменьшился по сравнению с 2012/2013 учебным годом.
Информация об обеспечении образовательных программ программами учебных дисциплин в 2012/2013 учебном году представлена в таблице 4.1.2.
Таблица 4.1.2.
Обеспечение образовательных программ программами учебных дисциплин 
в 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах
	Подразделение/Направле-ние/

Программа
	Количество программ учебных дисциплин, размещенных в БД «Учебные курсы» в 2012/2013 уч.г.
	Количество программ учебных дисциплин, размещенных в БД «Учебные курсы» в 2013/2014 уч.г.

	
	Всего
	% от общего кол-ва ПУД
	Утверждено
	% от общего кол-ва ПУД
	Всего
	% от общего кол-ва ПУД
	Утверждено
	% от общего кол-ва ПУД

	Факультет экономики
	159
	95,8
	145
	87,3
	249
	89,8
	168
	59,4

	080100.62 Экономика 
	115
	95,0
	109
	90,0
	120
	92,3
	94
	72,3

	080100.68 Экономика 
	44
	97,8
	36
	80,0
	67
	84,9
	42
	50,7

	Математические методы анализа экономики 
	23
	100
	19
	82,6
	14
	81,8
	13
	72,7

	Прикладная экономика и математические методы
	-
	-
	-
	-
	45
	90,0
	26
	52,0

	Экономика 
	21
	95,5
	17
	77,3
	8
	66,7
	3
	25,0

	080300.68 Финансы и кредит
	-
	-
	-
	-
	62
	90,5
	32
	42,9

	Финансы
	-
	-
	-
	-
	62
	90,5
	32
	42,9

	Факультет менеджмента
	284
	95,6
	168
	56,6
	313
	85,7
	179
	48,3

	080200.62 Менеджмент 
	115
	93,5
	75
	61,0
	151
	82,0
	100
	54,3

	080200.68 Менеджмент 
	85
	96,6
	34
	38,6
	73
	87,5
	16
	20,0

	Маркетинговые технологии 
	37
	100
	12
	32,4
	35
	82,1
	8
	12,8

	Финансовый менеджмент 
	28
	96,6
	14
	48,3
	11
	100
	2
	18,2

	Экономика впечатлений: менеджмент в индустрии гостеприимства и туризме 
	20
	90,9
	8
	36,4
	27
	90,0
	9
	30,0

	081100.62 Государственное и муниципальное управление 
	-
	-
	-
	-
	25
	95,2
	17
	57,1

	081100.68 Государственное и муниципальное управление 
	50
	100
	39
	78,0
	64
	90,8
	46
	63,1

	Государственное и муниципальное управление 
	30
	100
	20
	66,7
	40
	89,7
	23
	46,2

	Управление образованием
	20
	100
	19
	95,0
	24
	92,3
	23
	88,5

	Отделение прикладной политологии
	138
	96,5
	81
	56,6
	166
	93,8
	129
	72,9

	030200.62 Политология 
	78
	96,3
	44
	54,3
	96
	95,0
	71
	70,3

	030200.68 Политология 
	60
	96,8
	37
	59,7
	70
	92,1
	58
	76,3

	Политика и управление 
	53
	96,4
	32
	58,2
	70
	92,1
	58
	76,3

	Факультет социологии
	140
	96,6
	120
	82,8
	171
	94,9
	136
	74,9

	040100.62 Социология 
	76
	94,9
	63
	78,2
	127
	94,8
	107
	79,9

	040100.68 Социология 
	28
	100
	22
	78,6
	44
	95,1
	29
	58,5

	Современный социальный анализ 
	28
	100
	22
	78,6
	44
	95,1
	29
	58,5

	Юридический факультет
	123
	96,9
	18
	14,2
	142
	97,9
	125
	86,2

	030501.65 Юриспруденция 
	98
	97,0
	7
	6,9
	92
	100
	79
	85,9

	030900.62 Юриспруденция 
	25
	96,2
	11
	42,3
	41
	97,6
	38
	90,5

	030900.68 Юриспруденция
	-
	-
	-
	-
	9
	81,8
	8
	72,7

	Адвокатура
	-
	-
	-
	-
	9
	81,8
	8
	72,7

	Факультет истории
	20
	100
	12
	60,0
	44
	83,0
	38
	71,7

	030600.62 История
	20
	100
	12
	60,0
	44
	83,0
	38
	71,7

	Итого
	864
	97,4
	544
	61,3
	1085
	92,4
	775
	66,0


Более наглядно информация об обеспечении образовательных программ подготовки  бакалавров программами учебных дисциплин в 2013/2014 учебном году представлена на диаграмме 4.1.2.
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Диаграмма 4.1.2. Обеспечение образовательных программ подготовки  бакалавров программами учебных дисциплин в 2013/2014 учебном году, %.
Анализ таблицы 4.1.2.  и диаграммы 4.1.2. позволяет сделать вывод о том, что в 2013/2014 учебном году ни одна бакалаврская образовательная программа не была полностью обеспечена программами учебных дисциплин. Наилучший процент обеспеченности ПУД у образовательных программ подготовки  бакалавров по направлениям 030900.62 юриспруденция (97,6%), 081100.62 государственное и муниципальное управление (95,2%), 030200.62 политология (95%).  Наименьший процент обеспеченности ПУД у образовательных программ подготовки бакалавров по направлениям 080200.62 менеджмент (82%) и 030600.62 история (83%).  

Наилучший показатель обеспеченности утвержденными  программами учебных дисциплин в 2013/2014 учебном году у образовательных программ подготовки  бакалавров по направлениям 030900.62 юриспруденция (86,2%), 040100.62 юоциология (79,9%), наименьший показатель обеспеченности утвержденными ПУД – у образовательных программ по направлениям 080200.62 менеджмент (54,3%),  081100.62  государственное и муниципальное управление (57,1%).

Информация об обеспечении образовательных программ подготовки  магистров программами учебных дисциплин в 2013/2014 учебном году представлена на диаграмме 4.1.3.
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Диаграмма 4.1.3. Обеспечение образовательных программ подготовки магистров программами учебных дисциплин в 2013/2014 учебном году, %.
Анализ таблицы 4.1.2. и диаграммы 4.1.3. показывает, что в 2013/2014 учебном году только одна образовательная программа подготовки магистров «Финансовый менеджмент» (направление 080200.68 менеджмент) была полностью обеспечена программами учебных дисциплин.

Наилучший процент обеспеченности ПУД у образовательных программ подготовки  магистров по направлениям 080200.68 менеджмент (магистерская программа «Финансовый менеджмент») – 100%,  040100.68 социология (магистерская программа «Современный социальный анализ») – 95,1%.  Наименьший процент обеспеченности ПУД у образовательной программы подготовки  магистров по направлению 080100.68 экономика (магистерская программа «Экономика») – 66,7%.

Наилучший показатель обеспеченности утвержденными  программами учебных дисциплин в 2013/2014 учебном году у образовательной программы подготовки  магистров по направлению 081100.68 государственное и муниципальное управление (магистерская программа «Управление образованием») - 88,5%, наименьший показатель обеспеченности утвержденными ПУД – у образовательных программ по направлениям 080200.68 менеджмент (магистерская программа «Маркетинговые технологии») – 12,8%,  080200.68 менеджмент (магистерская программа «Финансовый менеджмент») – 18,2%.

Информация об обеспечении образовательных программ подготовки  бакалавров программами учебных дисциплин в 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах представлена на диаграмме 4.1.4.
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Диаграмма 4.1.4. Обеспечение образовательных программ подготовки  бакалавров программами учебных дисциплин в 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах, %.
Сравнительный анализ информации, представленный на диаграмме 4.1.4, позволяет сделать вывод о том, что процент обеспеченности ПУД практически по всем образовательным программам подготовки бакалавра (кроме направления 040100.62 социология) снизился в 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом. Наибольшее снижение процента обеспеченности ПУД произошло на образовательных программах по направлениям 030600.62 история (со 100% обеспеченности до 83%) и 080200.62 менеджмент (с 93,5% обеспеченности до 82%).

Информация об обеспечении образовательных программ подготовки  магистров программами учебных дисциплин в 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах представлена на диаграмме 4.1.5.
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Диаграмма 4.1.5. Обеспечение образовательных программ подготовки  магистров программами учебных дисциплин в 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах, %.
Из диаграммы 4.1.5. видно, что в 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом процент обеспеченности ПУД снизился по большинству образовательных программ подготовки магистров (кроме направления 080200.68 менеджмент (магистерская программа «Финансовый менеджмент»). Наибольшее снижение процента обеспеченности ПУД произошло на образовательной программе по направлению 080100.68 экономика (магистерская программа «Экономика») - с 95,5 % обеспеченности до 66,7%.

Анализ качества программ учебных дисциплин показывает, что наибольшие проблемы при разработке ПУД вызывают позиции, связанные с формированием оценок и определением критериев оценки знаний, навыков по дисциплине. 
4.2. Семинары по методической поддержке образовательного процесса
В 2013/2014 учебном году учебно-методическим отделом НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург большое внимание уделялось методической поддержке образовательного процесса.

В связи с тем, что только второй год подряд в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург для студентов первого курса в начале учебного года проводилась «Orientation week», первый семинар, который был организован учебно-методическим отделом в отчетном учебном году (27.11.2013), был посвящен итогам проведения курса «Безопасность жизнедеятельности» в 2013-2014 учебном году. В семинаре приняли участие  заместители деканов, сотрудники деканатов, преподаватели и сотрудники структурных подразделений Санкт-Петербургского кампуса, участвующих в реализации курса БЖД на факультетах/отделении в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург. 

Были определены следующие задачи семинара:

1.
Проанализировать итоги проведения курса «Безопасность жизнедеятельности» для студентов первого курса в 2013-2014 учебном году.

2.
Выявить проблемы в организации и проведении курса «Безопасность жизнедеятельности» для студентов первого курса в 2013-2014 учебном году.

3.
Определить пути решения выявленных проблем в организации и проведении курса «Безопасность жизнедеятельности» для студентов первого курса в 2014-2015 учебном году.
Результаты анализа предложений, высказанных на семинаре «Итоги проведения курса «Безопасность жизнедеятельности» в 2013-2014 учебном году», и опрос участников семинара позволил сделать следующие выводы:

1. В качестве особенностей проведения курса «Безопасность жизнедеятельности» в 2013/2014 учебном году можно отметить следующие:

· курс «Безопасность жизнедеятельности» на всех факультетах проводился в первую неделю сентября;

· содержание дисциплины «Безопасность жизнедеятельности» на всех факультетах включало 5 обязательных тем; 

· при проведении текущего контроля по дисциплине преподавателями использовались различные формы: портфолио, творческие работы, домашние задания и т.д.;

· зачет по  дисциплине «Безопасность жизнедеятельности» на всех факультетах (кроме факультета экономики) проводился в виде компьютерного теста в системе LMS (на факультете экономики  программой дисциплины «Безопасность жизнедеятельности» было определено, что  оценка за зачет совпадает с накопленной оценкой). 

2. Во время проведения семинара удалось ознакомиться с итогами мониторинга мнения студентов 1 курса об организации и проведении курса «Безопасность жизнедеятельности» в 2013/2014 учебном году, которые показали, что:
· для 100% студентов 1 курса факультетов экономики, социологии, истории, принявших участие в опросе, в результате изучения курса БЖД стали более понятны особенности и традиции Вышки;

· по оценке респондентов юридического факультета, факультетов истории и социологии в результате изучения курса БЖД студентами хорошо были усвоены правила безопасного поведения в университете, метро и на улице; 

· подавляющее большинство студентов 1 курса факультетов экономики, менеджмента и социологии, принявших участие в опросе, дали положительные ответы на вопрос: «Вам стали более понятны волновавшие Вас прежде вопросы об учебе  в университете?»;

· значительное большинство студентов первого курса, участвовавших в опросе, подтвердило что они «приобрели основные навыки использования элементов информационной среды университета: LMS, корпоративной электронной почтой и портала»;
· преподаватели всех факультетов предоставили возможность студентам 1 курса использовать материалы лекций, семинаров, практических занятий по дисциплине БЖД, разместив их  в информационной образовательной среде LMS;
· высок процент студентов, участвовавших в опросе, которые использовали систему LMS для предоставления выполненных заданий преподавателю по дисциплине «Безопасность жизнедеятельности»;
· подавляющее число респондентов продолжали изучение материалов по курсу БЖД за пределами первой недели модуля;
· на вопрос: «Удалось ли Вам подружиться со своей учебной группой в результате изучения дисциплины БЖД?» положительный ответ получен от 94% студентов факультета экономики до 83% студентов факультета истории, принявших участие в опросе;
· 75% респондентов всех факультетов отметили, что им стали более понятны волновавшие их прежде вопросы по внеучебной деятельности в университете, которая способствует сближению студентов, формированию лидерских качеств, развитию творческих способностей. 
3. При анализе результатов опроса студентов 1 курса удалось выявить следующие проблемы при подготовке и реализации курса «Безопасность жизнедеятельности в 2013/2014 учебном году:
· 30% студентов 1 курса факультета менеджмента, принявших участие в опросе, указали, что в результате изучения курса БЖД не усвоили правила безопасного поведения в университете, метро и на улице;
· 9% студентам 1 курса факультета истории, 11% - юридического факультета и 16% - отделения прикладной политологии, принявших участие в опросе, после изучения курса «Безопасность жизнедеятельности» не стали более понятны волновавшие их прежде вопросы об учебе  в университете;

· 43% респондентов факультета истории на вопрос о продолжении изучения материалов по курсу БЖД за пределами первой недели модуля дали отрицательный ответ;
· 53% студентов 1 курса отделения прикладной политологии, принявших участие в опросе, указали, что изучение курса «Безопасность жизнедеятельности» не помогло им в понимании того, как включиться в научно-исследовательскую деятельность университета;

· 58% респондентов отделения прикладной политологии считают, что изучение курса БЖД не способствовало консолидации студентов в единый дружный коллектив, живущий общими делами, интересами, помогающими и поддерживающими друг друга подружиться со своей учебной группой.
4. В целях эффективной организации и проведения курса «Безопасность жизнедеятельности» в 2013-2014 учебном году:

· библиотекой был составлен график выдачи читательских билетов студентам 1 курса в течение первой недели сентября 2013 года;

· начало работы компьютерного центра было сдвинуто на 9.00 – время начала занятий в университете.

5. Участники семинара договорились о том, что следует: 

· изучить опыт факультета экономики по эффективному планированию и проведению занятий по курсу «Безопасность жизнедеятельности» на большом факультете и использовать его в реализации курса БЖД;

· шире использовать положения нормативных документов НИУ ВШЭ для оптимизации временных затрат преподавателей на проведение зачета и выставление итоговой оценки по дисциплине «Безопасность жизнедеятельности» (зачет «автоматом», итоговая оценка по дисциплине равна накопленной), особенно на больших факультетах;
· в рамках курса «Безопасность жизнедеятельности» предусмотреть возможность знакомства студентов со всеми работниками Учебных офисов;

· провести тренировку по эвакуации студентов во время изучения курса «Безопасность жизнедеятельности»;

· рассмотреть возможность проведения курса ««Безопасность жизнедеятельности» для магистрантов (в меньшем объеме часов, чем для бакалавров);

· при возникновении проблем, связанных с доступом в компьютерные классы при изучении курса «Безопасность жизнедеятельности», обращаться в учебно-методический отдел.

6. Опрос участников семинара показал, что все респонденты удовлетворены результатами семинара, информация, представленная на семинаре, для всех его участников была очень актуальной.

7. Участниками семинара были отмечено, что семинар позволил, с одной стороны, проанализировать мнение первокурсников об изучении курса БЖД в 2013/2014 уч.г. и обменяться мнениями по вопросам организации и проведения курса «Безопасность жизнедеятельности», а с другой - выявить некоторые проблемы и  договориться о путях их решения.

8. Участники семинара подчеркнули очень хорошую подготовку семинара, а также позитивную атмосферу при его проведении.
С января 2014 года в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург начался активный процесс кадрового формирования новых структур – учебных офисов, основной функцией которых является администрирование образовательного процесса по конкретной образовательной программе. К концу 2013/2014 учебного года большинство учебных офисов Санкт-Петербургского кампуса были сформированы, поэтому в июне - августе 2014 г. учебно-методическим отделом был проведен цикл семинаров для сотрудников учебных офисов и менеджеров образовательных программ (см. таблицу 4.2.1).

Таблица 4.2.1.
Информация о семинарах, проведенных для сотрудников Учебных офисов и менеджеров образовательных программ в июне-августе 2014 года

	Название семинара/дата проведения
	Контингент участников
	Задачи семинара
	Основные результаты семинара

	Роль Учебных офисов в организации учебного процесса (5.06.2014)
	Сотрудники Учебных офисов, менеджеры образовательных программ 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург
	1. Актуализировать задачи, стоящие перед Учебными офисами и менеджерами образовательных программ.

2. Познакомиться с  информационными ресурсами НИУ ВШЭ, содержащими информацию по вопросам организации учебного процесса.

3. Выявить проблемы, возникающие при реализации накопительной системы оценки знаний в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург и определить пути их решения.
	Участники семинара: 

1. Ознакомились с ролью Учебных офисов/ менеджеров образовательных программ (ОП)  в организации учебного процесса в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, с информационными ресурсами по вопросам организации учебного процесса, особенностями и проблемами в реализации накопительной системы оценки знаний студентов.

в этом направлении.

2. Договорились о том, что необходимо развивать эффективное взаимодействие сотрудников Учебных офисов/ менеджеров ОП и других участников образовательного процесса.

	Реализация бизнес-процессов,  используемых в профессиональной деятельности 

работников Учебных офисов (19.06.2014)
	Сотрудники Учебных офисов, менеджеры образовательных программ 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург
	1. Знакомство с сотрудниками Учебных офисов и менеджерами образовательных программ.

2. Обсуждение основных бизнес-процессов,  используемых в профессиональной деятельности работников Учебных офисов.

3. Определение основных задач, стоящих перед Учебными офисами и менеджерами образовательных программ на июль-сентябрь 2014 года.
	1. Во время проведения семинара удалось познакомиться с сотрудниками Учебных офисов/ менеджерами ОП НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, определить цели и задачи Учебных офисов/ менеджеров ОП, составить план-график работы на июль-сентябрь текущего года, прояснить вопросы распределения обязанностей между Учебными офисами/ менеджерами ОП и кафедрами.

2. Участники семинара договорились о сроках обучения сотрудников Учебных офисов/ менеджеров ОП технологии создания электронного расписания и о сроках опубликования расписания, а также о внесении некоторых изменений в план-график мероприятий, осуществляемых Учебными офисами/ менеджерами ОП и кафедрами по планированию, организации и контролю учебного процесса.

	Роль учебных офисов в разработке, согласовании и утверждении программ учебных дисциплин (26.06.2014)
	Руководители и методисты Учебных офисов, менеджеры образовательных программ 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург
	1. Ознакомиться с целями и задачами программы учебной дисциплины.

2. Проанализировать требования НИУ ВШЭ к формированию программы учебной дисциплины.

3. Обсудить и выработать единые подходы к проведению экспертизы программ учебных дисциплин в части их соответствия формальным нормам и требованиям, предъявляемым к программам учебных дисциплин в НИУ ВШЭ.
	1. Сотрудники Учебных офисов/ менеджеры ОП   познакомились с определением, целями, задачами, структурой программы учебной дисциплины (ПУД), рассмотрели требования НИУ ВШЭ к формированию ПУД, отработали механизм экспертизы ПУД.

2. Участники семинара изучили порядок согласования ПУД, рассмотрели возможные трудности на данном этапе, обсудили механизм согласования межпрограммных дисциплин. 

3. В рамках практической части семинара сотрудники Учебных офисов/   менеджеры ОП отработали механизм экспертизы ПУД и в сопутствующей дискуссии смогли прояснить возникшие вопросы, а также уточнить отдельные положения Регламента подготовки, согласования и утверждения программ учебных дисциплин в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург.

	Знакомство с системой электронного расписания 

(7.07. - 9.07.2014)
	Диспетчеры Учебных офисов, менеджеры образовательных программ 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург
	1. Ознакомиться с базовой концепцией системы электронного расписания, получить представление о возможностях и преимуществах для всех сотрудников и студентов.

2. Сформулировать основные проблемы, возникающие при формировании учебного расписания.

3. Смоделировать основные проблемы, возникающие при составлении расписания, и обсудить эффективные методы их решения.

4. Высказать пожелания и предложения по совершенствованию интерфейса и функционала системы, а также определить оптимальные способы поддержки.
	1. Участники семинара ознакомились с базовой концепцией электронного расписания, сформулировали основные проблемы, возникающие при формировании учебного расписания, а также пожелания и предложения по совершенствованию интерфейса и функционала системы.
2. Диспетчеры Учебных офисов и менеджеры образовательных программ договорились о сроках проведения семинара, посвященного обучению основам работы с системой электронного расписания .

	Ознакомление и обучение основам работы с системой электронного расписания «Патронус» (15.08.2014, 18.08.2014, 20.08.2014)
	Диспетчеры Учебных офисов, менеджеры образовательных программ 

НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург
	Обучение диспетчеров Учебных офисов, менеджеров образовательных программ основам работы в системе электронного расписания «Патронус»
	Участники семинара прошли обучение по составлению расписания занятий в системе электронного расписания «Патронус».


Анализ результатов проведения семинаров для сотрудников Учебных офисов и менеджеров образовательных программ НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург  позволяет сделать также вывод о том, что все проведенные семинары способствовали выявлению ряда проблем в области администрирования образовательных программ. Систематизация выявленных проблем помогла определить пути совершенствования работы учебных офисов и менеджеров образовательных программ в этом направлении. Более подробную информацию о содержании семинаров можно получить на сайте учебно-методического отдела НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург http://spb.hse.ru/umuspb/seminar?_r=278951415090356.37878&__t=1461104&__r=OK 
Следует отметить, что после проведения каждого семинара, сотрудниками учебно-методического отдела  проводился опрос его участников, результаты которого позволяли выяснить: 

· положительные и отрицательные стороны семинара, 

· являются ли вопросы, обсуждаемые на семинарах актуальными, 

· уровень организации семинара.
Опрос участников семинаров показал, что в целом все респонденты удовлетворены результатами семинаров, информация, представленная на семинарах, для всех его участников была актуальной, а уровень организации проведения семинаров все участники оценили высоко.
5. Образовательные результаты студентов НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург
5.1. Анализ успеваемости студентов.

Полная статистика распределения успеваемости студентов до пересдач по направлениям подготовки за 2013/2014 учебный год и по курсам приведена в Приложении 5.1.1 к отчету.

Особенности успеваемости студентов на отдельных направлениях подготовки и курсах за 2013/2014 учебный год представлены в таблицах 5.1.1 и 5.1.2.

Таблица 5.1.1.

Доля студентов, сдавших летнюю сессию только на «отлично»

	Направление подготовки
	Уровень
	Курс
	% от общего числа студентов

	Более 40% студентов

	ГМУ
	магистратура
	2
	46,1

	Менеджмент
	магистратура
	2
	44,4

	Более 30% студентов

	Менеджмент
	магистратура
	1
	33,3

	Более 10% студентов

	Экономика
	магистратура
	2
	21,4

	Политология
	магистратура
	2
	20,0

	Социология
	магистратура
	2
	17,6

	Политология
	магистратура
	1
	15,8

	Экономика
	магистратура
	1
	13,3

	Финансы и кредит
	магистратура
	1
	13,0

	История
	бакалавриат
	2
	10,5


Данные таблицы свидетельствуют о более высокой успеваемости студентов магистратуры, нежели бакалавриата или специалитета, что объясняется, видимо, тем, что студенты магистратуры  более мотивированы на  получение знаний, боле осознанно подходят к выбору программы обучения. 
Таблица 5.1.2.

Доля студентов, имеющих академические задолженности (в т.ч. неявку), в %
	Направление подготовки
	Уровень
	Курс
	% от общего числа студентов

	Более 50% студентов

	Юриспруденция
	бакалавриат
	1
	63,9

	Юриспруденция
	магистратура
	1
	61,5

	Социология
	магистратура
	1
	57,9

	Экономика
	магистратура
	2
	57,1

	Политология
	бакалавриат
	3
	57,1

	Экономика
	магистратура
	1
	53,3

	Юриспруденция
	бакалавриат
	2
	52,2

	Более 30% студентов

	Юриспруденция
	бакалавриат
	3
	46,4

	Юриспруденция
	специалитет
	4
	41,6

	Экономика
	бакалавриат
	1
	39,3

	Менеджмент
	магистратура
	1
	35,9

	ГМУ
	бакалавриат
	1
	34,3

	Политология
	бакалавриат
	1
	31,4


Больше всего должников после летней сессии было на направлении юриспруденция – на первых курсах бакалавриата и магистратуры, где процент составил 63,9% и 61,5%. Это объясняется, видимо, либо высокими требованиями преподавателей, либо тем, что на первых курсах студентам еще трудно перестроиться и привыкнуть к требованиям и условиям обучения в ВУЗе. 
Анализ изменения  средних  баллов до пересдач проводился на основе данных за 2012/2013 и 2013/2014 учебные годы.
Таблица 5.1.3.
Средний балл по направлениям подготовки
2012-13/2013-14 уч. г.г.
	Направления подготовки
	Средний балл (до пересдач)

	
	бакалавры
	специалисты
	магистры

	
	2012/
2013 уч.год
	2013/
2014 уч.год
	Изме-нения
	2012/
2013 уч.год
	2013/
2014 уч.год
	Изме-

нения
	2012/2013 уч.год
	2013/2014 уч.год
	Изме-нения

	Экономика
	7,36
	7,39
	+0,03
	
	
	
	7,28
	7,55
	+0,27

	Менеджмент
	7,42
	7,61
	+0,19
	
	
	
	7,57
	7,64
	+0,07

	Социологии
	7,43
	7,61
	+0,18
	
	
	
	8,14
	6,92
	-1,22

	Юриспруден-ция
	7,03
	7,04
	+0,01
	6,98
	7,01
	+0,03
	
	7,20
	

	Политология
	7,32
	7,40
	+0,08
	
	
	
	6,81
	7,32
	+0,51

	История
	7,82
	7,56
	-0,26
	
	
	
	
	
	


Как видно из данных, приведенных в таблице 5.1.3, в 2013/2014 учебном году успеваемость на направлениях подготовки изменилась следующим образом: у бакалавров по всем образовательным программам, кроме истории, она выросла по сравнению с предыдущим годом. Наибольший рост среднего балла обнаружили студенты бакалавриата направления менеджмента (+0,19). Снижение среднего балла студентов бакалавриата  направления истории составило -0,26 балла. Средний балл студентов специалитета юридического факультета увеличился на 0,03.

Средний балл магистров существенно уменьшился на направлении социология (-1,22), на остальных направлениях он увеличился. 

Сравнение средних баллов по факультетам в разрезе курсов за 4  последних семестра проводилось на основе данных таблицы 5.1.4.
Таблица 5.1.4.

Динамика средних баллов по направлениям подготовки и курсам,
2011-2012  -  2013-2014 учебные годы
	
	Средний балл

	
	2011/2012 уч.год
	2012/2013 уч.год
	2013/2014 уч.год

	Направления
	1 семестр
	2 семестр
	1 семестр
	2 семестр
	1 семестр
	2 семестр

	Экономика 
	7,4
	7,3
	7,4
	7,3
	7,3
	7,6

	1 курс бакалавры
	6,8
	7,0
	6,8
	7,4
	6,6
	7,3

	2 курс бакалавры
	7,1
	7,4
	6,9
	7,2
	7,3
	7,7

	3 курс бакалавры
	7,3
	7,1
	7,5
	7,5
	7,6
	7,7

	4 курс бакалавры
	7,7
	7,6
	7,9
	7,1
	7,2
	7,5

	 Магистратура направления экономика
	7,5
	7,4
	7,3
	7,2
	7,5
	7,7

	1 курс
	7,7
	7,3
	7,8
	7,2
	7,6
	7,6

	2 курс
	7,5
	8,2
	7,1
	7,4
	7,2
	8,1

	Социология
	7,5
	7,6
	7,7
	7,5
	7,6
	7,3

	1 курс бакалавры
	7,3
	7,4
	7,6
	7,7
	7,3
	7,2

	2 курс бакалавры
	7,5
	7,5
	7,0
	7,4
	7,8
	7,3

	3 курс бакалавры
	7,0
	7,3
	7,5
	7,2
	7,9
	7,6

	4 курс бакалавры
	7,7
	7,8
	7,7
	7,3
	8,0
	7,4

	Магистратура социологии
	7,7
	7,8
	8,1
	7,7
	6,9
	6,9

	1 курс 
	7,5
	7,8
	7,2
	7,3
	6,7
	6,9

	2 курс 
	8,0
	7,7
	8,6
	8,4
	7,0
	7,0

	Менеджмент
	7,2
	7,4
	7,5
	7,4
	7,7
	7,4

	1 курс бакалавры
	7,3
	7,8
	7,9
	7,6
	7,9
	7,1

	2 курс бакалавры
	7,0
	7,0
	7,5
	7,3
	7,7
	7,6

	3 курс бакалавры
	7,1
	7,2
	7,4
	7,0
	7,6
	7,4

	4 курс бакалавры
	7,0
	7,2
	7,1
	7,1
	7,6
	7,5

	Магистратура менеджмента
	7,8
	7,6
	7,5
	7,6
	7,7
	7,5

	1 курс магистры
	7,8
	7,6
	7,9
	7,8
	7,8
	7,4

	2 курс магистры
	7,8
	7,5
	7,0
	7,0
	7,6
	7,7

	Юриспруденция
	6,8
	7,1
	6,7
	7,3
	7,0
	7,1

	1 курс бакалавры
	7,3
	6,9
	7,3
	7,1
	7,2
	6,6

	2 курс бакалавры
	
	
	6,4
	7,4
	6,4
	7,2

	3 курс бакалавры
	
	
	
	
	7,9
	7,2

	4 курс специалисты
	6,1
	7,0
	6,8
	7,3
	7,0
	7,4

	5 курс специалисты
	6,8
	7,2
	6,2
	6,9
	6,8
	6,2

	Магистратура
	
	
	
	
	6,9
	7,5

	 Политология
	7,4
	7,2
	7,4
	7,0
	7,3
	7,4

	1 курс бакалавры
	7,4
	7,4
	7,4
	7,3
	7,6
	7,5

	2 курс бакалавры
	7,6
	7,3
	7,6
	7,3
	7,2
	7,3

	3 курс бакалавры
	7,3
	6,7
	7,3
	7,8
	7,7
	7,4

	4 курс бакалавры
	7,1
	7,2
	7,1
	7,3
	7,4
	7,0

	Магистры 1 курс
	6,9
	7,4
	6,9
	6,3
	7,8
	7,7

	Магистры 2 курс
	7,9
	7,9
	7,9
	6,5
	6,1
	7,4

	История
	-
	-
	8,0
	7,7
	7,7
	7,4

	1курс бакалавры
	-
	-
	8,0
	7,7
	7,6
	7,3

	2 курс бакалавры
	
	
	
	
	7,9
	7,6


Данные, приведенные в таблице 5.1.4, свидетельствуют, что средний балл  по филиалу колеблется вокруг 7 баллов. В то же время динамика среднего балла  по отдельным направлениям позволяет сделать ряд существенных выводов:

· на направлении экономика обнаруживается следующая тенденция: результаты успеваемости во втором семестре снижаются по сравнению с первым. На юридическом факультете, наоборот: во втором семестре средний балл выше; 

· ни на одном из направлений  не наблюдался устойчивый рост среднего балла на протяжении четырех семестров; 

· от направления к направлению в разрезе семестров выявлен существенный разрыв между минимальным и максимальным значением среднего балла.  В 2013-2014 учебном году в первом семестре минимальное значение среднего балла было у студентов 5 курса специалитета юриспруденции (6,2 балла), максимальное – у студентов 4 курса бакалавриата социологии (8,0 балла). Разрыв составил 1,8 балла. Во втором семестре минимальное значение среднего балла зафиксировано на 5 курсе специалитета юриспруденции (6,2 балла), максимальное значение – на 2 курсе магистратуры экономики (8,1 балла). Разрыв составил 1,9 балла. 
5.2. Сравнение успеваемости студентов, поступивших по результатам олимпиад, и студентов, поступивших по ЕГЭ, в динамике за 3 года.

Успеваемость студентов 1 курса, поступивших  по результатам различных олимпиад, и студентов, поступивших по ЕГЭ, проанализирована за последние три года на основе данных таблицы 5.2.1. 

Таблица 5.2.1.
Сравнение успеваемости студентов, поступивших по  результатам олимпиад и студентов, поступивших по ЕГЭ

	Направле-ния
	Доля победите-лей олимпиад от общего коли-чества студентов 1 курса (%)
	Средний балл победителей олимпиад
	Средний балл по 1 курсу (неолимпиадники)
	Средний балл по 1 курсу

	
	Поступившие в 2011г.
	Поступившие в 2012г.
	Поступившие в 2013г.
	Поступившие в 2011.
	Поступившие в 2012г.
	Поступившие в 2013г.
	Поступившие в 2011г.
	Поступившие в 2012г.
	Поступившие в 2013г.
	Поступившие в 2011г.
	Поступившие в 2012г.
	Поступившие в 2013г.

	Экономики
	3,6
	7,6
	7,4
	7,6
	7,3
	7,2
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0

	Социоло-гии
	1,5
	0
	0
	7,6
	-
	-
	7,2
	-
	-
	7,3
	-
	-

	Менедж-мента
	2,6
	10
	2,8
	8,2
	7,0
	7,7
	7,6
	7,5
	7,6
	7,6
	7,5
	7,6

	ГМУ
	-
	-
	9,6
	-
	-
	7,7
	-
	-
	7,6
	-
	-
	7,6

	Юриcпру-денции
	7,0
	14,5
	6,9
	6,4
	7,1
	7,7
	7,1
	7,0
	7,1
	7,0
	7,1
	7,2

	Политоло-гии
	-
	12,1
	5,7
	-
	7,3
	8,3
	7,4
	7,1
	7,5
	7,4
	7,1
	7,6

	Истории
	-
	12
	2,4
	-
	7,8
	7,4
	-
	7,7
	7,7
	-
	7,7
	7,7


Средний балл студентов 1 курса, поступивших в 2011 году по итогам олимпиад, на всех направлениях, кроме юридического,  был выше, чем средний балл в целом по  1 курсу. На юридическом факультете наблюдалось обратное: средний балл «олимпиадников» - 6,4, а средний балл по 1 курсу в целом – 7,0.

Средний балл поступивших в 2012 году победителей олимпиад на всех направлениях, кроме менеджмента, выше, чем средний балл по 1 курсу студентов «неолимпиадников» и выше, чем средний балл всех студентов 1 курса (за исключением факультета менеджмента). То есть, в большинстве случаев студенты, поступившие  в 2011 и 2012 году как победители олимпиад, учились на 1 курсе лучше, чем остальные. 

На всех направлениях, кроме истории, в 2013 году тенденция продолжилась: средний балл студентов, поступивших в 2013 году, по итогам олимпиад, выглядел следующим образом: 

· самый высокий средний балл «олимпиадников» – 8,3 – на направлении политология, самый низкий – 7,2 – на направлении экономика,

· средний балл «олимпиадников» выше, чем средний балл «неолимпиадников» и средний балл всего 1 курса. 
На направлении история эта тенденция не соблюдается, т.к. по итогам олимпиад был зачислен только 1 студент, средний балл которого  (7,4) не слишком высок. Один студент образовательной программы «ГМУ» поступивший как «олимпиадник» не пересдал задолженности по итогам 1 курса и был переведен на коммерческое отделение, одна студентка направления 080100.62 экономика взяла академический отпуск, 1 студентка того же направления отчислилась по собственному желанию и 2 студента направления 030900.62 юриспруденция были отчислены за академическую неуспеваемость.
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Динамика отчислений студентов по признаку бюджет/коммерция и по причинам отчисления
Динамика отчислений по признаку бюджет-коммерция анализируется на основе диаграмм 5.3.1 и 5.3.2. 
Диаграмма 5.3.1. Динамика отчислений в абсолютном значении.
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Диаграмма 5.3.2  Динамика отчислений в процентном отношении.
Большую часть отчисленных в течение всего анализируемого периода по-прежнему составляют бюджетные студенты. Наметилась тенденция снижения количества отчисленных коммерческих студентов на всех направлениях, кроме истории. На направлении юриспруденция при снижении количества отчисленных коммерческих студентов резко возросло и достигло максимального по филиалу – 54 человека – количество отчисленных бюджетных студентов. 
Диаграмма по динамике отчислений студентов свидетельствует о росте количества отчисленных студентов в 2012-2013 учебном году по сравнению с предыдущим годом в разрезе всех категорий студентов: на 5,8% всего количества студентов, на 6,5% бюджетных студентов и в меньшей степени – на 3,9% (2 студента) коммерческих студентов. В следующем периоде: 2013-2014 уч.г. по сравнению с 2012-2013 уч.г. общее количество отчисленных студентов уменьшилось на 1,5%: с 201 чел. до 198 чел. Динамика отчисленных бюджетных и коммерческих студентов была противоположной: на бюджетном отделении отчисление увеличилось на 20,3% (со 148 чел. до 178 чел.) в то время как на коммерческом оно снизилось на 62,3% (с 53 чел. до 20 чел.)

В 2013-2014 учебном году уменьшение числа отчисленных коммерческих студентов произошло по всем образовательным программам, кроме истории, где в 2012-2013 учебном году вообще не было отчислений коммерческих студентов, а в 2013-2014 оно составило 4 человека.

Анализ отчислений студентов по причинам в динамике за 3 учебных года.

К основным причинам, по которым происходят отчисления, отнесены: академическая неуспеваемость, собственное желание студента, перевод в другой вуз, непрохождение государственной итоговой аттестации. К другим причинам отнесены: перевод на другой факультет, нарушение правил внутреннего распорядка, невыполнение условий договора (для коммерческих студентов), в связи со смертью, невыход из академического отпуска. 

Изменение соотношения отчисленных по разным причинам студентов филиала за  три учебных года отражено на диаграммах 5.3.3 и 5.3.4.
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Диаграмма 5.3.3. Динамика отчислений по учебным годам в разрезе причин отчисления.
Как видно из диаграммы 5.3.3, в целом по  филиалу в течение трех лет наблюдается  следующее изменение доли отчисленных за академическую неуспеваемость студентов: значительно уменьшившись  (с 52,4% в 2011-2012 учебном году до 36,2% в 2012-2013 учебном году), доля отчисленных по этой причине вновь выросла и составила в 2013-2014 году 49,1%. При этом после значительного (почти в 2 раза) роста количества отчисленных по собственному желанию студентов (с 22,6% в 2011-2012 учебном году до 44,4% в 2012-2013 учебном году)  в 2013-2014 году  оно уменьшилось по сравнению с предыдущим годом  и составило 34,2%. 
Количество студентов, продолживших обучение в других ВУЗах, уменьшилось с 8,3% в 2011-12 учебном году  до 7,0% 2012-13 учебном году,  в 2013-2014 учебном году увеличилось и достигло 11,2%. Положительным моментом является значительное сокращение доли студентов, отчисленных за непрохождение ИГА: с 10,3% в 2011-2012 уч.г., 4,1% в 2012-2013 до 3,7% в 2013-2014.

В процентном соотношении динамика отчислений по причинам в разрезе направлений наглядно отражена на диаграмме 5.3.4.  
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Диаграмма 5.3.4.  Динамика отчислений  по направлениям.
Анализируя данные диаграммы 5.3.4.,  можно сделать следующие выводы:

· Максимальный процент отчисленных за академическую неуспеваемость наблюдается на юридическом факультете, наметилась тенденция его увеличения (с 64,8% в 2011-12 уч. г. и 56,9% в 2012-13 уч. г.  до 63,3% в 2013-14 уч. году). При этом  увеличивается доля отчисленных по собственному желанию за эти же годы -  с 5,9% и 18,5% до 23,8%, соответственно. В целом отчисление по этим двум причинам на юридическом факультете за последние три года увеличилось.
· На всех факультетах в 2012-13 уч. г. доля покинувших филиал по собственному желанию по сравнению с 2011-12 уч. г. увеличилась. Она составила: на факультете истории – 83,3%, социологии – 64,6%, экономики - 47,3%, менеджмента – 50,8%,  отделении прикладной политологии – 41,7%, юридическом – 18,5%.  В 2013-14 учебном году  процент покинувших Филиал по собственному желанию в общем количестве отчисленных начал сокращаться,  хотя и не достиг значений 2011-2012 года.

· если в 2012-13 уч. г. на всех направлениях наблюдалось существенное снижение доли студентов, переводившихся в другие вузы, то в 2013-14 году  число студентов, отчисленных в связи с переводом в другой ВУЗ, вновь увеличилось. 
Больше всего студентов в 2013-14 учебном году переводилось в другие вузы с направления экономика - 12 человек. По 8 студентов – с направления менеджмента и юриспруденции. Из них – по  одному человеку в Санкт-Петербургский государственный лесотехнический университет, в Санкт-Петербургский университет технологии и дизайна, Оренбургский государственный университет, Санкт-Петербургский университет внешнеэкономических связей, экономики и права, Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена, Санкт-Петербургский экономический университет. Студенты юридического факультета переводились в Санкт-Петербургский университет аэрокосмического приборостроения, в Балтийский институт экологии, политики и права, Российскую Академию правосудия (Санкт-Петербургский филиал).

Несколько студентов перевелись в ВУЗы, расположенные в регионе их постоянного проживания – ФГБОУ ВПО “Пермский государственный национальный исследовательский университет”, Оренбургский государственный университет, Ивановский государственный энергетический университет, Иркутский государственный университет.

5.4. Анализ предоставления студентам индивидуальных учебных планов по различным основаниям
В таблице 5.4.1 представлена информация по предоставлению ИУПов за 2013-14 учебный год. В 2013-14 учебном году возможность обучаться по индивидуальному учебному плану  (ИУП) была предоставлена 124 студентам: 55 – направление менеджмент, 3 – социология, 10 – экономика и  56 – юриспруденция. Тридцати пяти  из них ИУП был отменен, 1 студент был выпущен, 17 отчислены за академическую неуспеваемость, 2 человека отчислены по результатам ГИА,  3 – за нарушение правил внутреннего распорядка, 7 – по собственному желанию и 5 студентов перевелись в другие ВУЗы. Сорок четыре студента в 2013-14 учебном году завершили ИУПы – 37 выпущены, 1 отчислен по результатам ГИА, остальные продолжают обучение.

Сорок пять студентов продолжают обучение на ИУПах.
Таблица 5.4.1.

Основания, для предоставления ИУПа
	Направле-ние подготов-ки
	Основания для предоставления ИУПа в 2013-2014 уч.г.

	
	Академические задолженности
	Восстановление для прохождения ИГА
	Восстановление уч. плана
	Академическая мобильность (внутрироссийская)
	Международный обмен
	Другое
	Итого

	Экономика
	1
	
	3
	
	6
	
	10

	Менеджмент
	6
	1
	29
	5
	14
	
	55

	Социология
	
	
	3
	
	
	
	3

	Юриспруденция
	33
	7
	15
	
	
	1
	56

	Всего:
	40
	8
	50
	5
	20
	1
	124


В 2013-14 учебном году 20-ти студентам ИУП предоставлялся в рамках международного обмена студентами (6 - направление экономика, остальные – менеджмент). 18 из 20 студентов уже завершили ИУП, 2 продолжают обучение на ИУПе. 50 студентов обучались по ИУПу в связи с переводом из другого ВУЗа, с другой образовательной программы, в связи с выходом из академического отпуска или восстановлением ранее отчисленных студентов. 
5.5. Результаты прохождения практики

Организация практики по образовательным программам проводилась в соответствии с «Положением об организации и проведении практики студентов в Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономики», утвержденным приказом НИУ ВШЭ от 18.04.2011 № 6.18.1-06/1804-03 «О введении в действие новой редакции Положения об организации и проведении практики студентов в Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономики», методическими рекомендациями НИУ ВШЭ, графиками учебного процесса и рабочими учебными планами по направлениям подготовки и специальностям.

Итоги успеваемости студентов по практике, проводившейся   в НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург в 2013-2014 учебном году, представлены в таблице 5.5.1.
Таблица 5.5.1.

Результаты аттестации студентов по итогам практики
	Образовательная программа
	Вид практики
	Кол-во студентов, направленных на практику по приказам
	% оценок за практику от общего количества направленных

	
	
	
	отл. и хор.
	Удовл.
	Н/я и неуд.

	Образовательные программы бакалавриата и специалитета

	Экономика
	Учебная (ознакомительная)
	123
	100
	0
	0

	
	Производственная
	100
	98,0
	1,0
	1,0

	Менеджмент
	Учебная 
	131
	92,0
	1,0
	7,0

	
	Производственная
	90
	86,0
	8,0
	6,0

	Юриспруденция 
	Производственная
	76
	97,0
	0
	3,0

	
	Преддипломная
	50
	94,
	0
	6,0

	Социология
	Летняя полевая
	13
	100
	0
	0

	
	Производственная
	50
	100
	0
	0

	
	Производственная
	72
	86,1
	13,9
	0

	
	Учебная (педагогическая)
	72
	100
	0
	0

	Политология
	Учебная
	28
	100
	0
	0

	
	Производственная
	38
	71,0
	19,0
	10,0

	История
	Учебная (археологическая)
	30
	100
	0
	0

	Всего:
	
	873
	
	
	

	Образовательные программы магистратуры

	Экономика
	Научно-исследовательская
	16
	93,75
	6,25
	0

	Математические методы анализа экономики
	Научно-исследовательская
	14
	78,57
	7,14
	14,29

	Государственное и муниципальное управление
	Педагогическая
	16
	82,5
	0
	17,5

	
	Научно-исследовательская
	13
	93,0
	0
	7,0

	Маркетинговые технологии
	Научно-педагогическая
	24
	92,0
	8,0
	0

	
	Научно-исследовательская
	15
	94,0
	6,0
	0

	Экономика впечатлений: менеджмент в индустрии гостеприимства и туризма
	Научно-производственная
	17
	83,0
	17,0
	0

	
	Научно-педагогическая
	9
	100
	0
	0

	
	Научно-исследовательская
	10
	90,0
	0
	10,0

	
	Научно-исследовательская
	9
	66,0
	34,0
	0

	Финансовый менеджмент 
	Научно-исследовательская
	20
	95,0
	5,0
	0

	Управление образованием
	Научно-исследовательская
	24
	87,5
	0
	12,5

	
	Научно-исследовательская
	21
	85,7
	0
	14,3

	Адвокатура
	Научно-исследовательская
	13
	84,6
	0
	15,4

	Современный социальный анализ
	Производственно-технологическая
	22
	95,2
	0
	4,8

	
	Научно-педагогическая
	17
	100
	0
	0

	
	Научно-исследовательская
	17
	88,2
	5,9
	5,9

	Политика и управление
	Научно-исследовательская
	14
	78,0
	22,0
	0

	Всего:
	
	290
	
	
	


По итогам прохождения практики подавляющее большинство  студентов получили отличные и хорошие оценки и смогли в основном реализовать цели и задачи, сформулированные в программах практик. Этот показатель аналогичен показателям предыдущего учебного года (90% среди всех студентов филиала). На всех образовательных программах студенты показали высокий процент отличных и хороших оценок. Самый высокий процент неявок и неудовлетворительных оценок по итогам практик на ОП «Государственное и муниципальное управление» (педагогическая практика, 17,5%), ОП «Адвокатура» (научно-исследовательская практика, 15,4%) и ОП «Управление образованием» (научно-исследовательская практика, 14,3%). Вместе с тем, эти данные могут свидетельствовать о том, что оценивание результатов практик на ряде образовательных программ проходит достаточно формально.

Одной из основных проблем организации практик на факультетах уже несколько лет остается недостаточное количество баз прохождения практик. На это указывают отзывы руководителей практик и студентов (образовательные программы «Политика и управление, «Экономика», «Юриспруденция», «Менеджмент», «Маркетинговые технологии», «Современный социальный анализ»). 
На диаграмме 5.5.1 представлена динамика количества долгосрочных договоров со стратегическими партнерами по направлениям подготовки бакалавров и специалитете.
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Диаграмма 5.5.1. Динамика количества долгосрочных договоров со стратегическими партнерами по направлениям подготовки бакалавров и специалитете
Из диаграммы 5.5.1 видно, что на 2014 г. наибольшее количество договоров со стратегическими партнерами имеет ОП «Юриспруденция» (22) и ОП «Политология» (10). К сожалению, на самых многочисленных ОП «Экономика» и ОП «Менеджмент» заключено небольшое количество  таких договоров (8 и 7 соответственно). Таким образом, у студентов практически отсутствует возможность прохождения практики в крупных организациях. Поиск баз практик в значительной степени ложится на студентов. Полностью отсутствуют долгосрочные партнерские соглашения с внешними организациями на ОП «Социология». Небольшое количество договоров на ОП «История» объясняется непродолжительным  сроком ее существования (2 года) и небольшим количеством контингента. Тем не менее, академическому руководителю ОП «История» необходимо и дальше развивать партнерские отношения с внешними организациями.

По направлениям подготовки практически не происходит увеличения количества долгосрочных договоров. За 2014 г. заметно увеличилось количество договоров  только на ОП «Менеджмент». Таким образом, можно констатировать, что на образовательных программах практически не ведется работа по поиску долгосрочных партнеров для организации практик студентов. Эта картина несколько нивелируется Центром карьеры, который с момента создания в 2014 г. заключил 15 договоров с крупными организациями сроком на 3 года. Действие этих договоров распространяется на весь филиал. Но по этим соглашениям организации самостоятельно отбирают студентов на практику на конкурсной основе, т.е. наличие таких соглашений не дает автоматическое право студентам НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург на прохождение практики в этих организациях.

Чтобы понять, каким образом студенты НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург направляются на практику, были проанализированы приказы о направлении студентов на практику. Результаты анализа представлены в диаграмме 5.5.2.

[image: image35.png]60

Konuuectso yTBep:K/AeHHbIX paboumnx yuebHbIX N1aHOB
HUY BLLS CaHkT-MNeTep6bypr B 2011-12 - 2013-14 yu.rr.

®2011-12 ®2012-13 ®2013-14

2t 48

Wroro no punnany B T.4. 0 HANPaB/EHNIO 0 HaNpaB/eHNO 0 CMeunanbHoOCT
6akanaspa MOATOTOBKM MarucTpa




Диаграмма 5.5.2. Места прохождения производственной и преддипломной практик на направлениях подготовки бакалавров и специалитете в 2013-2014 учебном году
 (в %)
Данные диаграммы свидетельствуют о том, что подавляющее большинство студентов проходит практику не в организациях-партнерах. Самый высокий показатель на ОП «Юриспруденция» (41% студентов проходили практику на базе организаций-партнеров). Самый низкий показатель на ОП «Экономика» (3%) и ОП «Социология» (0%). Абсолютное большинство студентов ОП «Экономика» проходили практику на основе гарантийных писем. Это подтверждает, вывод о том, что поиск баз для практик почти целиком (исключая ОП «Юриспруденция») ложится на студентов. Студенты ОП «Социология» в 2013-2014 учебном году проходили производственную практику на кафедрах, лабораториях и в других подразделениях НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (за исключением 3 человек). Таким образом, студенты ОП «Социология» получают практический опыт работы исключительно внутри научных подразделений НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург. Эту ситуацию можно рассмотреть с двух позиций: положительной и отрицательной. Положительная сторона: в филиале создано достаточно большое количество научно-исследовательских лабораторий, которые обеспечивают всех студентов ОП «Социология» возможностью заниматься исследовательской работой. Но при этом у студентов фактически отсутствует возможность овладения навыками работы в различных коммерческих, государственных и общественных организациях по их профилю.

Ситуацию с самостоятельным поиском студентами баз практик подтверждают результаты опроса, проведенного в 2013-2014 учебном году по итогам производственной/преддипломной практики студентов  ОП «Экономика»,  «Политология» и  «Юриспруденция» (диаграмма 5.5.3). 
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 Диаграмма 5.5.3. Доля баз практики, предложенная научным руководителем, студентами, вузом (в %).
На ОП «Экономика» и «Политология» меньше половины студентов (22% и 40% соответственно)  смогли пройти практику на базах, предложенных филиалом. Большинство опрошенных студентов этих ОП проходили практику в организациях, которые нашли самостоятельно.

Но часто оказывается, что даже при имеющемся «запасе» предприятий партнеров, с которыми образовательные программы заключили договоры, зачастую степень их использования невысока. Об этом свидетельствуют данные диаграммы 5.5.4.

[image: image37.png]Koum4ecTBo H3MeHeHHil, BHeCEHHBIX M0 CIY:KeGHBIM 3alHCKaM
B PVIIst HIY BIID Cankt-IleTepGyprs TedeHne
2012-1312013-14 y4.I.T , 10 HANPABJIEHHUSIM MOATOTOBKH (B %)

54,5%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% -

0,0%

5,5% %5,5%
L ———

30900.65 30600.62cTopua 40100.62; 40100.68 30200.62; 30200.68  80200.68  80100.62; 80100.68
{OpucnpyaeHuma Couvonorus Tonutonorua Menegmment SKoHOMMKa




Диаграмма 5.5.4. Степень использования баз стратегических партнеров для прохождения практики студентами НИУ ВШЭ Санкт-Петербург в 2013-2014 учебном году (в %)
Анализ приказов о направлении студентов на практику (диаграмма 5.5.4) показал, что наиболее широко используют базы практик на основе долгосрочных договоров на ОП «Юриспруденция» (72% охвата заключенных договоров для использования в качестве баз практик). Несколько ниже это значение на ОП «Политология» (60%) и ОП «Менеджмент» (58%). Низкую эффективность по данному критерию показала ОП «Экономика», где было использовано только 25% баз стратегических партнеров.  При этом необходимо отметить, что зачастую по долгосрочному договору практику проходил только один студент. Поэтому конечная эффективность использования имеющихся баз стратегических партнеров еще ниже. 

В 2013-2014 учебном году по итогам производственной/преддипломной практики на ОП «Экономика», ОП «Политология» и ОП «Юриспруденция» был проведен опрос студентов с целью определить удовлетворенность студентов организацией и условиями прохождения практики (диаграмма 5.5.5). 
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Диаграмма 5.5.5. Оценка студентами организации преддипломной (производственной) практики в целом в 2013-2014 учебном году (в %)
Организацию производственной/преддипломной практики в целом большинство респондентов оценило на «отлично» и «хорошо» (диаграмма 5.5.5).
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Диаграмма 5.5.6. Оценка студентами возможности применения теоретических знаний по направлению/специальности на преддипломной (производственной) практике в 2013-2014 учебном году
Тем не менее, более подробный анализ данных опроса (диаграмма 5.5.6) показал, что на ОП «Экономика» и «Политология»  59% и 50% студентов соответственно указали на то, что полученные в вузе теоретические знания невозможно или затруднительно было применить на производственной/преддипломной практике. Это говорит о том, что не достигается одна из основных задач производственной практики – «отработка полученных в ходе обучения и учебной практики навыков». Анализ отчетов факультетов по практикам позволяет предположить, что на образовательных программах отсутствуют стратегии по организации практического обучения студентов. Так, производственные практики преимущественно используются для сбора материала для ВКР. 

Установка исключительно на сбор материалов для ВКР в рамках практик может служить и причиной формального подхода к прохождению практик, на который указывают некоторые руководители практик от организаций и отзывы студентов, что отражено в отчетах факультетов по видам практик. Студентам следует поручать не механическую работу, а творческие задания, способствующие формированию у студентов  необходимых практических компетенций. Более того, часть студентов прямо отметили необходимость прохождения практики в тех организациях, где была бы предоставлена возможность участвовать в реализации реальных проектов и в полноценной исследовательской работе. Таким образом, существует запрос как от студентов, так и со стороны предприятий в организации в рамках практики реальной проектной и исследовательской деятельности.

При организации практик возникла ситуация, когда отсутствие эмпирического материала для ВКР стало основанием для недопуска студентов к ГИА. Так, в 2013-2014 учебном году по итогам защиты производственной практики на ОП «Социология» (4 курс) были выставлены неудовлетворительные оценки, так как студенты не собрали необходимого для написания ВКР материала, что послужило причиной недопуска студентов к ГИА. При этом программа практики предполагала формирование оценки на основе накопленной, и после пересчета ее в соответствии с содержанием программы она была изменена на положительную.
Таким образом, наблюдается несоответствие целей проведения практик и установкой на увеличение практикоориентированности образовательного процесса. 

В целом анализ итогов прохождения практик в 2013-2014 учебном году позволяет сделать следующие выводы:

1. Абсолютное большинство студентов успешно прошли практику в 2013-2014 учебном году.

2. На образовательных программах наблюдается неправильное целеполагание при организации производственных практик, заключающееся в установке на использование практик исключительно в качестве баз для сбора эмпирического материала для ВКР, как следствие: наблюдаются нарушения условий прохождения практик, практики часто проходят формально, студенты при прохождении практик не находят применения знаниям, полученным в процессе обучения.

3. На образовательных программах наблюдается низкий уровень включенности существующих партнеров в процесс образовательной деятельности филиала, отсутствует системный подхода во взаимодействии и развитии совместной деятельности с существующими партнерами, отсутствует система эффективных механизмов и стимулов поиска новых партнеров, в том числе в целях заключения многоуровневых партнерств по разным направлениям деятельности.

Рекомендации:

Учебно-методическому отделу:

· разработать методические рекомендации по организации проектной деятельности в филиале как необходимого элемента практического обучения студентов;
· организовать мониторинг мнений студентов удовлетворенностью организацией и условиями прохождения производственных практик.

Академическим руководителям образовательных программ:

· организовывать практики и проектную работу студентов в рамках новой модели бакалавриата;
· при организации практик и проектной деятельности исходить из цели получения студентами практических компетенций, при необходимости заменять практики другими видами работ (проектная деятельность, научно-исследовательский семинар и т.п.);

· избегать формального подхода при организации практик и оценивании деятельности студентов, разрабатывать творческие задания для студентов;

· разработать стратегии сотрудничества с потенциальными и имеющимися стратегическими партнерами исходя из задач образовательной программы и программы развития Национального исследовательского университета  «Высшая школа экономики» — Санкт-Петербург до 2020 года;
· привлекать партнеров к участию в академических советах образовательных программ;

· привлекать партнеров к участию в разработке программы, правил и процедур реализации бизнес-проектов в рамках образовательных программ, как синтеза исследовательских и прикладных консультационных проектов;

· привлекать партнеров к преподаванию в различных формах с целью подготовки квалифицированных кадров (организация гостевых лекций, курсов, обучающих модулей и программ, мастер-классов, case-study, тестирования, тренингов);
· совместно с деканами школ, директором Центра карьеры организовать целенаправленную работу по привлечению новых партнеров и заключению с ними долгосрочных договоров;

· проанализировать имеющуюся базу стратегических партнеров с целью определения путей повышения эффективности использования их потенциала.

5.6. Результаты государственной итоговой аттестации в 2013-2014 учебном году.
Выпуск студентов НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2014 году составил 453 человека, из них: 292 бакалавра (64,5% от общего количества выпуска, на 57,8% больше, чем в прошлом году), 55 специалистов (12,1% от общего количества выпуска и на 14,1% меньше, чем в прошлом году), 106 магистров (23,4% от общего количества выпуска, что почти совпадает с прошлогодним показателем). Таким образом, структура распределения студентов-выпускников филиала по уровню образования в 2013/2014 учебном году в процентном соотношении продолжает меняться в сторону сокращения доли специалистов и соответственного увеличения доли бакалавров.

Качественный состав государственной аттестационной комиссии по направлениям представлен в таблице 5.6.1.

Таблица 5.6.1.
Качественный состав ГЭК по направлениям подготовки 2013-2014 уч. год.
	№№

п/п
	Направления подготовки
	Всего 


	С учеными степенями и званиями
	Из них докторов

наук, профессоров

	
	
	
	кол.
	%
	кол.
	%

	1
	080100.62 «Экономика»
	16
	16
	100,0
	8
	50,0

	2
	080100.68 «Экономика»

МП «Экономика»
	8
	8
	100,0
	4
	50,0

	3
	080100.68 «Экономика»

МП «Мат. методы анализа экономики»
	8
	8
	100,0
	5
	62,5

	4
	080500.62 «Менеджмент»
	20
	20
	100,0
	11
	55,0

	5
	080200.68 «Менеджмент»

МП «Финансовый Менеджмент»
	7
	7
	100,0
	4
	57,1

	6
	080200.68 «Менеджмент»

МП «Маркетинговые технологии»
	6
	6
	100,0
	4
	66,7

	7
	080200.68 «Менеджмент»

МП ««Экономика впечатлений: менеджмент в индустрии гостеприимства и туризме»
	6
	6
	100,0
	2
	33,3

	8
	081100.68 «ГМУ»
	5
	5
	100,
	4
	80,0

	9
	030501.65 «Юриспруденция»
	20
	17
	85,0
	3
	15,0

	10
	040100.62 «Социология»
	14
	14
	100,0
	2
	14,3

	11
	040100.68 «Социология»
	7
	7
	100,0
	2
	28,6

	12
	030200.62 «Политология»
	6
	6
	100,0
	3
	50,0

	13
	030200.68 «Политология»
	6
	6
	100,0
	3
	50,0


Данные таблицы иллюстрируют достаточно высокий качественный состав комиссий: по всем направлениям 100% членов комиссий (за исключением направления 030501.65 юриспруденция) имеют ученые степени и звания, а процент докторов наук, профессоров колеблется от 14,3% по направлению 040200.62 социология до 80,0% по направлению 081100.68 государственное и муниципальное управление. По сравнению с 2012-2013 уч. годом доля докторов наук, профессоров в составе ГЭК увеличилась по большинству образовательных программ, по направлению 080500.62 менеджмент - более, чем в два раза, с 25,0% до 55,0%. Снижение этой доли произошло по направлениям: 080100.68 экономика МП «Экономика», 080200.68 МП «Финансовый менеджмент», 040100.62 социология и  040100.68 социология.  

Относительно невысокие показатели по доле членов государственной аттестационной комиссии, имеющих ученый степени и звания и докторов наук, профессоров (85,0% и 15,0% соответственно), по специальности 030501.65 юриспруденция компенсировались тем, что к работе в комиссии были привлечены специалисты-практики высокой квалификации: председатель комиссии Семеняко Е.В., Президент Федеральной палаты адвокатов РФ, Заслуженный юрист РФ, Гаджиев Г.А., судья Конституционного Суда РФ, члены комиссии: Булгакова Н.М. - заместитель председателя президиума Ленинградской областной коллегии адвокатов, заместитель председателя Квалификационной комиссии адвокатской палаты ЛО, Сивицкий В.А. - заместитель руководителя Секретариата КС  РФ, Чинокаев Р.З. – вице-президент адвокатской палаты СПб,   Ковалевский С.М. – начальник юридического отдела ОАО «СОГАЗ».
В 2014 году к итоговым государственным экзаменам, проходившим в июне, было допущено 346 студентов. Недопущенных к экзаменам не было. К защите ВКР было допущено 448 студентов и не допущено по различным причинам – 5 студентов. В октябре-ноябре 2014 г. ГИА прошли еще 11 студентов, из них 6 студентов, не проходившие ГИА летом по уважительной причине, и 5 человек – студенты предыдущего года, восстановившиеся для прохождения ГИА. 

Итоговый государственный экзамен на отлично сдали 31,3% бакалавров (в 2013 году – 42,6%)  и 14,5% специалистов (в 2013 году – 22,9%), что показывает снижение результатов по сравнению с предыдущим учебным годом.

Выпускные квалификационные работы на отлично защитили 52,5% бакалавров (в 2013 году – 46,7%), 29,1% специалистов (в 2013 году – 36,4%)  и 58,5%  магистров (в 2013 году – 48,7%). Таким образом, доля студентов получивших оценку «отлично» при защите ВКР в 2013/2014 учебном году превысила аналогичный показатель предыдущего учебного года по бакалаврам и магистрам. Данные по специалистам (для сравнения взяты данные только по специальности 030501.65 «Юриспруденция») показывают снижение доли ВКР, оцененных на «отлично».

Дипломы с отличием получили 43 человека, это составляет 9,5% от общего выпуска, что несколько превысило результат прошлого учебного года (8,8%). 
Итоги сдачи междисциплинарного итогового экзамена.
Результаты сдачи междисциплинарных итоговых экзаменов бакалавров и специалистов отражены в таблице 5.6.2. и диаграмме 5.6.1. 

Таблица 5.6.2.

Результаты междисциплинарных итоговых экзаменов в распределении оценок.
Бакалавры и специалисты (в %, 2012-1213 и 2013-2014 уч.г.г.)

	Образовательная программа

	Отлично
	Хорошо
	Удовлетв.
	Неудовлетв.

	
	2012 -2013
	2013 -2014
	2012 -2013
	2013 -2014
	2012 -2013
	2013 -2014
	2012 -2013
	2013 -2014

	080100.62 «Экономика»
	52,1
	48,0
	35,2
	47,0
	12,7
	5,0
	0,0
	0,0

	080500.62 «Менеджмент»
	16,5
	18,1
	63,7
	69,9
	19,8
	10,8
	0,0
	1,2

	030501.65 «Юриспруденция»
	35,0
	15,4
	22,5
	36,5
	27,5
	48,1
	15,0
	0,0

	040200.62 «Социология»
	3,7
	10,2
	85,2
	62,3
	11,1
	26,1
	0,0
	1,4

	030200.62 «Политология»
	65,3
	57,6
	13,0
	33,3
	17,4
	9,1
	4,3
	0,0


Более наглядно достижения в рамках образовательных программ по итогам сдачи междисциплинарных экзаменов показывает диаграмма 5.6.1.
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Диаграмма 5.6.1. Результаты междисциплинарных итоговых экзаменов по распределению оценок. Бакалавры и специалисты (в %, 2013-1214 уч. год).
Данные таблицы 5.6.2 и диаграммы 5.6.1 показывают, что по доле отличных оценок по междисциплинарным экзаменам в 2014 г. лидируют выпускники направления 030200.62 политология (57,6%), на втором месте бакалавры направления 080100.62 экономика (48,0%) со значительным отрывом от показателей остальных направлений. При этом их доля  у направлений-лидеров снизилась по сравнению с показателями прошлого учебного года: у «политологов» с 65,3% до 57,6%, у «экономистов» - с 52,1% до 48,0%.

Представленные данные иллюстрируют рост суммарной доли отличных и хороших оценок по междисциплинарным экзаменам по направлениям 030200.62 политология, 080100.62 экономика и 080500.62 менеджмент на 12,6%, 7,7% и 7,8% соответственно. По направлению  040100.62 социология и специальности 030501.65 юриспруденция эта доля снизилась на 16,4% и 5,6% соответственно.

Доля удовлетворительных оценок уменьшилась в 2014 г. по сравнению с 2013 г. по направлениям: 080100.62 экономика - с 12,7% до 5,0%, 080500.62 менеджмент - с 19,8% до 10,8%, 030200.62 политология - с 17,4% до 9,1%, и увеличилась по направлению 040100.62 социология - с 11,1% до 26,1% и специальности 030501.65 юриспруденция - с 27,5% до 48,1%. У двоих выпускников юридического факультета были обнаружены технические устройства, которые были изъяты членами комиссии, составлены акты и  в ведомость выставлены оценки «неудовлетворительно» - 0 баллов.

Государственные экзаменационные комиссии по образовательным программам отметили сильные стороны и недостатки, как содержательной стороны, так и организации междисциплинарных итоговых экзаменов.

Государственная комиссия, работавшая по направлению 080100.62 экономика, признала, что содержание междисциплинарного государственного экзамена и результаты тестирования свидетельствуют о соответствии квалификации выпускников концепции и целевым установкам образовательной программы.

Проведение экзамена в системе LMS, в режиме компьютерного тестирования, позволило упростить процедуру проверки тестов и повысить объективность полученных результатов. В то же время комиссия  отметила относительно низкую вариативность тестов, отсутствие возможности генерирования случайных индивидуальных тестов из набора тестовых заданий. Возникали также трудности с проверкой тестовых заданий, составленных в открытой форме.

Предложения комиссии: продолжить работу над формированием банка тестовых заданий. Усилить вариативность тестов. 

По направлению 080500.62 менеджмент государственная экзаменационная комиссия отметила полноту отражения материала учебных дисциплин в контролирующем тесте, соответствие содержания оригинальным образовательным стандартам НИУ ВШЭ и рабочим программам заявленных дисциплин. Как положительный момент содержания итогового экзамена было отмечено добавление письменной работы в виде эссе.

Комиссией были сформулированы следующие предложения:

· улучшить техническую базу для проведения экзамена в системе LMS, в том числе увеличить количество привлекаемых для проведения экзамена компьютеров;

· увеличить банки данных тестовых заданий по темам курсов «Менеджмент», «Стратегический менеджмент» и «Маркетинг».

По направлению 040100.62 социология  комиссией отмечено, что большинство студентов продемонстрировали знания классических и современных социологических концепций. Студенты успешно справлялись с  практическими задачами, с применением математико-статистических методов.

Были отмечены проблемы, связанные с организацией экзамена: сбои в работе компьютеров и недостаточное количество членов ГЭК, присутствовавших на экзамене, что не способствовало организации должного контроля выполнения студентами заданий экзамена.
Экзаменационная комиссия по направлению 030200.62 политология отметила, что  большинство студентов продемонстрировало знание классических и современных политологических концепций, умение анализировать политические процессы и давать характеристику политической системы в целом и отдельных политических институтов. Было рекомендовано уточнить формулировки отдельных экзаменационных вопросов. 

В ходе проведения междисциплинарного экзамена по гражданско-правовой специализации по специальности 030501.65 юриспруденция у двух студентов были обнаружены технические устройства, которые были изъяты членами комиссии, составлены акты, и в соответствии с п.4.14.7 Положения об итоговой государственной аттестации выпускников Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» в ведомость выставлены оценки «неудовлетворительно» (0 баллов).

Итоги защиты ВКР бакалаврами и специалистами
Результаты защиты выпускных квалификационных работ бакалаврами и специалистами НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург иллюстрируют таблица 5.6.3 и диаграмма 5.6.2.

Таблица 5.6.3.

Результаты защиты  выпускных квалификационных работ.
Бакалавры и специалисты (в %, 2012-1213 и 2013-2014 уч.г.г.)

	Образовательная программа
	Отлично

	Хорошо

	Удовлетв.

	Неудовлетв.


	
	2012 -2013
	2013 -2014
	2012 -2013
	2013 -2014
	2012 -2013
	2013 -2014
	2012 -2013
	2013 -2014

	080100.62 «Экономика»
	71,0
	57,6
	26,1
	35,4
	2,9
	7,0
	0,0
	0,0

	080500.62 «Менеджмент»
	36,8
	61,7
	45,3
	32,1
	17,9
	6,2
	0,0
	0,0

	030501.65 «Юриспруденция»
	36,4
	29,1
	39,4
	54,5
	18,2
	16,4
	6,1
	0,0

	040200.62 «Социология»
	44,4
	33,8
	40,8
	50,7
	14,8
	15,5
	0,0
	0,0

	030200.62 «Политология»
	45,0
	51,5
	40,0
	36,4
	15,0
	12,1
	0,0
	0,0


Более наглядно информацию  по итогам защиты ВКР отражает диаграмма 5.6.2.
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Диаграмма 5.6.2. Результаты защиты ВКР по распределению оценок (в %, 2013-1214 уч. год).
Данные таблицы 5.6.3 и диаграммы 5.6.2 показывают, что по доле отличных оценок по результатам защиты ВКР лидируют выпускники образовательных программ «Менеджмент», «Экономика» и «Политология» - 61,7%, 57,6% и 51,5%. При этом по сравнению с 2012-2013 уч. годом результата «менеджеров» и «политологов» улучшились, а «экономистов» снизались. В таком же порядке распределились образовательные программы по доле удовлетворительных оценок: наименьшая (6,2%) у «менеджеров», 7,0% у «экономистов» и 12,1% у «политологов». По суммарной доле отличных и хороших оценок показатели образовательных программ  «Менеджмент», «Политология» и «Юриспруденция» улучшились, на ОП «Экономика» снизились с 97,1% до 93,0%, на ОП «Социология» практически не изменились.

Неудовлетворительных оценок по итогам защит в 2013-2014 уч. году не было.

Государственная экзаменационная комиссия, принимавшая защиту ВКР по направлению 080100.62 экономика, отметила высокий уровень представленных на защиту работ, наличие в них экономико-математических моделей как основы для принятия управленческих решений,  обоснованность и достоверность полученных студентами результатов. 

При этом было рекомендовано обратить внимание на необходимость углубления теоретического обоснования проблематики, исследуемой в бакалаврских работах, и наличие в отзывах некоторых руководителей и отзывах внешних рецензентов формальных, не отражающих суть работы, замечаний, что не позволяло в полной мере выявить достоинства и недостатки представленных дипломных работ. Была отмечена недостаточная работа части научных руководителей при подготовке выступлений дипломников, что иногда приводило к некорректным представлениям хороших по содержанию работ. 

Комиссия также рекомендовала повысить требовательность со стороны научных руководителей к оформлению выполняемых выпускных квалификационных работ, обращая особое внимание на структурирование основной части работы, оформление таблиц, графических материалов, библиографии.

Анализ дополнительно проведенного анкетирования членов ГЭК позволил определить проблемы, связанные с тематикой ВКР. Самое распространенное замечание членов комиссии по большинству направлений бакалавриата – некорректность формулировки тем (политология – 83% членов ГЭК, менеджмент – 60%, социология – 58%, экономика – 50%). Замечания о несоответствии темы ВКР содержанию работы высказало 67% членов ГЭК направления экономика и 50%  - направления политология.

На протяжении нескольких лет одну из проблем ВКР бакалавров члены ГЭК видят в неумении студентов обосновывать выводы по результатам исследования. Особенно эта проблема актуальна, с точки зрения респондентов, для бакалавров направлений экономика - 100% членов комиссии (так же, как и в прошлом году!), политология - 83% (в прошлом году – 75%), социология - 50% (так же, как и в прошлом году).

По-прежнему половина членов ГЭК высказали свои замечания по использованию методик исследования (политология - 50%, менеджмент - 47%,
социология - 42%). Эксперты считают, что при выборе методики необходимо учитывать современные разработки.

Кроме того, эксперты, анализируя содержание ВКР, указали на необходимость приведения в соответствие объекта – предмета – цели эмпирической базе исследования (направление социология), достижения единства постановки задач, подбора адекватных методов и интерпретации результатов (направление экономика).

Что касается вопроса организации защит ВКР, достаточно много замечаний, так же, как и в прошлом году было высказано по необходимости соблюдения регламента защит (менеджмент - 50% членов ГЭК, экономика - 40%, социология - 42%). Возможно, необходимо обсудить вопрос организации предзащит, что поможет снять ряд проблем, связанных с соблюдением регламента.

На одном из первых мест в предыдущем учебном году по частоте замечаний находилась позиция «Обязательное присутствие на защите научного руководителя». В анализируемом году это замечание отсутствовало.

Комиссии отметили лучшие ВКР по направлениям (см. приложение 1.5.6). 

Таблица 5.6.4.

Доля лучших ВКР по образовательным программам бакалавриата

	№№

п/п
	ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
	Колич-во лучших ВКР
	% лучших ВКР в общем количестве

ВКР по программе

	1
	080100.62 «Экономика»
	14
	14,1


	2
	080200.62 «Менеджмент»
	9
	11,8

	3
	040200.62 Социология
	2
	2,9

	4
	030200.62 Политология
	4
	12,1

	5
	030501.65 Юриспруденция
	2
	3,6


По доле лучших ВКР все направления бакалавриата разделились на две группы: по направлениям экономика, менеджмент и политология эта доля близка и колеблется от 11,8% до 14,1%; по направлению социология и специальности юриспруденция - 2,9; и 3,6% соответственно. Возможно, такая разница в цифрах объясняется отсутствием единых критериев выделения лучших ВКР.
Итоги защиты ВКР магистрантами.

Результаты защиты магистерских диссертаций в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург иллюстрируют таблица 5.6.5 и диаграмма 5.6.4.

Таблица 5.6.5.
Результаты защиты  магистерских диссертаций в распределении оценок.

 (в %, 2013-1214 уч.г.)
	Направление/магистерская программа
	Отлично
	Хорошо
	Удовлетв.
	Неудовл.

	
	2012-2013
	2013-2014
	2012-2013
	2013-2014
	2012-2013
	2013-2014
	2012-2013
	2013-2014

	080100.68 «Экономика»

МП «Экономика
	40,0
	31,3
	40,0
	68,7
	20,0
	0,0
	0,0
	0,0

	080100.68 «Экономика»

 МП «Математические методы анализа экономики»
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	0,0
	0,0
	0,0

	0,0

	080200.68 «Менеджмент» МП «Финансовый менеджмент»
	38,9
	75,0
	61,1
	25,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	080200.68 «Менеджмент» МП «Маркетинговые технологии»
	42,9
	68,7
	57,1
	31,3
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	080200.68 «Менеджмент» МП «Экономика впечатлений»
	-
	44,4
	-
	33,4
	-
	11,1
	-
	11,1

	081100.68 «Государственное и муниципальное управление»
	37,5
	63,6
	25,0
	18,2
	25,0
	18,2
	12,5
	0,0

	040100.68 «Социология»
	80,0
	57,1
	20,0
	35,8
	0,0
	7,1
	0,0
	0,0

	030200.68 «Политология»
	70,0
	77,8
	20,0
	11,1
	10,0
	11,1
	0,0
	0,0


Данные таблицы показывают стабильно высокие результаты за два последних года (100,0% отличных и хороших оценок) по магистерским программам: 080100.68 экономика МП «Математические методы анализа экономики», 080200.68 менеджмент МП «Финансовый менеджмент» и МП «Маркетинговые технологии»; увеличение доли отличных и хороших оценок по направлению 080100.62 экономика МП «Экономика» с 80,0% до 100% и по направлению 081100.68 государственное и муниципальное управление с 62,5% до 81,8%. Несколько снизалась доля  отличных и хороших оценок по направлениям 040100.68 социология и 030200.68 политология, со 100,0% до 92,9% и с 90,0% до 88,9% соответственно. К сожалению, не совсем удачным оказался первый выпуск по направлению 080200.68 менеджмент МП «Экономика впечатлений» - один студент получил неудовлетворительную оценку. 

Более наглядно информацию  по итогам защиты ВКР магистрами в 2013-2014 уч. году отражает диаграмма 5.6.3.

[image: image41.emf]62

79

113

96

101

195

92

61

88

15

17

21

13

16

34

4

9

13

39

0

100

200

300

400

500

2012/2013 2013/2014 2014/2015

экономика менеджмент юриспруденция социология

политология история востоковедение 

Диаграмма 5.6.3. Результаты защиты  магистерских диссертаций в распределении оценок (в %, 2013-1214 уч. год).
Как уже было отмечено выше, четыре магистерские программы: «Экономика», «Математические методы анализа экономики», «Финансовый менеджмент» и «Маркетинговые технологии» показали высокие результаты по защите магистерских диссертаций, все работы были оценены на «отлично» и «хорошо». Самый высокий процент удовлетворительных оценок (18,2%) у студентов программы «Государственное и муниципальное управление». 

С точки зрения опрошенных членов ГЭК, требуют большей корректности формулировки тем магистерских диссертаций по направлениям государственное и муниципальное управление, за это высказались 75% опрошенных, политология - 83%, МП «Маркетинговые технологии» - 60%. На необходимость приведения в соответствие темы и содержания ВКР указали 75% членов ГЭК по направлению 080200.68 менеджмент МП «Финансовый менеджмент».

Как и по направлениям  бакалавриата, половина членов ГЭК по магистерским программам обратили внимание на неумение студентов обосновывать выводы по результатам исследований (направление менеджмент - по всем магистерским программам, магистры направлений экономики и социологии).

При определении проблем, связанных с содержанием магистерских диссертаций, более трети членов ГЭК указывают на необходимость приведения в соответствие целей и результатов исследований. Причем, если в 2013 году у магистров направления политология таких замечаний не было, то в этом году 50% опрошенных членов ГЭК обратили на это внимание, у магистров же направления экономика такое замечание отсутствовало, тогда как в прошлом годы его высказали 45% членов ГЭК.

Как и в прошлом году у членов ГЭК были замечания по поводу недостаточной обоснованности выводов по результатам магистерских исследований по направлениям: социология 50% опрошенных, в прошлом году - 75%, государственное и муниципальное управление - 50% против 75% в прошлом, экономика - 40%, в прошлом года - 50%. Динамика положительная, но проблема пока не решена.

По мнению членов ГЭК, на защите магистерских диссертаций особое внимание стоит уделять соблюдению регламента (по направлению менеджмент - более 75% опрошенных, экономика - 40%). Стоит отметить, что в 2013 году замечаний к соблюдению регламента защит по данным направлениям было гораздо больше. 

Таблица 5.6.6

Доля лучших ВКР по образовательным программам магистратуры

	№№

п/п
	ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
	Колич-во лучших ВКР
	% лучших ВКР в общем количестве

ВКР по программе

	1
	08010.68 «Экономика»

МП «Математические методы анализа экономики»
	4
	33,3

	2
	08010.68 «Экономика»

МП «Экономика»
	4
	25,0

	3
	081100.68 «Государственное и муниципальное управление»
	3
	27,3

	4
	080200.68 «Менеджмент»

МП «Финансовый менеджмент»
	5
	25,0

	5
	080200.68 «Менеджмент»

МП «Маркетинговые технологии»
	3
	18,7

	6
	080200.68 «Менеджмент» МП «Экономика впечатлений»
	2
	22,2

	7
	040100.68 «Социология»
	3
	21,4

	8
	030200.68 Политология
	2
	22,2


В соответствии с высокой долей отличных и хороших оценок по магистерским диссертациям также высокой оказалась и доля лучших ВКР в общем их количестве. Эта доля колеблется от 21,4% по направлению 040100.68 социология до 33,3% по направлению 080100.68 экономика МП «Математические методы анализа экономики».

Предложения по практическому использованию лучших ВКР (см. приложение 5.6.2)
В НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2013/2014 уч. году продолжала проводиться внешняя экспертиза качества обучения. Она  выражалась, в частности, и в привлечении внешних рецензентов выпускных квалификационных работ, см. таблицу 5.6.7. 
Таблица 5.6.7
Доля внешних рецензентов выпускных квалификационных работ (в %)
	№№

п/п
	Направление

подготовки
	Доля
внешних
рецензентов

(в %)

	
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014



	1
	080100.62 «Экономика»
	100,0
	98,5
	100,0

	2
	08010.68 «Экономика»

МП «Математические методы анализа экономики»
	100,0
	100,0
	100,0

	3
	08010.68 «Экономика»

МП «Экономика»
	-
	100,0
	100,0

	4
	080500.62 «Менеджмент»
	91,3
	97,3
	90,0

	5
	081100.68 «Государственное и муниципальное управление»
	100,0
	100,0
	100,0

	6
	080200.68 «Менеджмент»

МП «Финансовый менеджмент»
	100,0
	90,0
	100,0

	7
	080200.68 «Менеджмент»

МП «Маркетинговые технологии»
	-
	76,5
	100,0

	8
	080200.68 МП «Экономика впечатлений»
	-
	-
	100,0

	9
	040200.62 Социология
	68,8
	74,1
	43,0

	10
	040100.68 «Социология»
	100,0
	100,0
	100,0

	11
	030200.62 Политология


	8,3
	50,0
	55,0

	12
	030200.68

Политология


	88,9
	90,0
	100,0

	13
	030501.65 Юриспруденция
	0,0
	0,0 
	50,0


Как видно из таблицы, по 9-ти направлениям подготовки из 13-ти  все выпускные квалификационные работы студентов получили  внешние рецензии. В 2014 г. выросло число внешних рецензий по направлениям 030200.62 политология (50,0% до 55,0% по сравнению с предыдущим годом) и 030501.65 юриспруденция (0,0% до 50,0%). Однако по двум направлениям подготовки количество внешних рецензий сократилось: по направлению 080500.62 менеджмент с 97,3% до 90,0% и значительно сдало свои позиции направление 040200.62 социология – с 74,1% до 43,0%.
6. Интернационализация образовательной среды в НИУ ВЩЭ – Санкт-Петербург
6.1. Создание предпосылок интернационализации образовательной среды: подготовка англоязычных программ и программ дисциплин, преподаваемых на английском языке

Развитие интернационализации образовательной среды невозможно без разработки англоязычных программ и  соответствующих им программ учебных дисциплин.

Доля учебных дисциплин объемом более двух академических кредитов, преподаваемых на английском языке, в общем числе учебных дисциплин объемом более двух кредитов в 2013-14 учебном году составила 4,2%, что на 0,2% превышает показатель, запланированный на 2013-14 учебный год в «Дорожной карте НИУ ВШЭ – СПб до 2020г.». Из диаграммы 6.1.1 видно, что этот показатель выполнен за счет магистерских программ, т.к. доля дисциплин, читаемых на английском языке в бакалавриате составляет всего 3,7%, а на специалитете (4-й и 5-й курсы, юридический факультет) все дисциплины преподаются на русском языке.
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Диаграмма 6.1.1. Доля дисциплин, преподаваемых на английском языке в 2013-14 уч.г.
На диаграмме 6.1.2 представлено сравнение распределения дисциплин по видам - всех дисциплин в рабочих учебных планах 2013-14 учебного года и дисциплин, читаемых в 2013-14 учебном году на английском языке. Можно отметить, что среди всех дисциплин обязательные и дисциплины по выбору представлены примерно одинаковыми долями чуть меньше 40%. При этом среди 4,2% дисциплин, которые преподаются на английском языке, больше дисциплин по выбору (около 50%), а обязательные дисциплины составляют всего 20%.
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Диаграмма 6.1.2. Сравнение распределения дисциплин по видам в рабочих учебных планах 2013-14 уч.г.

В таблице 6.1.1 представлено более подробно распределение дисциплин (в единицах) по видам и степени/квалификации.

Таблица 6.1.1.
Распределение дисциплин по видам и степени/квалификации в рабочих учебных планах 2013-14 уч.г.

	Вид дисциплины
	Общее количество дисциплин
	В том числе:

	
	
	магистратура
	бакалавриат
	специалитет

	
	всего
	в т.ч. на англ. языке
	всего
	в т.ч. на англ. языке
	всего
	в т.ч. на англ. языке
	всего
	в т.ч. на англ. языке

	Обязательный предмет
	364
	8
	67
	3
	247
	5
	50
	0

	Предмет по выбору
	370
	21
	181
	12
	181
	9
	8
	0

	Факультатив
	188
	9
	21
	1
	165
	8
	2
	0

	Адаптационный курс
	25
	2
	23
	2
	2
	0
	0
	0

	ИТОГО
	947
	40
	292
	18
	595
	22
	60
	0


Важно проанализировать, как выполняется конкретными образовательными программами показатель доли дисциплин, читаемых на английском языке (диаграммы 6.1.3 и 6.1.4), запланированный в Дорожной карте филиала. На диаграмме 6.1.3 отображена доля дисциплин, преподаваемых в 2013-14 учебном году на английском языке на каждой образовательной программе бакалавриата от числа дисциплин, реализуемых на этой программе. Можно отметить, что образовательные программы бакалавриата направлений экономика, политология, юриспруденция, история перевыполняют запланированный показатель, в то время как образовательные программы направлений социология, менеджмент, государственное и муниципальное управление - недовыполняют.
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Диаграмма 6.1.3. Доля дисциплин, преподаваемых в 2013-14 учебном году на английском языке на каждой образовательной программе бакалавриата.
На диаграмме 6.1.4 отображена доля дисциплин, преподаваемых на английском языке в 2013-14 учебном году на каждой образовательной программе магистратуры от числа дисциплин, реализуемых на этой программе. Видно, что магистерские программы предлагают студентам значительно больше англоязычных дисциплин, чем требуемые Дорожной картой 4% (нужно отметить, что в данном случае в расчет показателей каждой магистерской программы  вошли межпрограммные дисциплины, которые преподаются одновременно студентам первых курсов всех магистерских программ, выбравших эти дисциплины; поскольку фактически межпрограммная дисциплина, указанная в девяти рабочих ученых планах, читается один раз, в предыдущих диаграммах и таблицах такие дисциплины учитывались в единственном числе). Следует также отметить наличие в филиале двух специализированных магистерских программ – «Адвокатура» и очно-заочная магистерская программа «Управление образованием», которые в силу своей специфики и ограниченного числа дисциплин не предлагают студентам дисциплины на английском языке. Магистерские программы  «Математические методы анализа экономики» и «Экономика» в 2013-14 учебном году реализовывали только 2е курсы, и их руководители не посчитали необходимым вводить в рабочие учебные планы дисциплины на английском языке. В то же время созданная в 2013-14 учебном году путем объединения этих двух программ магистерская программа «Прикладная экономика и математические методы» предлагает своим первокурсникам 12% англоязычных дисциплин.
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Диаграмма 6.1.4. Доля дисциплин, преподаваемых в 2013-14 учебном году на английском языке на каждой образовательной программе магистратуры.
6.2. Международная академическая мобильность студентов 
В 2013-2014 учебном году продолжала развиваться академическая международная мобильность студентов в форме исходящей и входящей долгосрочной мобильности.

Таблица 6.2.1 дает представление об исходящей мобильности. 

Таблица 6.2.1.
Исходящая долгосрочная мобильность студентов в 2013-2014 уч. году

	Продолжитель-ность 
	Образовательная

программа
	Кол-во студентов


	Принимающая сторона

	1 семестр

2013-2014

уч.года
	Менеджмент 

(бакалавриат)
	8
	Кремс, Австрия (2 студента)

	
	
	
	Университет им. Каменского, Словакия (1 студент)

	
	
	
	Печ, Венгрия (1 студент)

	
	
	
	Университет им. Томаша Бата, Чешская Республика (3 студента)

	
	
	
	Business School, Jonkoping, Швеция
 (1 студент

	
	Менеджмент

(магистратура)
	3
	ESSCA 
Высшая школа коммерции Анже, Франция (3 студента)

	
	Экономика 

(бакалавриат)
	8
	Кремс, Австрия (2 сстудента)

	
	
	
	Университет им. Каменского, Словакия (1 студент)

	
	
	
	Университет им. Томаша Бата, Чешская Республика (3 студента)

	
	
	
	Business School, Jonkoping, Швеция     (1 студент)

	
	
	
	Печ, Венгрия (1 студент)

	2 семестр

2013-2014

Уч.года
	Менеджмент 

(бакалавриат)
	5
	Кремс, Австрия (2 студента)

	
	
	
	Hochschule fur Wirtschaft Zurich, Швейцария (1 студент)

	
	
	
	Печ, Венгрия (1 студент)

	
	
	
	Школа менеджмента "Ауденсия Нант" Франция (1 студент)

	
	Экономика 

(бакалавриат)
	5
	Кремс, Австрия (2 семестр)

	
	
	
	Hochschule fur Wirtschaft Zurich, Швейцария (1 студент)

	
	
	
	Печ, Венгрия (1 студент)

	
	
	
	Школа менеджмента "Ауденсия Нант" Франция (1 студент)


В таблице 6.2.2 исходящая долгосрочная мобильность показана в динамике за 2 последних учебных года. 
Таблица 6.6.2.

Исходящая международная мобильность
(долгосрочные программы)
	Образовательная программа
	Количество студентов

	2012-2013
	2013-2014
	2012-2013
	2013-2014

	080100.62 «Экономика»
	080100.62 «Экономика»
	2
	13

	080200.68 «Менеджмент»
	080200.68 «Менеджмент»
	4
	3

	080200.62 «Менеджмент»
	080200.62 «Менеджмент»
	5
	14

	030200.62 «Политология»
	
	1
	

	ИТОГО:
	
	12
	30


Данные таблицы показывают рост количества выезжающих на учебу студентов филиала в 2013-2014 учебном году по сравнению с 2012-2013 годом в 2,5 раза.
Таблица 6.2.3 иллюстрирует входящую мобильность в 2013-2014 уч.году.

Таблица 6.2.3.
Входящая международная мобильность студентов
	Образовательные программы, 

принимавшие
зарубежных студентов
	Страна откуда прибыл студент
	Продолжи-тельность

	Менеджмент (магистратура)

7 студентов


	IMC University of Applied Sciences Krems, Австрия (3 студента)
	1-й семестр 2013-2014 уч.год


	
	Comenius University in Bratislava, Словакия (1 студент)
	

	
	Jonkoping International Business School, The Jonkoping University, Швеция         (1 студент)
	

	
	Uppsala University, Department of Business Studies, Швеция (2 студента)
	

	Политология (бакалавриат)

1 студент
	Польша, Варшавский университет (University of Warsaw)


	13.09.2013 - 24.02.2014  


7. Профессорско-преподавательский состав НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург

7.1. Количественная и качественная характеристика ППС
Учебный процесс в НИУ ВШЭ Санкт-Петербург в 2013-2014 учебном году был обеспечен 269 ставками профессорско-преподавательского состава, что на 23 ставки больше по сравнению с 2012/2013 учебным годом

При этом общая численность работников ППС в 2013-14 учебном году составила 341 человек (на 28 человек больше по сравнению с прошлым учебным годом). На диаграмме 7.1.1 показаны изменения численности преподавателей и количества ставок в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург за последние 5 учебных лет. За последние три года соотношение количества человек и количества ставок стабилизировалось и составляет в 2013-14 учебном году в среднем 0,79 ставки на одного преподавателя.
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Диаграмма 7.1.1. Численность преподавателей и количество ставок за последние 5  лет.
Более точную картину показывает представленное на диаграмме 7.1.2  распределение преподавателей по разным долям ставок за последние четыре года. Можно отметить плавный рост доли преподавателей, занимающих 1 и более ставок. В 2011-12 уч.г.  таких преподавателей 46%, в 2012-13 уч.г. – 51%, в 2013-14 уч.г - 52%. Количество занимающих 0,5-0,75 ставки ежегодно уменьшается, в 2011-12 уч.г. их 39%, в 2012-13 уч.г. – 29%, в 2013-14 уч.г. - всего 22%. Количество преподавателей, занимающих 0,25 и меньше (0,1) ставки, напротив, постепенно увеличивается (16% в 2011-12 уч.г, 20% в 2012-13 уч.г.)  и в 2013-14 уч.г. составляет 25%.
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Диаграмма 7.1.2. Соотношение количества преподавателей НИУ ВШЭ Санкт-Петербург, работающих на разные доли ставок (в %).
Прием ППС в 2013/2014 учебном году как штатных преподавателей, так и совместителей, проходил поэтапно, в соответствии с результатами выбора курсов по выбору и началом проведения занятий в соответствующем модуле.

Характеристика профессорско-преподавательского состава по численности разных категорий приведена в таблице 7.1.1. Количество штатных преподавателей в 2013-14 учебном году составило 209 человек, что на 18 меньше, чем в прошлом учебном году. Это уменьшение обусловлено, в первую очередь, более строгим подходом к кадровой политике,  проводимой руководством НИУ ВШЭ и филиала с начала 2013 г. 
В 2013-14 учебном году в филиале работал один иностранный преподаватель, приглашенный в филиал на факультет социологии по специальному контракту. По сравнению с предыдущим учебным годом количество преподавателей со степенью PhD увеличилось на двух преподавателя (с 4-х до 6-ти человек). Один из профессоров факультета истории имеет статус ординарного профессора. 
Таблица 7.1.1.
Качественная характеристика ППС НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург
	 
	2009-2010 уч.г.
	2010-2011 уч.г.
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.

	Общее кол-во ППС
	337
	336
	337
	313
	341

	Из них:
	
	
	
	
	

	Штатных преподавателей
	151
	184
	203
	227
	209

	Ординарных профессоров
	0
	0
	0
	1
	1

	Иностранных преподавателей
	0
	0
	1
	2
	1

	PhD
	3
	2
	3
	4
	6

	Женщин
	192
	187
	194
	168
	181

	Мужчин
	145
	149
	143
	145
	160


Всего в НИУ ВШЭ Санкт-Петербург в 2013/2014 учебном году работало: 50 (14,7%) докторов наук и профессоров – на 2 человека больше, чем в прошлом году, 166 (48,7%) кандидатов наук, доцентов – на 19 человек больше, преподавателей без ученой степени и звания 128 (37,5%) – на 10 человек больше (данные представлены на диаграмме 7.1.3.). Всего профессорско-преподавательский состав НИУ ВШЭ Санкт-Петербург с учеными степенями и званиями составил 216 человек (62,8%), что на 0,5% больше, чем в прошлом учебном году, и по отношению к общей численности превышает лицензионный показатель на 2,8%. 
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Диаграмма 7.1.3. Качественный состав ППС Санкт-Петербургского филиала НИУ ВШЭ.
Распределение ППС НИУ ВШЭ Санкт-Петербург по должностям (штатные и совместители) в процентном соотношении за последние пять лет представлено ниже на диаграмме 7.1.4. Отмечаемое с 2009-10 по 2011-12 учебные годы уменьшение доли преподавателей и увеличение  доли доцентов сменилось в последние два учебных года увеличением доли преподавателей (с 11,0% в 2011-12 до 13,5% в 2013-14) и уменьшением доли доцентов (с 44,8%  в 2011-12 до 39,6% в 2013-14). Число профессоров и старших преподавателей в 2013-14 учебном году практически не изменилось по сравнению с 2012-13 учебным годом (изменения на доли процента). 
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Диаграмма 7.1.4. Распределение ППС НИУ ВЩЭ Санкт-Петербург по должностям (штатные и совместители, в %).
На диаграмме 7.1.5 показано гендерное соотношение профессорско-преподавательского состава за последние пять лет (данные приведены на конец учебного года). Диаграмма наглядно показывает, что предпоследние три года соотношение женщин и мужчин в профессорско-преподавательском составе филиала колеблется незначительно и составляет 56-58% женщин и 44-42% мужчин. Также видно, что в 2012-13 учебном году количество женщин снижается до 53,7%. В отчетом 2013-14 учебном году количество женщин имеет самое низкое за последние пять лет значение и составляет 53%. Можно отметить, что проводимое с середины 2012-13 учебного года изменение кадровой политики в большей степени отразилось на женщинах.
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Диаграмма 7.1.5. Динамика гендерного соотношения ППС в 2009-10 – 2013-14 уч.г., НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург.

Сравнение распределения всех преподавателей по возрасту (штатных и совместителей), работавших в НИУ ВШЭ Санкт-Петербург в 2011-2012 - 2013-2014 учебных годах, представлено на диаграмме 7.1.6. Следует отметить стабильное уменьшение преподавателей в возрасте 50-59 лет и увеличение преподавателей в возрасте 30-39 лет. 
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Диаграмма 7.1.6. НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург: возраст всех преподавателей, штатных и совместителей в 2011/12, 2012/13 и 2013/14 г., в %.
Динамика среднего возраста преподавателей представлена на диаграмме 7.1.7. Средний возраст всех преподавателей филиала за последние два года не менялся и составляет 43,2 года, что является незначительным уменьшением (на 0,7 года) по сравнению с 2011-13 учебным годом. При этом средний возраст штатных преподавателей незначительно увеличивается - с 42,3 года в  2011-12 учебном году до 42,7 года в 2012-2013 учебном году и до 42,8 в 2013-14 учебном году.
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Диаграмма 7.1.7. Динамика среднего возраста преподавателей НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2011/12, 2012/13 и 2013/14 г.
Качественная характеристика штатного профессорско-преподавательского состава НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург по должностям представлена в таблице 7.1.2.
Таблица 7.1.2

Качественная характеристика штатного профессорско-преподавательского состава НИУ ВШЭ Санкт-Петербург по должностям

	 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	 По должностям
	чел.
	% от общего кол-ва штатного ППС
	чел.
	% от общего кол-ва штатного ППС
	чел.
	% от общего кол-ва штатного ППС

	профессора:
	26
	12,8
	35
	15,4
	33 
	15,8

	из них имеют ученую степень доктора наук, кандидата наук
	26
	12,8
	35
	15,4
	33
	15,8

	доценты:
	90
	44,3
	97
	42,7
	92
	44,0

	из них имеют ученую степень кандидата наук
	87
	42,9
	96
	42,3
	87
	41,6

	старшие преподаватели:
	64
	31,5
	70
	30,8
	64
	30,6

	из них имеют ученую степень кандидата наук
	9
	4,4
	5
	2,2
	10
	4,8

	преподаватели, ассистенты:
	23
	11,3
	25
	11
	20*
	9,6

	Штатный ППС с ученой степенью
	122
	60,1
	136
	59,9
	131
	62,7

	Итого штатный ППС:
	203
	
	227
	 
	209
	


*из них 1 имеет степень кандидата наук
Анализ данных таблицы 7.1.2 показывает, что количество штатных профессоров, имеющих ученую степень доктора или кандидата наук, в 2013/2014 учебном году уменьшилось по сравнению с 2012-2013 учебным годом на 2 человека (в  процентном соотношении увеличилось на 0,4%).  Количество штатных доцентов по сравнению  с прошлым учебным годом уменьшилось на 5 человек (увеличилось на 1,3%), старших преподавателей уменьшилось на 6 человек (0,2%), количество преподавателей уменьшилось на 5 человек (1,4%). Общее число штатных преподавателей НИУ ВШЭ Санкт-Петербург, имеющих степень, в 2013-2014 учебном году уменьшилось по сравнению с 2012-2013 учебным годом на 5 человек, но в процентном соотношении увеличилось на 2,8%, т.к. уменьшилась общая численность штатных преподавателей, а число штатных старших преподавателей и преподавателей, имеющих степень, увеличилось на 6 человек.

Динамика соотношения штатных преподавателей и совместителей с учеными степенями представлено на диаграмме 7.1.8. По диаграмме видно, что стабильный ежегодный рост количества штатных докторов наук и штатных кандидатов наук за предпоследние четыре года сменился в 2013-14 учебном году уменьшением (на 7 штатных докторов наук и 1 штатного кандидата наук). При этом количество совместителей с учеными степенями возросло (на 9 докторов наук и 17 кандидатов наук).
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Диаграмма 7.1.8. Соотношение штатных преподавателей и совместителей НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (доктора и кандидаты наук).
В диаграмме 7.1.9 показано сравнение профилей штатного ППС «возраст-должности» по НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург за 3 последних года. 
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Диаграмма 7.1.9. Распределение штатных преподавателей НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург по возрасту, 2011/12 – 2013/14 гг.
Возрастная структура в последние два года практически не изменялась, колебания показателей не превышают 1% - 2%.
7.2. Анализ выполнения учебной нагрузки
В 2013-14 учебном году планирование учебной нагрузки профессорско-преподавательского состава осуществлялось в системе АСАВ.  Учебно-методические работники кафедр сформировали проекты планов нагрузки кафедры на 2013-14 учебный год к концу июня, но возникли проблемы, связанные с задержкой подготовки рабочих учебных планов, на основании которых рассчитывается нагрузка преподавателей. По мере утверждения рабочих учебных планов в системе АСАВ все кафедры сформировали в модуле «Планирование нагрузки» проекты планов нагрузки. В течение сентября 2013 г. планы нагрузки корректировались с учетом выбора дисциплин по выбору/факультативов студентами первых курсов и реальным количеством поступивших студентов. Индивидуальные учебные планы преподавателей на 2013-14 учебный год также формировались с помощью системы АСАВ.

Сведения о составе ППС и их нагрузке постоянно обновлялись в системе АСАВ по мере кадровых перестановок на кафедрах: приеме и увольнении преподавателей, изменения их должности, размера ставки, режима полной и неполной рабочей недели и были использованы для оценки выполнения годовой нагрузки ППС кафедр и расчета численности ППС кафедр на следующий учебный год. 
Отчеты о выполнении планов нагрузки в 2013-14 учебном году формировались в системе АСАВ впервые. Несмотря на техническую недоработку модуля "Планирование нагрузки" кафедры подготовили отчеты вовремя и с минимальными ошибками. Отчитались за выполнение нагрузки в 2013/2014 учебном году все кафедры.

Анализ итоговой информации показал, что кафедры выполнили фактически нагрузку на 100,0%. В диаграмме 7.2.1 отражено сравнение плановой и фактической нагрузки НИУ ВШЭ Санкт-Петербург за 3 прошедших года. 
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Диаграмма 7.2.1. Сравнение плановой и фактической нагрузок ППС НИУ ВШЭ -Санкт- Петербург.
Можно отметить стабильный рост процента выполнения нагрузки. Этот рост обусловлен более внимательным отношением заведующих кафедрами и деканами факультета к распределению нагрузки между преподавателями при планировании, а также более четкой работой деканатов при организации записи студентов на дисциплины по выбору и факультативы. В результате этих действий значительно уменьшилось число случаев назначения преподавателю дисциплины, которая не может состояться в связи с тем, что количество выбравших ее студентов не соответствует минимальному нормативу.

Выполнение учебной нагрузки отдельными кафедрами в часах приведено в приложении в таблице 7.2.1. Анализ процента отклонений выполнения нагрузки профессорско-преподавательским составом кафедр от запланированного приведен в размещенных ниже диаграммах 7.2.2 – 7.2.7. Перевыполнили план по учебной нагрузке семь кафедр, недовыполнили восемь, в том числе три кафедры недовыполнили свои планы нагрузки более чем на 2%: кафедры бизнес-информатики (96,4%), государственного и муниципального управления (97,7%), менеджмента (97,9%). На 100% выполнили план по нагрузке кафедры математики, иностранных языков, гражданского права и процесса, конституционного и административного права.
Диаграмма 7.2.2.
[image: image57.emf]93

60

82

7

35

18

5

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ОП Экономика ОП Политология ОП Юриспруденция

Неудовл.

Удовл.

Отлично и хорошо


Диаграмма 7.2.3.
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Диаграмма 7.2.4.
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Диаграмма 7.2.5.
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Диаграмма 7.2.6.
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Диаграмма 7.2.7.
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Выполнение учебной нагрузки факультетами НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (сравнительные данные с 2011/2012 по 2013/2014 уч. г.) приведено в таблице 7.2.2. и в диаграмме 7.2.8.

Таблица 7.2.2.

Степень выполнения учебной нагрузки по факультетам и общеуниверситетским кафедрам за три последних учебных года
	Факультет/отделение         
	2011/2012 уч.г.
	2012/2013 уч.г.
	2013/2014 уч.г.

	 
	План 

год. уч.

нагр. в часах
	Факт.

вып.уч.

нагр. в часах
	% вып.
	План 

год. уч.

нагр. в часах
	Факт.

вып.уч.

нагр. в часах
	% вып.
	План 

год. уч.

нагр. в часах
	Факт.

вып.уч.

нагр. в часах
	% вып.

	Факультет менеджмента
	27836
	27190
	97,7
	27503
	26356
	95,8
	31237
	30561
	97,8

	Отделение прикладной политологии
	11552
	11567
	100,1
	14052
	13949,1
	99,3
	17153
	16948
	98,8

	Факультет социологии
	17498
	17053
	97,5
	17104
	17103,4
	100,0
	20215
	20285
	100,3

	Факультет  экономики
	33994
	32771
	96,4
	37264
	36848,8
	98,9
	41783
	41828
	100,1

	Юридический факультет                                
	18996
	18955
	99,8
	19836
	19713,5
	99,4
	24678
	24781
	100,4

	Факультет  истории*
	 
	 
	 
	1886
	1886,2
	100,0
	4259,9
	4719,3
	110,8

	Общеуниверситетские кафедры                                                  
	62367
	62350
	100,0
	58704
	58641,4
	99,9
	60345
	60540
	100,3

	ИТОГО по СПб филиалу
	172242
	169886
	98,6
	176349
	174498,4
	99,0
	199670
	199662
	100,0


Анализ диаграммы 7.2.8 показывает, что стабильнее всего выполняют нагрузку межфакультетские кафедры (кафедра математики, иностранного языка и физической культуры). Следует отметить ежегодный рост процента выполнения нагрузки на факультетах экономики и  социологии: факультет экономики - от 96,4%  в 2011-12 учебном году до 100,1% в 2013-14 учебном году, факультет социологии - от 97,5% в 2011-12 учебном году до 100,3% в 2013-14 учебном году. На юридическом факультете также небольшое недовыполнение запланированной нагрузки в 2011-12 и 2012-13 уч.гг (в пределах 0,2%-0,6%) сменилось небольшим перевыполнением на 0,4% в 2013-14 уч.г. Следует отметить ежегодное недовыполнение запланированной нагрузки на факультете менеджмента, на этом факультете также самый маленький процент выполнения нагрузки в 2013-14 учебном году (97,8%). Ежегодно снижается процент выполнения запланированной нагрузки на отделении прикладной политологии (от 100,1% в 2011-12 уч.г. до 98,8% в 2013-14 уч.г.). По данным отчета, предоставленного факультетом истории в 2013-14 уч.г., выполнение нагрузки составляет 110,8%. Однако, по сути, такое превышение свидетельствует о недостаточно продуманном планировании.
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Диаграмма 7.2.8. Сравнение процента выполнения учебной нагрузки факультетами НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2011/12 – 2013/14 уч.гг.
* Факультет истории образован в 2012-13 учебном году; не имеет кафедр в своем составе

Распределение выполненной учебной нагрузки ППС НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург по ее видам за 2011/2012 – 2013/2014 учебные годы представлено на диаграмме 7.2.9. Наибольшую долю нагрузки преподавателей составляет аудиторная нагрузка (более 50%), чуть меньше трети (от 23,9% в 2011-12 уч.г. до 30,2% в 2012-13 уч.г.) – нагрузка по текущим контролям и итоговой аттестации; 15,1% приходится на нагрузку за различные виды руководства (факультетом, кафедрой, практиками). Нагрузка за аспирантуру (руководство аспирантом, проведение вступительных экзаменов, преподавание дисциплин) составляет доли процента, поскольку аспирантура в филиале действует всего три года и аспирантов пока немного.
Можно отметить увеличение доли аудиторной нагрузки  в отчетном учебном году (на 2,8% по сравнению с 2012-13 учебным годом и уменьшение доли нагрузки за контроли и аттестацию (на 3,7% по сравнению с 2012-13 учебным годом). Нагрузка за  руководство и практику последние три года стабильно увеличивается  (от 13,7% в 2011-12 уч. г. до 15,1% в 2012-13 уч. г. и 15,6% в 2013-14 уч.г.). Нагрузка по аспирантуре также стабильно растет (от 0,3% в 2011-12 уч.г. до 0,4% в 2012-13 уч. г. и 0,7% в 2013-14 уч.г.), что обусловлено ежегодно увеличивающимся количеством аспирантов. Приведенные цифры показывают, что соотношение видов учебной нагрузки за последние три года изменяется незначительно.
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Диаграмма 7.2.9. Соотношение различных видов учебной нагрузки ППС.
На диаграмме 7.2.10, где представлено распределение нагрузки по должностям за последние три учебных года, видно, что немного меньше половины всей учебной 
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Диаграмма 7.2.10. Сравнение процента выполнения нагрузки по должностям ППС НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург.

нагрузки в 2013-14 уч.г. выполнено доцентами (43,0%), треть – старшими преподавателями (29,5%). Профессора выполнили 16,3% годовой учебной нагрузки филиала. Меньше всего учебной нагрузки  приходится на должности преподавателей (11,2%). Сравнение процента выполнения учебной нагрузки по должностям за последние три учебных года показывает, что распределение выполнения учебной нагрузке по должностям в филиале достаточно стабильно (колебания значений не превышают 3,1%). Следует отметить ежегодное увеличение доли нагрузки, выполненной профессорами. В 2013-14 уч.г. самый низкий за три года показатель доли нагрузки доцентов и самый высокий – преподавателей.
7.3.  Проект «Учебные ассистенты», количественный и качественный анализ данных об участниках проекта

В контексте мероприятий по внедрению инструментов развития талантов в рамках образовательных и научно-исследовательских практик Дорожной карты НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург до 2020 г. в филиале увеличиваются масштабы вовлечения преподавателей и студентов в проект «Учебные ассистенты». За прошедший учебный год в проекте приняли участие 37 преподавателей и 52 студента. Доля студентов филиала, участвовавших в проекте, составила 2,4% (без сотрудников  НУГов и стажеров-исследователей научно-исследовательских лабораторий), в то время как Дорожной картой на 2013 г. предусмотрена цифра в 2,0%, включающая все вышеперечисленные категории студентов. 

Количественные изменения в реализации проекта «Учебные ассистенты» представлены в таблице 7.3.1.

Таблица 7.3.1.
Количественные изменения в реализации проекта «Учебные ассистенты»

по периодам

	Приняли участие в проекте:
	 3-4 мод.
2012-13 уч.г.
	1-2 мод.
2013-14 уч.г.
	3-4 мод.
2013-14 уч.г.

	Преподавателей 
	7
	11
	26

	Студентов 
	9
	16
	36

	Задействовано в проекте:
	
	
	

	Дисциплин 
	6
	12
	23

	Кафедр
	4
	7
	10 (в т.ч. 2 межфакультетские и фак.истории)

	Факультетов
	2
	5 (в т.ч. 1 отд.)
	5 (в т.ч. 1 отд.)


Более наглядно количественные изменения в реализации проекта «Учебные ассистенты» представлены на диаграмме 7.3.1.
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Диаграмма 7.3.1. Динамика основных параметров, характеризующих реализацию проекта «Учебные ассистенты».
Как видно из диаграммы, за анализируемый период произошел рост количественных параметров, характеризующих реализацию проекта «Учебные ассистенты», а именно: 

· количество преподавателей и студентов, а также число дисциплин выросло в три и более раза;
· количество дисциплин и факультетов выросло в два и более раза.  

Рост показателей свидетельствует о высокой степени заинтересованности в проекте как преподавателей, так и студентов. 

Результаты работы по проекту нашли отражение в отчетах учебных ассистентов, а также в ответах на вопросы учебных ассистентов и их руководителей, специально разработанных для них опросниках.  

В опросе приняли участие 25  студентов и 13  руководителей учебных ассистентов. 7 из 25 студентов являются студентами 2 курса, 12 являются студентами 3 курса, 5 студентов – 4 курса и 1 аспирант первого года обучения.

Основными видами работ учебных ассистентов являлись:

· консультирование студентов по дисциплине, как индивидуальное, так и групповое, проводимое как в ходе личных контактов, так и в социальных сетях и по электронной почте;
· проверка форм текущего контроля
Только за 3-4 модуль 2013/2014 уч. года ассистентами по всем заявленным дисциплинам проверено:

- 543 эссе и реферата;
- 95 экзаменационных работ; 
- 476 контрольных работ; 
- 432 теста;
- 20 решений кейсов;

- 1752 контрольные работы; 

- 46 заданий по домашнему чтению; 
- 96 самостоятельных работ; 
- 34 проверочных работ; 
- 493 письменных домашних заданий;
- 24 отчетов по коллективным проектам. 
· разработка дидактических материалов
За 3-4 модуль 2013/2014 уч. года ассистентами по всем заявленным дисциплинам разработаны:
- 11 скрипт для R; 

- 2 блока тренингов;

- 5 микрокейсов для итоговой контрольной работы;

- 114 тестов; 

- 15  вариантов раздаточный материал на русском и английском языках;

- материалы для организация мастер-класса;

- 3 варианта материалов для подготовки и проведения деловых игр; 

- критерии оценки домашнего задания; 

- 4 варианта самостоятельной работы;

- 6 вариантов  контрольных работ;

- фотопроект (материала для проведения эксперимента);

-  база статей для разработки дидактических материалов. 
· заполнение страниц курсов в системе  LMS
· посещение занятий преподавателей кафедр по рекомендации руководителя. 
Для анализа результатов работы по проекту для учебных ассистентов и преподавателей были разработаны специальные опросники.

Результаты опроса учебных ассистентов представлены в таблице 7.3.2.
Таблица 7.3.2.
Результаты опроса учебных ассистентов

	№
	Вопрос
	«да»
	«нет»
	Другое

	1
	Произошло ли улучшение и углубление Ваших знаний по предмету, в преподавании которого Вы приняли участие?
	5
	     -
	

	2
	Получили ли Вы удовлетворение от нового статуса и возможности объяснять и помогать своим сверстникам?
	15
	      -
	«Я бы с радостью объяснила те ошибки студентам, которые они допустили, потому что я четко представляю себе логику, которой они руководствовались, пока решали задания»

«Это был очень интересный опыт, однако возможности консультировать студентов у меня не было»

«Находясь в роли преподавателя, будучи ранее обучающимся, ты уже знаешь, на что стоит обратить больше внимания, что нужно повторить, а что можно пройти быстрее»

«С одной стороны это – большая ответственность, с другой – огромное удовольствие»

	3
	Приобрели ли Вы новые навыки эффективной коммуникации со своими сверстниками; старшими коллегами, в первую очередь, преподавателями?
	19
	     2
	«Моя работа больше включала проверку заданий и составление материалов, так что здесь я не могу сказать о каком-то развитии или повышении эффективности коммуникации»

«…со своими сверстниками я не общалась»

	4
	Смогли ли Вы лучше понять свои сильные и слабые стороны?
	    3
	      5
	«… какие-то слабые стороны в плане учебной дисциплины удалось осознать и восполнить их»

	5
	Способствовали ли Ваша работа воспитанию в себе дисциплинированности, умения соблюдать сроки и эффективно распределять время между разными обязанностями?
	13
	    6
	«Университет научил меня этому ранее»

«Работа – это средство, которое сразу покажет тебе, умеешь ли ты грамотно использовать свое время и имеешь ли ты представление о том, как правильно расставлять приоритеты»

«Объем работы в модуле, в котором я работала, был не очень велик, поэтому затруднений дополнительная деятельность не вызвала»

	6
	В полной ли степени произошло у Вас понимание содержания и процесса работы преподавателя: обязанностей, объема нагрузки и т.д.?
	1-
	      -
	 «…в ходе проверки контрольных заданий я поняла, что на преподавателе лежит очень большая ответственность»

«…работа преподавателя – не такая уж и простая, каковой кажется на первой взгляд»

	7
	Приобрели ли Вы какие-либо преподавательские навыки: общение с аудиторией, методы и приемы преподавания, умение структурировать материал в ходе (1) наблюдения за работой преподавателя; (2) собственной практики?


	18
	     2
	«...полезным и приятным приобретенным навыком стало глубокое освоение системы LMS»

«У меня не было опыта посещения занятий»

«Я приобрела навык отбора и структурирования учебного материла»

	8
	Появился ли у Вас интерес к преподавательской деятельности?
	15
	      1
	«Затрудняюсь ответить. Все, чем я занималась в ходе работы учебным ассистентом, мне понравилось, однако я бы хотела еще раз поучаствовать в данном проекте, чтобы в полной мере понять, кто такой преподаватель»

«Мне понравились некоторые аспекты данной работы»

«…теперь мне понятно, что это довольно трудная деятельность, и нужно хорошо подготовиться, чтобы вести какой-то курс»

	9
	Ощутили ли Вы поддержку в своей работе со стороны преподавателей и учебно-вспомогательного персонала кафедры, на которой Вам прошлось работать?
	19
	      1
	«Мои обязанности были в некотором смысле узкими, поэтому поддержки не потребовалось»

«Не было необходимости»

	10
	Все ли запланированное по Вашей работе в качестве учебного ассистента удалось выполнить? Если нет, в чем, по-вашему, причины этого?
	16
	      3
	«Мне бы хотелось больше поработать со студентами»

«Мешала не самая высокая мотивация студентов к изучению дисциплины»

«Пока не все. Мы планировали подготовить сборник из лучших работ, подготовленных по курсу за все его существование – пока собираем работы – это достаточно длительный проект, на мой взгляд»

	111
	Сформулируйте, пожалуйста, рекомендации для улучшения работы по программе «Учебный ассистент»
	«…будет полезно ввести совместные промежуточные встречи учебных ассистентов и руководителей, и проводить их в формате круглого стола»

«…расширить возможности преподавателя определять содержание работы ассистента, исходя из специфики курса  и личности ассистента»

«…конкурс на лучшего учебного ассистента по результатам работы всех студентов из  филиала»

«…привлечение учебных ассистентов к проведению семинаров»

«Хотелось бы, чтобы шел официальный рабочий стаж»

«Предоставить учебным ассистентам до заключения договора информацию о примерном количестве часов, необходимых для успешного выполнения своих обязанностей»

 «…программа «Учебный ассистент» не предполагает изменения расписания занятий студента, нанимаемого на работу»

«…прохождение программы «Учебный ассистент» можно и нужно использовать как прохождение педагогической практики студентов»


Выводы, которые можно сформулировать по итогам анализа ответов учебных ассистентов:
· только у 10 (40% заполнивших опросник) ассистентов произошло понимание содержания и процесса работы преподавателя. Поэтому ассистенты хотели бы, чтобы руководители допускали возможность для непосредственного контакта ассистентов со студентами, например,  в рамках проведения семинаров; 

· 15 (60%) ассистентов были удовлетворены своим новым статусом,   ассистенты отметили, что проект способствовал развитию их дисциплинированности, приобретению навыков эффективного распределения времени, что говорит о возможном наличии желания  участвовать в проекте на следующий год;

· 15 (60%) ассистентов проявили интерес к преподавательской деятельности; 

· 19 (76%) ассистентов ощущали поддержку своих руководителей, что свидетельствует о слаженной команде руководитель – ассистент, что позволило учебным ассистентам успешно справиться с объемом запланированной им работы.
Менее отзывчивыми на просьбу ответить на вопросы анкеты, подготовленной для руководителей учебных ассистентов, оказались преподаватели. Только половина из них в той или иной форме представила свои мнения о работе по проекту.
Результаты опроса руководителей представлены ниже, а также на диаграммах 7.3.2 – 7.3.4. 
Результаты опроса руководителей:
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Диаграмма 7.3.2. Результаты опроса руководителей. 
Данные диаграммы 7.3.2. показывают, что более 60% опрошенных преподавателей, работая по проекту «Учебный ассистент», смогли найти дополнительное время для научной работы; использовать большее число интерактивных форм занятий и заданий, предполагающих активность всех студентов; индивидуализировать подходы в обучении, уделить большее внимание каждому студенту на занятиях и консультациях; более 50% - получили новые возможности для организации дополнительного внеаудиторного обучения; 54% считают, что привлечение учебных ассистентов помогло упрощению коммуникаций обучающихся и обучающих. 
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Диаграмма 7.3.3. Результаты опроса руководителей.
Данные диаграммы 7.3.3 свидетельствуют о том, что более 75 процентов преподавателей, участвовавших в опросе, считают, что все запланированное по работе с учебными ассистентами удалось выполнить. Восемь процентов дали отрицательный ответ, назвав в качестве причины нехватку времени у ассистентов, работавших без отрыва от учебы по своим образовательным программам.
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Диаграмма 7.3.4.  Результаты опроса руководителей.
Результаты диаграммы 7.3.4 очевидны: все 100% преподавателей, принявших участие в опросе, хотели бы еще раз принять участие в проекте «Учебные ассистент» и 77% из них рекомендовали бы своих ассистентов для преподавательской деятельности.
5. С какого рода трудностями столкнулись Вы в процессе взаимодействия с учебными ассистентами?

У 17-ти (65,3% ответивших на вопросы анкеты) руководителей трудностей не возникло.  

В комментариях отдельные руководители отметили следующее:
· непонимание реального объема работы, который должен выполнить учебный ассистент;

· не всегда ассистенты могут войти в тот график, который планируется, так как у них параллельно идут занятия; 

· контроль сроков исполнения, ответственность за оформление документации по учебным ассистентам;

· нехватка времени у ассистентки, поскольку она учится на 4 курсе;

· сложно согласовать расписание ассистентов и студентов и преподавателя для проведения консультаций.

6. Ваши рекомендации коллегам – будущим руководителям учебных ассистентов.

· договариваться заранее с ассистентом о том объеме работы, который он должен выполнить;
· заниматься подбором студентов для проекта в течение учебного года;
· предоставлять как можно больше инструкций и методических рекомендаций и строить партнерские отношения;
· больше доверять своим учебным ассистентам, предлагать им самим выбирать те или иные методы работы со студентами;
· четко формулировать цели и задачи, а также дедлайны выполнения той или иной работы;
· не требовать от учебного ассистента выполнения задач, требующих компетентности самого преподавателя.
Одной из сложностей в работе с ассистентами была отмечена проблема согласования расписания в том случае, если время работы по проекту совпадало со временем их собственной аудиторной учебы на своем курсе. 
Более 76% руководителей выполнили все запланированное по работе с учебными ассистентами, а также рекомендовали бы ассистентов для преподавательской деятельности, что говорит о возможности использования проекта для формирования кадрового резерва университета.
Около 69%  опрошенных руководителей благодаря снижению учебной нагрузки смогли найти дополнительное время для научной работы.
Все участвовавшие в опросе руководители отметили, что хотят принять участие в проекте на следующий год, что свидетельствует об успешности проекта и верной траектории его развития. 

Следует рекомендовать руководителям департаментов обсудить с преподавателями появившийся у них опыт работы по проекту.
7.4. Анализ участия преподавателей в конкурсе ФОИ

В отчетном году продолжалось участие преподавателей филиала в программе «Фонд образовательных инноваций НИУ ВШЭ» по различным номинациям. 

Победителями конкурса в 2013-2014 учебном году стали:

· по конкурсу «Разработка и внедрение в учебный процесс оригинальных методик проведения семинарских занятий (бакалавриат, магистратура)»:
Трабская Юлия Георгиевна - кафедра менеджмента;
· по конкурсу "Создание оригинального междисциплинарного учебного курса":

Демин Максим Ростиславович - кафедра гуманитарных наук, Смирнова Наталья Викторовна кафедра иностранных языков (представляли групповой проект);
· по конкурсу "Создание образовательного продукта на базе LMS":
Зеликова Юлия Александровна - кафедра методов и технологий социологических исследований  (два проекта, в осеннем и весеннем конкурсах);
Антипов Евгений Александрович - кафедра экономической теории
;
Михайлова Ирина Георгиевна - кафедра математики;

· по конкурсу «Создание оригинального междисциплинарного учебного курса»:
Григорьев Иван Сергеевич - отделение прикладной политологии,  Успенский Владимир Сергеевич, - факультет истории (представляли групповой проект);
Каплун Виктор Львович - кафедра социологии, Калугин Дмитрий Яковлевич - факультет истории (представляли групповой проект).
Динамика результатов участия ППС филиала в программе ФОИ отражена в таблице 7.4.1. и диаграмме 7.4.1.

Таблица 7.4.1.

Динамика результатов участия ППС в конкурсах ФОИ в 2009/10-2012/13 гг.
	
	Победители конкурса

	Учебные годы
	Количество преподавателей
	Количество проектов
	в т.ч. групповых 

	2009-10
	1
	1
	0

	2010-11
	11
	6
	3

	2011-12
	18
	9
	5

	2012-13
	8
	7
	1

	2013-14
	11
	8
	3
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Диаграмма 7.4.1. Динамика результатов участия ППС в конкурсах ФОИ.

Данные таблицы и диаграммы показывают увеличение в 2013-14 уч.г. активности преподавателей филиала по участию в конкурсах ФОИ. По сравнению с прошлым учебным годом увеличилось количество участвующих в конкурсах преподавателей (на 38%) и общее количество проектов (на 14%), однако эти цифры меньше, чем «рекордные» за последние пять лет показатели 2011-12 уч. года. Количество групповых проектов увеличилось в три раза (на 2 проекта больше, чем в 2011-12 г., но на 2 проекта меньше, чем в 2011-12 уч.году).
7.5.  Лучшие преподаватели НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург

В отчетном году НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург впервые принял участие в ежегодном московском конкурсе "Лучший преподаватель". 

Конкурс проводится в июне путем электронного голосования в специальной программе, подготовленной московскими организаторами конкурса. Филиал действовал строго по московским правилам. Студенты голосовали в компьютерных классах по согласованному с московскими организаторами расписанию (голоса, поступившие в систему вне расписания, не учитывались). По условиям конкурса каждый студент имел возможность проголосовать за двух лучших лекторов и двух лучших преподавателей, проводивших семинары или практические занятия, из числа тех преподавателей, которые проводили занятия на его курсе в течение учебного года. По результатам поданных студентами голосов московскими организаторами конкурса для каждого преподавателя на курсе был рассчитан процент проголосовавших за него студентов (от общего количества студентов на курсе), отдельно как лектора и как семинариста. Если преподаватель вел несколько предметов на одном курсе, голоса студентов суммировались.

Студенты филиала активно участвовали в голосовании, на выборы пришли 66% студентов филиала (почти полторы тысячи человек). Для сравнения - по данным страницы сайта http://hse.ru/best в Москве проголосовали 49% студентов (без малого 8 тысяч). В первую очередь такая активность питерских студентов была обеспечена четкой и слаженной работой сотрудников учебных офисов, которые занимались агитацией студентов филиала и проведением голосования. На факультете менеджмента и отделении прикладной политологии к проведению конкурса было также привлечено несколько преподавателей. 
На приведенной диаграмме 7.5.1 видно, что количество студентов на факультете не сильно влияет на процент проголосовавших. На факультете истории, где пока всего два курса, самый большой процент проголосовавших - 92%. В пределах 69-75% проголосовавших на факультетах социологии, экономики и юридическом, хотя количество студентов на этих факультетах различается в полтора-два раза.
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Диаграмма 7.5.1. Активность студентов по голосованию в конкурсе «Лучший преподаватель» (по факультетам).
Диаграмма 7.5.2 отображает проценты проголосовавших студентов бакалавриата (и специалитета на 4-5 курсах юридического факультета) по курсам. [image: image2.png]=1kypc ®2Kypc M3Kypc MAKypc M5 Kypc
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Диаграмма 7.5.2. Проценты проголосовавших студентов по факультетам и курсам.
На факультетах с высоким в целом процентом активности (юридический, экономики, социологии, истории) можно отметить достаточно равномерное распределение процента активности студентов разных курсов. На факультете менеджмента «провал» в активности студентов третьего (45%)  и четвертого (17%) курсов, на отделении прикладной политологии – студентов второго (38%) и четвертого (42%) курсов. Самый высокий процент активности студентов бакалавриата на первом курсе факультета истории (97%), у них приняло участие в выборе Лучшего преподавателя 32 студента из 33, самый низкий процент активности у четвертого курса бакалавриата факультета менеджмента (17%). На юридическом факультете следует отметить самый высокий процент активности студентов выпускного курса (69%, специалитет).
Активность участия студентов магистерских программ филиала в выборах Лучших преподавателей представлена на диаграмме 7.5.3. [image: image3.png]200%
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 Диаграмма 7.5.3. Активность студентов магистерских программ по голосованию в конкурсе «Лучший преподаватель».
Процент активности магистрантов колеблется от 14% (1-й курс магистерской программ «Прикладная экономики и математические методы» и 15% (2-й курс магистерской программы «Государственное и муниципальное управление») до 100% у студентов 1 курса магистерской программы «Адвокатура» и студентов 2-го курса  магистерской программы «Политика и управление» (при 26% у студентов 1-го курса на этой программе). Следует отметить высокую активность студентов обоих курсов очно-заочной магистерской программы «Управление образованием» (71% студентов первого курса и 78% студентов второго курса).

Несмотря на то, что конкурс в обоих кампусах проходил по одинаковым процедурам и в одинаковые сроки, при подведении итогов московские организаторы применили несколько различающиеся правила. В результате студентами Санкт-Петербургского кампуса выбраны 87 лучших преподавателей, в том числе 49 штатных (из них 46 работающих на полную ставку и 3 - на часть ставки) и 38, работающих на условиях совместительства или договорных условиях (таблица 7.5.1). Из числа штатных 45 преподавателей с сентября 2014 года будут получать надбавку (т.к. у четверых из 49 закончился срок конкурса и они уволены). Совместители в Санкт-Петербургском кампусе получать надбавку не будут. 

Таблица 7.5.1.
Результаты конкурса «Лучший преподаватель»
	 
	Победители конкурса
	Всего преподавателей
	Процент победителей

	штатные
	49
	209
	23%

	внутренние совместители
	7
	34
	21%

	внешние совместители
	14
	98
	14%

	ГПД
	17
	64
	27%

	Итого
	87
	405
	21%


В кампусе не оказалось научных руководителей студентов, занявших 1-3 места в конкурсе НИРС, только 4 студента НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург стали лауреатами конкурса, но руководители лауреатов не учитываются в конкурсе Лучший преподаватель. 

Распределение Лучших преподавателей по факультетам представлено на диаграмме 7.5.4. Диаграмма показывает, на каком факультете работают эти преподаватели. Следует учитывать, что некоторые из них проводили занятия для студентов других факультетов, и в ряде случаев именно студенты другого факультета выбрали преподавателя лучшим. По этой же причине на диаграмме  выделены межфакультетские кафедры.
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Диаграмма 7.5.4. Распределение количества Лучших преподавателей по факультетам.
Все фамилии победителей размещены на сайте в общем списке, на личной странице этих преподавателя также появилась отметка: «Лучший преподаватель – 2014». Некоторые преподаватели были выбраны студентами и в качестве лучших лекторов, и в качестве лучших преподавателей, проводивших семинары или практические занятия, поэтому их фамилии повторяются в общем списке дважды. Всего в общем списке Лучших преподавателей НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург 71 лектор и 61 преподаватель, проводивший семинары или практические занятия. Доцент кафедры гуманитарных наук Г.С. Рогонян указан в общем списке пять раз, поскольку его выбрали лучшим лектором первокурсники трех факультетов (экономики, социологии и менеджмента) и лучшим преподавателем, проводившим семинары, первокурсники двух факультетов (социологии и экономики). К сожалению, по условиям конкурса, победителям устанавливается только одна сумма надбавки.

Во время проведения конкурса студентам предлагалось написать письма любимым преподавателям. Студенты Санкт-Петербургского кампуса написали 78 писем для 46 любимых преподавателей. Не всем из этих преподавателей хватило голосов, чтобы стать победителем конкурса Лучший преподаватель, но теплые слова как любимые преподаватели они получают.

Лидеры популярности:
7 писем: 

· Королев А.В. (6 от студентов направления политология + 1 - менеджмента), 

· Заиченко Н.А. (от магистрантов Управление образованием);

5 писем: 

· Алексеева Т.А. (кафедры математики, 4 от студентов направления экономика  + 1 – направления менеджмент),

· Михайлова И.Г. (кафедра математики) - 5 студентов направления менеджмент подписали коллективное письмо;

4 письма:

· Декальчук А.А. (от студентов  направления политология);

2 письма:

· Тарусина И.Г. (от студентов  направления социология), 

· Панченко Дмитрий Вадимович (от студентов направления история),

· Иванова Т.В. (преподает английского языка, письма от студентов направления история), 

· Горбачева Н.Г. (от студентов направления экономика), 

· Пронин А.С. (от студентов направления менеджмент),

· Рогонян Г.С. (от студентов направления экономика и менеджмент),

· Герасимов Р.М. (от студентов направления менеджмент).

Преподаватели  магистерской программы «Управление образованием» Лебедев О.Е. (3 письма) и Казакова Е.И. (2 письма) также неоднократно упоминаются в письмах магистрантов этой программы, направленных всем или нескольким преподавателям.

Остальные 32 из 46 преподавателей получили по одному письму.

На диаграмме 7.5.5 указано распределение количества писем по факультетам. Больше всего писем от студентов (16) получили преподаватели факультета экономики. [image: image4.png]16
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Диаграмма 7.5.5. Количество писем любимым преподавателям (по факультетам). Преподавателям факультета истории студенты написали 5 писем, учитывая, что факультет новый и у них пока всего 2 курса, это сравнимо с остальными факультетами. Интересно отметить, что преподаватели юридического факультета не получили ни одного письма, хотя по итогам голосования на этом факультете больше всего победителей конкурса (см. диаграмму 7.5.4).
8. Информатизация образовательного процесса
8.1. LMS – развитие системы, проблемы роста
В 2013/2014 учебном году преподаватели Санкт-Петербургского филиала активно использовали систему LMS в учебном процессе. 

Динамика численности преподавателей НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург, использовавших систему LMS в учебном процессе, представлена на диаграмме 8.1.1. 
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Диаграмма 8.1.1. Численность преподавателей НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, использовавших систему LMS в учебном процессе.

Анализ диаграммы 8.1.1 позволяет сделать вывод о том, что в 2013/2014 учебном году на факультетах менеджмента, социологии, юридическом факультете, отделении прикладной политологии и кафедре математики количество преподавателей, использующих систему LMS в образовательном процессе, возросло по сравнению с 2012/2013 учебным годом, а на факультетах экономики,  истории и кафедре иностранного языка – уменьшилось.
Распределение преподавателей, использующих систему LMS в учебном процессе, по кафедрам представлено в таблице 8.1.1.

Таблица 8.1.1.
Количество преподавателей НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург, 
использовавших систему LMS в учебном процессе 
в 2011/2012, 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах 
	Кафедра/факультет
	Количество преподавателей, использующих LMS 

в учебном процессе

	
	2011/2012 уч.г.
	2012/2013 уч.г.
	2013/2014 уч.г.

	Факультет экономики

	Экономической теории
	3
	6
	0

	Финансовых рынков и финансового менеджмента
	3
	5
	6

	Институциональной экономики
	12
	25
	17

	Городской и региональной экономики
	0
	2
	2

	Факультет менеджмента

	Менеджмента
	5
	11
	19

	Государственного и муниципального управления
	1
	1
	4

	Бизнес-информатики
	2
	2
	3

	Отделение прикладной политологии

	Прикладной политологии
	1
	0
	5

	Факультет социологии

	Социологии
	0
	0
	0

	МиТСИ
	7
	2
	4

	Гуманитарных наук
	2
	1
	6

	Юридический факультет 

	Гражданского права и процесса
	0
	10
	15

	Конституционного и административного права
	0
	8
	13

	Теории и истории права и государства
	0
	5
	8

	Финансового права
	0
	5
	8

	Факультет истории

	Факультет истории
	-
	10
	3

	Межфакультетские кафедры

	Математики
	1
	1
	3

	Иностранного языка
	1
	17
	16

	ИТОГО
	38
	113
	132


Анализ таблицы 8.1.1 показывает, что в 2013/2014 учебном году 132 преподавателя Санкт-Петербургского филиала использовали систему LMS в учебном процессе, что в 3,4 раза превышает показатель 2011/2012 учебного года (38 преподавателей), в 1,17 раза – показатель  2012/2013 учебного года (113 преподавателей) и составляет 38,7% от всех преподавателей, работающих в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в 2013/2014 учебном году.

Наиболее активно систему LMS в учебном процессе в 2013/2014 учебном году использовали преподаватели кафедр финансового права (80,0% преподавателей кафедры),  институциональной экономики (73,9% преподавателей кафедры),  гражданского права и процесса (71,4% преподавателей кафедры), а совсем не пользовались возможностями LMS в образовательном процессе преподаватели кафедр экономической теории и социологии.

В 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом значительно возросло количество преподавателей, использующих систему LMS в образовательном процессе, на кафедрах гуманитарных наук (в 6 раз), государственного и муниципального управления (в 4 раза), менеджмента (в 1,7 раза). В то же время следует отметить уменьшение количества преподавателей, использующих систему LMS в образовательном процессе, в 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом на кафедрах экономической теории (в 6 раз) и на факультете истории (более чем в 3 раза).
Важно, что в 2013/2014 учебном году использовать систему LMS в образовательном процессе стали 16% преподавателей кафедры прикладной политологии. В 2012/2013 учебном году на этой кафедре преподаватели совсем не использовали информационную образовательную среду для поддержки учебного процесса.
Информация о количестве дисциплин, материалы для которых размещались преподавателями НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург в системе LMS, представлена в таблице 8.1.2.

Таблица 8.1.2.
Количество дисциплин, материалы для которых размещались преподавателями  в системе LMS в 2011/2012, 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах 
	Кафедра/факультет
	Количество дисциплин
в LMS

	
	2011/2012 уч. г.
	2012/2013 уч. г.
	2013/2014 уч. г.

	Факультет экономики

	Экономической теории
	2
	10
	0

	Финансовых рынков и финансового менеджмента
	2
	5
	10

	Институциональной экономики
	10
	24
	26

	Городской и региональной экономики
	0
	3
	2

	Факультет менеджмента

	Менеджмента
	4
	14
	29

	Государственного и муниципального управления
	3
	2
	7

	Бизнес-информатики
	2
	3
	5

	Отделение прикладной политологии

	Прикладной политологии
	2
	0
	8

	Факультет социологии

	Социологии
	0
	0
	0

	МиТСИ
	5
	6
	10

	Гуманитарных наук
	2
	1
	13

	Юридический факультет 

	Гражданского права и процесса
	0
	12
	30

	Конституционного и административного права
	0
	10
	16

	Теории и истории права и государства
	0
	5
	8

	Финансового права
	0
	14
	22

	Факультет истории

	Факультет истории
	-
	3
	4

	Межфакультетские кафедры

	Математики
	3
	5
	5

	Иностранного языка
	1
	25
	36

	ИТОГО
	36
	147
	231


Анализ представленной в таблице 8.1.2 информации позволяет сделать вывод о том, что количество дисциплин, материалы для которых размещались преподавателями  в системе LMS в 2013/2014 учебном году, возросло в 1,57 раза по сравнению с 2012/2013 учебным годом и в 6,4 раза по сравнению с 2011/2012 учебным годом. 

Следует отметить, что количество дисциплин, по которым размещались материалы в системе LMS,  значительно возросло в 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом на кафедрах гуманитарных наук (в 13 раз), прикладной политологии (в 8 раз), государственного и муниципального управления (в 3,5 раза), гражданского права и процесса (в 2,5 раза), менеджмента (в 2,1 раза), финансовых рынков и финансового менеджмента (в 2 раза). Количество дисциплин, по которым размещались материалы в системе LMS,  значительно уменьшилось в 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом на кафедре экономической теории (в 10 раз).

Динамика количества дисциплин, материалы для которых размещались преподавателями  в системе LMS в 2011/2012, 2012/2013 и 2013/2014 учебных годах, представлена на диаграмме 8.1.2.
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Диаграмма 8.1.2. Количество учебных дисциплин, в преподавании которых использовалась система LMS.
Анализ диаграммы 8.1.2 показывает, что в 2013/2014 учебном году наиболее активно информационная образовательная среда использовалась для размещения различных материалов по дисциплинам  преподавателями юридического факультета (76 дисциплин) и факультета менеджмента (41 дисциплина). Наибольший рост количества дисциплин, материалы которых размещались в системе LMS, в 2013/2014 учебном году по сравнению с 2012/2013 учебным годом произошел на факультетах социологии (в 3,2 раза), менеджмента (в 2,2 раза) и юридическом факультете (в 1,85 раза).

Информация о количестве студентов бакалавриата, изучавших дисциплины, материалы которых были размещены в LMS, представлена на диаграмме 8.1.3.
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Диаграмма 8.1.3. Количество студентов бакалавриата, изучавших дисциплины, в преподавании которых использовалась система LMS, в %.
Анализ диаграммы 8.1.3 показывает, что опыт использования системы LMS в учебном процессе в 2013/2014 учебном году имели все студенты, обучавшиеся по направлениям 080100.62 экономика, 080200.62 менеджмент, 030900.62 юриспруденция, 040100.62 социология, 030600.62 история. Наименьший опыт использования информационной образовательной среды в образовательном процессе имеют студенты, обучавшиеся по направлению 030200.62 политология (46, 8%). Важно отметить, что в 2013/2014 учебном году количество студентов, обучающихся:

· по направлению 080100.62 экономика и изучавших дисциплины, в преподавании которых использовалась система LMS, возросло в 1,1 раза по сравнению с 2012/2013 учебным годом и в 1,45 раза по сравнению с 2011/2012 учебным годом;

· по направлению 040100.62 социология и изучавших дисциплины, в преподавании которых использовалась система LMS, возросло в 1,15 раза по сравнению с 2012/2013 учебным годом и в 1,32 раза по сравнению с 2011/2012 учебным годом.
Информация о количестве студентов магистратуры, изучавших дисциплины, материалы которых были размещены в LMS в 2013/2014 учебном году, представлена на диаграмме 8.1.4.
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Диаграмма 8.1.4. Количество студентов магистратуры, изучавших дисциплины, в преподавании которых использовалась система LMS в 2013/2014 учебном году, в %.
Из диаграммы 8.1.4 можно сделать вывод о том, что опыт использования системы LMS в учебном процессе в 2013/2014 учебном году имели все студенты, обучавшиеся по направлениям 081100.68 государственное и муниципальное управление (ОП "Управление образованием"), 030900.68 юриспруденция (ОП "Адвокатура"), 080200.68 менеджмент (ОП "Финансовый менеджмент"). Следует отметить, что студенты, обучавшиеся по направлению 080100.68 экономика, при изучении дисциплин не использовали информационную образовательную среду. Менее 50% магистрантов, изучавших дисциплины, в преподавании которых использовалась система LMS, обучались по направлениям 030200.68 политология (38,1%) и 040100.68 социология (48,6%). 
Важно, что в 2013/2014 учебном году на факультетах экономики и менеджмента НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург итоговые междисциплинарные экзамены для бакалавров были проведены с использованием информационной образовательной среды LMS. 

В 2013/2014 учебном году преподаватели Санкт-Петербургского филиала стали победителями конкурса "Создание образовательных продуктов на базе LMS", проводимом Фондом образовательных инноваций НИУ ВШЭ. Информация о преподавателях – победителях конкурса "Создание образовательных продуктов на базе LMS", проводимым Фондом образовательных инноваций НИУ ВШЭ, представлена в таблице 8.1.3.

Таблица 8.1.3.
Список преподавателей НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, победивших в конкурсе "Создание образовательных продуктов на базе LMS", проводимым Фондом образовательных инноваций НИУ ВШЭ, в 2013/2014 уч. г.

	ФИО преподавателя
	Факультет, кафедра
	Название разработки

	Антипов Евгений Александрович
	Факультет экономики, кафедра экономической теории
	Поддержка преподавания научно-исследовательского семинара средствами LMS eFront

	Михайлова Ирина Георгиевна
	Кафедра математики 
	Организация в LMS  самостоятельной работы студентов при обучении компьютерному моделированию в рамках дисциплины «Моделирование в менеджменте»

	Зеликова Юлия Александровна
	Факультет социологии, кафедра методов и технологий социологического исследования
	Методика преподавания учебного курса «Методология и методы социологии» в системе LMS

	
	
	Создание в LMS библиотеки тестов по курсу «Направление развития методов сбора социологической информации»


Анализ таблицы 8.1.3 показывает, что в течение 2013/2014 учебного года Ю.А.Зеликова, преподаватель кафедры методов и технологий социологического исследования, дважды стала победителем конкурса "Создание образовательных продуктов на базе LMS", проводимым Фондом образовательных инноваций НИУ ВШЭ. 

Динамика количества преподавателей НИУ - ВШЭ-Санкт-Петербург, победивших в конкурсе "Создание образовательных продуктов на базе LMS", проводимым Фондом образовательных инноваций НИУ ВШЭ, представлена на диаграмме 8.1.5.
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Диаграмма 8.1.5. Количество преподавателей НИУ – ВШЭ - Санкт-Петербург, победивших в конкурсе "Создание образовательных продуктов на базе LMS", проводимым Фондом образовательных инноваций НИУ ВШЭ.
Анализ диаграммы 8.1.5 показывает, что преподаватели НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург ежегодно являются победителями конкурса "Создание образовательных продуктов на базе LMS", проводимым Фондом образовательных инноваций НИУ ВШЭ. Также следует отметить и тот факт, что в 2013/2014 учебном году количество преподавателей НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург – победителей конкурса – уменьшилось в 2 раза по сравнению с 2012/2013 учебным годом и 3 раза по сравнению с 2011/2012 учебным годом. Причиной этого может служить то, что в конкурсах участвуют наиболее активные преподаватели, которые за прошедшие годы уже смогли стать победителями этого конкурса.

9. Оценка качества образовательных программ и учебного процесса

9.1. Итоги государственной аккредитации образовательных программ

В марте 2014 года  филиал  прошел процедуру  аккредитации 10-ти  отдельных образовательных программ по направлениям /специальности подготовки, реализуемых в рамках 3 укрупненных групп профессий (УГС), специальностей и направлений подготовки (030000 Гуманитарные науки, 040000 Социальные науки, 080000 Экономика и управление): 030200.62 политология, 030200.68 политология, 040100.62 социология, 040100.68 социология, 080100.62 экономика, 080100.68 экономика, 080200.62 менеджмент, 080200.68 менеджмент, 081100.68 государственное и муниципальное управление, 030501.65 юриспруденция.
В целях подготовки к процедуре аккредитации отдельных образовательных программ был разработан план-график мероприятий. Также был разработан график подготовки документов к экспертизе. Все мероприятия прошли в строго запланированные сроки, что способствовало  своевременной сдаче пакета документов в Рособрнадзор и принятию решения об аккредитации в мае 2014 года филиала  по отдельным образовательным программам и укрупненным групп профессий, специальностей и направлений подготовки (УГС) 030000 Гуманитарные науки, 040000 Социальные науки, 080000 Экономика и управление.
Самообследование

Процедура  самообследования проводилась в период с 01 марта 2013 г. по 21 июня 2013 г. Были созданы 10  экспертных комиссий по самообследованию основных образовательных программ, в которые входили деканы факультетов, заведующие отделениями, сотрудники профессорско-преподавательского состава  и представители работодателей. Подробная информация о самообследовании основных образовательных программ и выводы представлены в отчете по учебно-методической работе за 2012-2013 учебный год.

В целом по результатам процедуры самообследования сделан вывод, что реализуемые основные образовательные программы по направлениям подготовки  полностью соответствуют требованиям  ГОС ВПО /ОС НИУ ВШЭ и обеспечивает высокий уровень качества подготовки выпускников и рекомендуются к государственной аккредитации.
Отчёты были заслушаны и утверждены на заседании Ученого совета филиала (протокол от 24.09.2013 и от 17.10.2013), опубликованы на сайте филиала и  переданы в отдел лицензирования и аккредитации НИУ ВШЭ.
Экспертиза образовательной программы

Экспертиза содержания и качества подготовки обучающихся и выпускников образовательного учреждения по заявленным к аккредитации образовательным программам проходила в очной форме  и осуществлялась выездными экспертами  в соответствии с Распоряжением Федеральной службой в сфере образования и науки от «19» марта 2014 г. № 398-06 и от «21» марта 2014 г. № 419-06 с «24» марта 2014 г. по «28» марта 2014 г.

В этот период в филиале работали Федеральные эксперты: 
· Осадчая Галина Ивановна, заместитель Директора по научной работе Института социально-политических исследований Российской академии наук, доктор социальных наук, профессор;
· Бондарев Виктор Геннадьевич, заместитель директора по учебной и воспитательной работе Северо-Западного филиала Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Российская академия правосудия» (г. Санкт-Петербург), кандидат политических наук, доцент;
· Будрин Александр Германович, заведующий кафедрой маркетинга и управления проектами федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», доктор экономических наук, профессор;
При проведении аккредитационной экспертизы образовательной деятельности рассмотрены следующие документы:

· Образовательные стандарты федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»;

· Базовые учебные планы;

· Отчеты по результатам самообследования;

· Приказы о приеме, отчислении, переводе, восстановлении обучающихся;

· Личные дела обучающихся;

· Программы учебных дисциплин;

· Программы практик;

· Положение об ИГА;

· Результаты ИГА;

· Отчеты председателей ГАК;

· Программы ИГА;

· Расписания учебных занятий;

· Фонды оценочных средств;

· Приказы об утверждении тем ВКР;

· ВКР и курсовые работы;

· Договоры с организациями – местами проведения практики;

· Положение о практике;

· Приказы о направлении на практику, отчеты о практике;

· Личные дела научно-педагогических работников;

· Индивидуальные планы преподавателей;

· Отчеты о повышении квалификации преподавателей;

· Перечень публикаций преподавателей;

· Договоры на использование ЭБС;

· Лицензионные соглашения на программное обеспечение
Были организованы встречи экспертов с руководством филиала, деканами факультетов и преподавателями.

По результатам проверки документации и отчетов о самообследовании, эксперты совместно с заместителями деканов факультетов составили подробные отчеты по экспертизе соответствия содержания и  качества подготовки обучающихся и выпускников Санкт-Петербургского филиала федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национальный исследовательский университет по каждой образовательной программе заявленной к аккредитационной экспертизе.

На основании проверенных документов и  составленных отчетов по каждой образовательной программе, комиссия по аккредитационной экспертизе вынесла заключение о том, что содержание и качество подготовки обучающихся и выпускников Санкт-Петербургского филиала федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» по образовательным программам высшего образования, заявленные для государственной аккредитации, реализуемые в рамках укрупненных групп профессий, специальностей и направлений подготовки: 

030000 Гуманитарные науки, 

040000 Социальные науки, 

080000 Экономика и управление

соответствует образовательным стандартам, установленным федеральным государственным автономным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» самостоятельно.

На основании экспертного заключения было принято решение об аккредитации  образовательных программ заявленных к аккредитационной экспертизе и укрупненных групп профессий, специальностей и направлений подготовки (УГС) 030000 Гуманитарные науки, 040000 Социальные науки, 080000 Экономика и управление.

9.2. Итоги проведения IELTS 
В соответствии с концепцией преподавания английского языка в НИУ ВШЭ, утвержденной решением ученого совета ГУ-ВШЭ  (протокол от 02.07.2010 № 15), с 28 марта по 26 апреля 2014 года студенты 2 курса бакалавриата НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург сдавали экзамен по английскому языку по правилам и материалам международного экзамена: IELTS (International English Language Testing System). 

Экзамен проводился в соответствии с  «Регламентом организации и проведения экзамена по английскому языку в 2013-2014 учебном году», в котором подробно описаны все процессы, начиная от формирования списков и регистрации студентов на экзамен и заканчивая порядком пересдачи экзамена.  

НИУ ВШЭ разработал  шкалу соответствия оценкам по десятибалльной  шкале НИУ ВШЭ.

Экзамены состояли из четырех этапов: аудирование, письмо, чтение и интервью. Первые три этапа (письменную часть экзамена) студенты всех факультетов сдавали в один день 28 марта на Промышленной, дом 17.  Интервью студенты проходили в течение 15-20 минут на одной территории (ул. Седова, дом 55) 24 и 25 апреля в соответствии с расписанием. Для проведения письменной части экзамена были использованы тестовые материалы в текстовом и аудиоформате, аналогичные материалам, используемым при тестировании IELTS.

В организации проведения экзамена были задействованы работники учебных офисов и других структурных подразделений Филиала.

В LMS была размещена вся необходимая студенту информация: регламент организации и проведения экзамена, расписание, ссылки на первоисточники, шкала перевода оценок, полученных на экзамене, в Шкалу ВШЭ, а также ответы на часто задаваемые вопросы и объявления.

Для участия в экзамене по правилам IELTS было зарегистрировано 390 человек (таблица 9.2.1).  277 из них сдали экзамен на хорошо и отлично, 89 студентов получили оценку удовлетворительно, 15 студентов имели «неявку», 2 студента получили за экзамен неудовлетворительные оценки, 7 студентов получили ”0” (сдавали первую часть экзамена и  не явились на вторую). 
Таблица 9.2.1.
Результаты экзамена
	Всего
	390 

	«Отлично» и «хорошо»
	277

	«Удовлетворительно»
	89

	«Неудовлетворительно»
	2

	«0»
	7

	Неявка
	15


Диаграмма 9.2.1 представляет распределение оценок по пятибалльной шкале по факультетам.
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Диаграмма 9.2.1. Распределение оценок по пятибалльной шкале по факультетам.
На диаграмме 9.2.1 видно, что  без двоек сдали экзамен студенты факультета менеджмента, истории, юридического  и  отделения политологии. Только на отделении политологии не было неявок на экзамен. Больше всего студентов, отлично сдавших экзамен, на факультете менеджмента - 13%. Процент сдавших на отлично по филиалу в целом – 11%. Большинство студентов филиала (60%)  сдали экзамен на “хорошо”.

Ниже представлены диаграммы, демонстрирующие результаты сдачи по разным видам испытаний в соответствии с девятибалльной шкалой IELTS.

На диаграмме 9.2.2 представлено распределение оценок по факультетам и  по видам испытаний. 

[image: image79.png]AHaJII3 OTKIIOHEHIT BbINOIHeHIIst y1eGHoil Harpysku IITIC ot
3AIIAHHPOBAHHOrO KadeapaMi GpaKyIbTeTa COLIIOIOrIH
B2009-2010-2013-2014 y1eGubIxX rogax (B %)

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
5,0
0,0
= [yMaHITapHbIX HayK
50
e MM TCHU
10,0 / i COLYIOAOTHH
-15,0 S

20,0




Диаграмма 9.2.2. Распределение оценок по факультетам и видам испытаний.

Если в качестве критерия для сравнения достижений факультетов выбрать средний балл по всем видам испытаний, результаты выше среднего (6,31) показали два факультета – истории (6,36) и менеджмента (6,44). Самый низкий средний балл продемонстрировало отделение прикладной политологии  (6,08).

Соотношение результатов по отдельным видам испытаний (по факультетам) со средним значением оценки IELTS представлено на лепестковой диаграмме (диаграмма 9.2.3).
На диаграмме видно, что худшие результаты студенты продемонстрировали по письму, контур результатов по которому полностью лежит внутри контура средней оценки.

Лучше всех читают студенты факультета менеджмента, хуже всех – студенты отделения прикладной политологии.

Оценки за аудирование достаточно ровные, только студентам факультета социологии удалось превысить среднюю оценку IELTS. Наилучшие результаты  продемонстрировали студенты всех факультетов при сдаче устной части экзамена (интервью). Все факультеты превысили  среднюю оценку IELTS. Лучшими в этом виде испытаний были студенты юридического факультета.
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Диаграмма 9.2.3. Средний балл IELTS по отдельным испытаниям.
В январе 2013 года в НИУ ВШЭ было принято решение о зачете результатов международных экзаменов по английскому языку в качестве оценки по дисциплине “Иностранный язык (английский)” студентам вторых курсов. К перезачету принимались пять видов международных сертификатов с общей оценкой не ниже “хорошо” по 10-балльной шкале ВШЭ. По СПб филиалу было зачтено 5 сертификатов (4 IELTS и 1 CAE)  с оценкой не ниже “ хорошо” по 10-ти балльной шкале ВШЭ. Четыре сертификата представили студенты юридического факультета и один -  факультета экономики.
9.3. Анализ обращений студентов на горячую линию «Выразительная кнопка»
В 2013-2014 учебном году на корпоративном портале НИУ ВШЭ продолжала работать горячая линия «Выразительная кнопка». Главной целью организации горячей линии является сбор информации о качестве оказываемых в Университете образовательных услуг. Воспользовавшись «Выразительной кнопкой», любой участник образовательного процесса (студент, преподаватель или сотрудник какого-либо подразделения) может оставить описание возникшей проблемы, выразить свое отношение к той или иной стороне учебного процесса, обратиться к администрации с предложением по улучшению деятельности.

Анализ спектра проблем, отраженных в «Выразительной кнопке», сделан на основе выборки обращений студентов филиала, поступивших с 01.09.2013 года по 31.08.2014 года. Всего за указанный период оставили свои сообщения 20 студентов, что на 1 человека меньше, чем 2012-2013 учебном году. Наряду со студентами на «Выразительную кнопку» обратился один родитель с замечанием по поводу устаревшей информации на сайте факультета и предложением обновить ее. Обратился и один абитуриент  с жалобой на «неприемлемый для престижного ВУЗа тон разговора с ним», который позволил себе один из работников приемной комиссии.  Почти  во всех обращениях студентов высказывалось неодобрение теми или иными сторонами жизнедеятельности в университете. 

Распределение респондентов по курсам отражает диаграмма 9.3.1.


[image: image5]
Диаграмма 9.3.1. Количество обратившихся студентов по курсам.
Диаграмма показывает, что наибольшую активность, как и в прошлом учебном году, проявляли студенты первого курса. Однако следует обратить внимание на то, что общее количество обращений первокурсников сократилось в анализируемым году по сравнению с предыдущим в 2 раза: с 12 до 6 человек при условии увеличившейся численности приема. Хочется надеяться, что этому способствовала серьезная работа преподавателей и сотрудников деканатов по обучению студентов в рамках дисциплины «Безопасность жизнедеятельности», содержание которой предполагает знакомство с основными регламентами жизни в университете, в том числе обучение корректному составлению подобных обращений. 

Активность респондентов разнится и по образовательным программам, что отражено в диаграмме 9.3.2.
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Диаграмма 9.3.2. Доля обратившихся на «Выразительную кнопку» по образовательным программам (в %).
Из диаграммы видно, что большая часть обратившихся на «Выразительную кнопку» (31,6%) представлена студентами направления 040100.62 социология. На втором месте по активности оказались студенты направлений подготовки юриспруденция и история (15,8%). Одинаковое количество обращений (по 2) было от студентов направлений подготовки  080100.62 экономика, 080200.62 менеджмент и 080200.68 менеджмент. Один обратившийся представлял направление подготовки 030200.62 политология.
Основные проблемы, связанные с обращениями, можно сгруппировать по направлениям:

· учебный процесс;
· общежития;
· перевод с коммерческой формы обучения на бюджетную;
· грубость персонала;
· стипендии;
· внеучебная деятельность.

Наглядно распределение обращений по направлениям представлено в виаграмме 9.3.3.
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Диаграмма 9.3.3. Количество обращений по направлениям (в %).
Наибольшую долю обратившихся на «Выразительную кнопку» также, как и в прошлом учебном году, (43,5%) волновали проблемы, связанные с учебным процессом. Поэтому необходимо конкретизировать основные проблемы учебного процесса, выявленные по обращениям студентов (диаграмма 9.3.4). На втором месте стоят проблемы общежитий – 30,5% всех обращений, третье место разделили проблема грубости персонала и перевод с коммерческой формы обучения на бюджетную – по 8,7%, и по одному студенту обратились по вопросам стипендии и внеучебной работы.
В диаграмме 9.3.4. представлены доли обратившихся на «Выразительную кнопку» по различным областям учебного процесса.
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Диаграмма 9.3.4. Доля респондентов в общей численности обратившихся по направлению «учебный процесс» (в %).
Диаграмма показывает, что 44,5%  обратившихся на «выразительную кнопку» от общей численности студентов, затронувших проблемы учебного процесса,  волновало  качество преподавания,  22,2% - проблемы сроков готовности расписания. Одного студента волновали вопросы организации выбора ДПВ. Еще один студент жаловался на нарушение процедуры пересдачи задолженностей.

Реагирование на обращения. На большую часть обращений, если они не были анонимными, и был указан адрес и телефон студента (25,0% обращений были анонимными), соответствующими подразделениями были подготовлены и отправлены обратившимся студентам ответы или проведены беседы со студентами по телефону. В ряде случаев показано субъективное видение вопроса студентом, в некоторых случаях студенты приглашались на беседу для уточнения вопроса.
В целом следует сделать вывод о незначительной активности студентов НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, выраженной в обращениях на горячую линию «Выразительная кнопка».
10. Профессионализация сопровождения образовательных программ

10.1. Создания новой системы управления образовательными программами

С сентября 2013 года в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург началось формирование новой модели управления образовательным процессом, основная цель которой  - создание условий для профессионального, комплексного, целостного, нацеленного на результат администрирования учебных процессов на отдельной образовательной программе. Для ознакомления с этапами реализации этой модели управления сотрудники НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (В.Э.Гордин, зам. директора, курирующий учебно-методическую работу, зам. деканы факультетов, сотрудники учебно-методического отдела) приняли активное участие в семинаре  «Новые задачи менеджеров учебного процесса  НИУ ВШЭ в связи с участием в проекте 5-100-2020», организованном НИУ ВШЭ в октябре 2013 года. На семинаре обсуждались следующие вопросы:

· изменения в НИУ  ВШЭ в свете проекта «5-100-2020» и их влияния на организацию учебного процесса; 

· проект  «Учебный  офис»: перспективы и трудности перехода; 

· моделирование процессов взаимодействия учебного офиса и других участников учебного процесса.
Для  перехода к новой модели управления образовательным процессом с сентября 2013 года по август 2014 года в НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург были решены следующие задачи:

1. Проектирование с руководством факультетов моделей учебных офисов, подходящих для конкретных образовательных программ. Учебные офисы образовательных программ - структурные подразделения факультетов, осуществляющие администрирование учебного процесса с фокусом на студентов, при этом взаимодействуя с кафедрами и департаментами факультетов, а также другими подразделениями по вопросам, необходимым для обеспечения качественного сопровождения обучения студентов. 

К 15 ноября 2013 года была сформирована и утверждена структура 11 учебных офисов НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург:

· Менеджмент бакалавры;
· Менеджмент магистры;
· Экономика бакалавры;
· Экономика магистры;
· Исторический;
· Политология бакалавры;
· Политология магистры;
· Социология бакалавры;
· Социология магистры;
· Юридический бакалавры;
· Юридический магистры.
2. Изменение штатного расписания факультетов, предусматривающего создание  в их структуре учебных офисов. В январе 2014 года приказом НИУ ВШЭ было утверждено  штатное расписание 11 учебных офисов НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург.

3. Создание нормативной базы функционирования учебных офисов. В 2013/2014 учебном году учебно-методическим отделом совместно с отделом кадров были разработаны и утверждены:

· Положение об отделе сопровождения учебного процесса НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (далее – Учебный офис);

· Должностные инструкции:

· начальника отдела сопровождения учебного процесса;
· менеджера образовательной программы;
· методиста отдела сопровождения учебного процесса;

· диспетчера факультета;

· специалиста по учебно-методической работе отдела сопровождения учебного процесса.
4. Отбор работников на штатные должности в учебные офисы.  В целях проведения отбора претендентов на замещение 28 вакантных должностей в учебных офисах был разработан Порядок проведения отбора претендентов на замещение вакантных должностей в отделах сопровождения учебного процесса НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (далее – отбор), который был утвержден 4 декабря 2013 года. При разработке порядка проведения отбора учитывался опыт НИУ ВШЭ. 

Отбор претендентов в учебные офисы (далее - претендент)  проводился в 3 этапа:

· 1 этап – тестирование на знание русского и английского языков;

· 2 этап - решение кейсов, связанных с предполагаемой деятельностью;

· 3 этап - собеседование.
Первый отбор претендентов проводился для сотрудников НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург с 9 декабря 2013 года по 18 января 2014 года. Для этого информация о проведении отбора претендентов на замещение вакантных должностей в отделах сопровождения учебного процесса НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург (далее – учебный офис), включая Порядок и график проведения отбора, была:

· разослана по электронной почте начальником отдела кадров филиала всем пользователям НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург;

· размещена на сайте отдела кадров филиала http://spb.hse.ru/personalspb/vacancy . 

Всего с сентября по август 2014 года в отборе претендентов приняли участие 28 сотрудников НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, из них:

· 3 зам. деканов (1 зам. декана факультета менеджмента, 1 зам. декана факультета социологии, 1 зам. декана факультета довузовского образования);

· 16 сотрудников учебных частей деканатов (94,1% от всех специалистов по учебно-методической работе учебных частей факультетов/отделения филиала);

· 8 специалистов по учебно-методической работе кафедр; 

· 1 сотрудник отдела по организации приема студентов.

По результатам проведения 3 этапа отбора – собеседования – отборочной комиссией были:

· рекомендованы для замещения соответствующей должности в учебном офисе – 20 претендентов - сотрудников НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург;

· не рекомендованы для замещения соответствующей должности в учебном офисе – 4 претендента - сотрудника НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург.

Также следует отметить, что 2 претендента - сотрудника НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург, прошедшие два этапа отбора, перешли на другую работу, уволились из филиала за время проведения отбора – 2 претендента.

Из 20 претендентов - сотрудников НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург, рекомендованных для замещения соответствующей должности в учебном офисе:

· 15 претендентов рекомендованы на заявляемые должности; 
· 3 претендента рекомендованы на более низкие должности;

· 2 претендента рекомендованы на более высокие должности.
Для внешних претендентов на замещение вакантных должностей в отделах сопровождения учебного процесса НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург были сформированы заявки на размещение открытой вакансии, которые были размещены на странице вакансий отдела кадров НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург  и на сайте HeadHunter - российской компании интернет-рекрутмента http://spb.hh.ru/employer/80981. Сотрудниками отдела кадров филиала предварительно проводился анализ резюме, присланных внешними претендентами, желающими участвовать в отборе, на соответствие квалификационным требованиям к соответствующим должностям.
Отбор внешних претендентов проводился постоянно с января 2014 года. В период с января по август 2014 года было:

· рассмотрено 243 отобранных сотрудниками отдела кадров резюме внешних претендентов на вакантные должности в учебные офисы НИУ ВШЭ – Санкт-Петербург;

· допущено к прохождению этапов отбора – 21 внешний претендент; 

· рекомендованы к замещению соответствующей должности в учебном офисе – 15 человек.

5. Повышение квалификации работников учебных офисов. С июня по август 2014 года для разных категорий сотрудников учебных офисов было проведено 5 семинаров, которые позволили актуализировать задачи, стоящие перед учебными офисами, обсудить основные бизнес-процессы, используемые в профессиональной деятельности работников учебных офисов, а также научиться проводить экспертизу программ учебных дисциплин и составлять расписание занятий в системе электронного расписания «Патронус». Более подробная информация о проведении семинаров для сотрудников учебных офисов представлена в разделе «Семинары по методической поддержке образовательного процесса».

10.2. Кадровый резерв (группа высокого профессионального потенциала)

В 2013-2014 учебном году продолжалось участи преподавателей филиала в реализации программы развития высокого профессионального потенциала (кадрового резерва НИУ ВШЭ), нацеленной на создание условий для профессионального роста, интеграции в академическую среду  и закрепления в университете перспективных молодых преподавателей.

Группа высокого профессионального потенциала включает четыре категории: 

· «Будущие профессора» отбираются из числа лучших молодых преподавателей, наиболее перспективных с точки зрения будущего должностного продвижения; одним из основных условий попадания в эту категорию является наличие ученой степени кандидата наук, Ph.D. зарубежного университета или рекомендация к защите кандидатской диссертации.

·  «Новые преподаватели» отбираются из числа молодых преподавателей, начинающих работу в НИУ ВШЭ; основное условие - срок работы на преподавательской должности на полной ставке непрерывно в течение не более 24 месяцев.

· «Будущие преподаватели» отбираются из числа лучших студентов (бакалавров и магистрантов), наиболее перспективных с точки зрения будущей преподавательской работы.

· «Новые исследователи» отбираются из числа работников, занимающих научные должности на полную ставку в научно-учебных лабораториях и научных институтах.   

В  2014 г. можно отметить увеличение численности кадрового резерва по сравнению с прошлым, 2013 годом (за счет категорий «будущие профессора» и «новые исследователи»), но эти цифры по-прежнему меньше, чем в 2011 и 2012 гг.  (таблица 10.2.1).

Таблица 10.2.1.

Динамика численности категорий кадрового резерва за 4 года

	 
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г
	2014г

	Будущие профессора
	7
	11
	11
	3
	6

	Новые преподаватели
	3
	9
	15
	10
	10

	Новые исследователи
	0
	1
	1
	0
	1

	Будущие преподаватели
	5
	1
	2
	0
	0

	Итого
	15
	22
	29
	13
	16


Тенденции в динамике численности всех категорий кадрового резерва филиала иллюстрирует и диаграмма 10.2.1.
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Диаграмма 10.2.1. Динамика численности кадрового резерва в филиале.
Диаграмма показывает, что численность «будущих профессоров» в 2014 г. увеличилась на 3 человека по сравнению с предыдущим годом, но не достигла показателей 2010 (7 человек) и 2011, 2012 гг. (11 человек). Численность «новых преподавателей» в 2014 г. осталась неизменной по сравнению с предыдущим годом (10 человек). В категорию «новые исследователи» вошел 1 человек (в прошлом году в этой категории кадрового резерва представителей филиала не было). В категории «будущие преподаватели» филиал в 2014 г. не представлен.

Распределение членов кадрового резерва по факультетам представлено в таблице 10.2.2 и на диаграмме 10.2.2. 

Таблица 10.2.2.

Динамика численности категорий кадрового резерва за 5 лет по факультетам.
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Факультет менеджмента
	4
	2
	4
	2
	8

	Отделение прикладной политологии
	1
	2
	5
	4
	 0

	Факультет  экономики
	5
	6
	8
	2
	4

	Факультет социологии
	2
	5
	6
	2
	3

	Юридический факультет
	0
	1
	3
	2
	0 

	Кафедра иностранных языков
	3
	6
	3
	1
	1

	Факультет истории
	
	
	
	
	2

	Всего
	15
	22
	29
	13
	16
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Диаграмма 10.2.2. Динамика численности кадрового резерва по факультетам.
Наибольшее количество членов кадрового  резерва в 2014 г. на факультете менеджмента (8 человек), наименьшее (1 человек) – на межфакультетской кафедре иностранных языков. На факультете экономики 4 человека, на факультете социологии 3 человека, на образованном в 2012-13 учебном году факультете истории – 2 человека. Нет членов кадрового резерва в 2014 г.  среди преподавателей отделения прикладной политологии и юридического факультета.
11. Основные задачи учебно-методической работы на 2014-2015 учебный год

· Создание регламентов реализации основных бизнес-процессов учебной деятельности в новой структуре управления.

· Повышение экономической эффективности реализуемых ОП.

· Внедрение MOOCs в содержание ОП.

· Разработка новых подходов к организации практик и проектной работы студентов в рамках новой модели бакалавриата.

· Создание института тьюторинга для определения индивидуальных образовательных траекторий.

· Организация полномасштабного учебного процесса в аспирантуре.

· Разработка стратегии обеспечения ОП преподавателями, в т.ч. иностранными.

· Лицензирование ОП бакалавриата по направлению Медиакоммуникации.

· Создание системы аттестации сотрудников учебных офисов.
12. Приложения к отчету
	ПРИЛОЖЕНИЕ 3.2.1.
Информационно-сводная таблица основных регламентирующих показателей 
рабочих учебных планов факультетов (отделений) университета

	2013/2014 учебный год
НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург

	№ п/п
	Наименование факультета (отделения)
	Уровень образо- вания
	Курсы
	Кол-во РУП
	Соотношение аудиторной и самостоятельной работы (в %)
	Среднее количество форм итогового контроля
	Средняя величина аудиторной нагрузки в неделю
	Примечания

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	Аудитор- ная работа
	Самостоя- тельная работа
	Экза- мены
	Заче- ты
	
	

	НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Магистерская программа "Управление образованием"
	МАГ
	1
	1
	1
	 
	 
	3
	18,93
	81,07
	1,33
	1,67
	6,81
	 

	2
	Отделение прикладной политологии
	БАК
	1
	1
	1
	1
	 
	4
	37,20
	62,80
	8,75
	8,25
	21,30
	 

	
	
	МАГ
	2
	2
	 
	 
	 
	4
	24,37
	75,63
	3,50
	2,75
	15,99
	 

	3
	Факультет истории
	БАК
	1
	1
	 
	 
	 
	2
	44,08
	55,92
	9,50
	13,00
	28,79
	 

	4
	Факультет менеджмента
	БАК
	2
	2
	2
	2
	 
	8
	37,94
	62,06
	6,50
	8,25
	22,00
	 

	
	
	МАГ
	3
	4
	 
	 
	 
	7
	20,34
	79,66
	2,71
	3,00
	13,82
	 

	5
	Факультет последипломного образования
	БАК
	5
	5
	 
	 
	 
	10
	10,50
	89,50
	5,60
	12,40
	7,95
	 

	6
	Факультет социологии
	БАК
	1
	1
	1
	1
	 
	4
	33,67
	66,33
	5,00
	8,25
	19,38
	 

	
	
	МАГ
	1
	1
	 
	 
	 
	2
	20,60
	79,40
	3,00
	4,50
	13,19
	 

	7
	Факультет экономики
	БАК
	1
	1
	1
	1
	 
	4
	38,44
	61,56
	6,25
	8,25
	23,28
	 

	
	
	МАГ
	4
	2
	 
	 
	 
	6
	25,56
	74,44
	4,17
	3,50
	14,01
	 

	8
	Юридический факультет
	БАК
	1
	1
	1
	 
	 
	3
	38,92
	61,08
	7,67
	10,00
	22,65
	 

	
	
	МАГ
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	25,29
	74,71
	8,00
	5,00
	13,71
	 

	
	
	СПЕЦ
	 
	 
	 
	2
	2
	4
	25,11
	74,89
	8,25
	9,00
	18,38
	 

	 
	Итого по филиалу
	 
	24
	22
	7
	7
	2
	62
	28,64
	71,36
	5,73
	6,99
	17,23
	 


ПРИЛОЖЕНИЕ 3.2.2.

	Формы текущего и итогового контроля знаний студентов 
в рабочих учебных планах факультетов (отделений) университета

	2013/2014 учебный год
НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург

	№ п/п
	Наименование факультета (отделения)
	Уровень образо- вания
	Среднее количество форм текущего контроля
	Среднее количество форм итогового контроля
	Распределение среднего количества форм итогового контроля по модулям
	Распределение среднего количества форм итогового контроля по семестрам

	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	I
	II

	НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Магистерская программа "Управление образованием"
	МАГ
	5,00
	3,00
	1,00
	0,00
	2,00
	0,00
	-
	-

	2
	Отделение прикладной политологии
	БАК
	24,25
	17,00
	0,50
	4,50
	5,00
	7,00
	-
	-

	
	
	МАГ
	17,75
	6,25
	0,00
	4,50
	0,25
	1,50
	-
	-

	3
	Факультет истории
	БАК
	33,50
	22,50
	1,00
	7,50
	3,50
	10,50
	-
	-

	4
	Факультет менеджмента
	БАК
	22,38
	14,75
	1,13
	4,25
	3,50
	5,88
	-
	-

	
	
	МАГ
	9,71
	5,71
	0,71
	1,57
	0,86
	2,57
	-
	-

	5
	Факультет последипломного образования
	БАК
	19,10
	18,00
	8,50
	3,30
	2,90
	3,30
	-
	-

	6
	Факультет социологии
	БАК
	10,50
	13,25
	0,25
	4,75
	2,50
	5,75
	-
	-

	
	
	МАГ
	9,50
	7,50
	0,00
	2,00
	2,50
	3,00
	-
	-

	7
	Факультет экономики
	БАК
	26,50
	14,50
	1,25
	4,50
	3,75
	5,00
	-
	-

	
	
	МАГ
	11,17
	7,67
	0,00
	2,33
	1,33
	4,00
	-
	-

	8
	Юридический факультет
	БАК
	29,33
	17,67
	1,67
	4,67
	4,33
	7,00
	-
	-

	
	
	МАГ
	8,00
	13,00
	3,00
	4,00
	3,00
	3,00
	-
	-

	
	
	СПЕЦ
	19,25
	17,25
	2,50
	4,25
	5,50
	5,00
	-
	-

	 
	Итого по филиалу
	 
	17,57
	12,72
	1,54
	3,72
	2,92
	4,54
	-
	-


ПРИЛОЖЕНИЕ 5.1.1. 

Итоги успеваемости в разрезе направлений, курсов (в %) 
(2013-14 учебный год II семестр до пересдач)
	Направления
	Курс
	Отлично
	Хорошо и отл.
	Удовл., хор. отл.
	Задолжники

	Экономика
	
	
	
	
	

	Бакалавриат 
	1 курс
	0,67
	9,33
	50,67
	39,33

	
	2 курс
	0,00
	31,19
	53,21
	15,60

	
	3 курс
	1,63
	45,53
	43,09
	9,76

	
	4 курс
	3,00
	65,00
	29,00
	3,00

	Магистратура
	
	
	
	
	

	
	1 курс
	13,33
	13,33
	20,00
	53,33

	
	2 курс
	21,43
	17,86
	3,57
	57,14

	Финансы и кредит
	
	
	
	
	

	Магистратура
	1 курс
	13,04
	56,52
	21,74
	8,70

	Менеджмент
	
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	5,30
	34,44
	39,07
	21,19

	
	2 курс
	0,92
	29,36
	42,20
	27,52

	
	3 курс
	3,88
	29,46
	37,98
	28,68

	
	4 курс
	4,55
	46,59
	27,27
	21,59

	Магистратура
	
	
	
	
	

	
	1 курс
	2,56
	41,03
	20,51
	35,90

	
	2 курс
	44,4
	35,56
	6,67
	13,33

	ГМУ
	
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	0,0
	25,71
	40,0
	34,29

	Магистратура
	1 курс
	33,33
	26,67
	20,00
	20,00

	
	2 курс
	46,15
	15,38
	23,08
	15,38

	История
	
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	0
	45,16
	35,48
	19,35

	
	2 курс
	10,53
	42,11
	31,58
	15,79

	Политология
	
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	4,29
	31,43
	32,86
	31,43

	
	2 курс
	4,17
	41,67
	25,00
	29,17

	
	3 курс
	3,57
	32,14
	7,14
	57,14

	
	4 курс
	0
	40,54
	40,54
	18,92

	Магистратура
	1 курс
	15,79
	42,11
	15,79
	26,32

	
	2 курс
	20,0
	50,0
	20,00
	10,00

	Юриспруденция
	
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	0,63
	9,49
	25,95
	63,92

	
	2 курс
	0,00
	22,22
	25,56
	52,22

	
	3 курс
	2,74
	21,92
	28,77
	46,58

	Специалитет
	4 курс
	0,0
	19,48
	38,96
	41,56

	
	5 курс
	1,67
	15,0
	66,67
	16,67

	Магистратура
	1 курс
	7,69
	0
	30,77
	61,54

	Социология
	
	
	
	
	

	Бакалавриат
	1 курс
	0,92
	27,52
	51,38
	20,18

	
	2 курс
	4,17
	20,83
	62,50
	12,50

	
	3 курс
	2,00
	50,00
	32,0
	16,00

	
	4 курс
	5,56
	40,28
	51,39
	2,78

	Магистратура
	1 курс
	0,0
	10,53
	51,58
	57,89

	
	2 курс
	17,65
	47,06
	29,41
	5,88


ПРИЛОЖЕНИЕ 5.6.1.
Лучшие выпускные квалификационные работы

	№№

п/п
	Ф.И.О. студента
	Тема ВКР
	Ф.И.О.

руководителя

	080100.62 Экономика

	1
	Козодой

Никита

Андреевич
Андреевич
	Анализ детерминант спроса на купонные акции
	ст. преподаватель Покрышевская Е.Б

	2
	Бердникова Галина Олеговна
	Оценка реакции рынка на информацию о дивидендных выплатах российских компаний
	д.э.н., профессор Рогова Е.М.

	3
	Шеенкова Регина Сергеевна
	Анализ ценовых стратегий на рынке мобильной связи Российской Федерации
	Ст.преподаватель Косенко А. В.

	4
	БаландинаЕкатерина Олеговна
	Анализ бюджетной системы в коммерческой организации (на примере ООО "ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез
	к.ф.-м.н., профессор Волкова О. Н.



	5
	Чуркина Юлия Дмитриевна
	Анализ и оценка синергетических эффектов при сделках слияния и поглощения


	д.э.н., профессор Рогова Е.М.



	6
	Шулепова Ольга Алексеевна
	Влияние старения населения на экономический рост


	д.ф.-м.н., профессор Матвеенко В.Д.



	7
	Шарунова Вера Андреевна
	Двухфакторная гетерогенность индивидов в модели выбора типа занятости 


	ст. преподаватель Покровский Д.А.



	8
	Молчанов Павел Сергеевич
	Моделирование международной торговли с переменной эластичностью замещения


	к.э.н., доцент Ущев Ф.А.



	9
	Казаков Владислав Сергеевич
	Оценка влияния объявления о сделках слияний и поглощений на рыночные котировки акций компаний-участников на примере IT-отрасли
	д.э.н., профессор Рогова Е.М.


	10
	Тротт Кристина Сергеевна
	Типология инновационного развития регионов России
	К.э.н., доц. Колчинская Е.Э.



	11
	Шмидт Матвей Андреевич
	Экономическое обоснование моделей интернет обслуживания кредитных  организаций
	к.э.н., доцент Котляров И. Д.



	12
	Ульзутуева Бальжина Дашинимаевна
	Оценка моделей прогнозирование валютных курсов


	к.э.н., доцент Назарова В. В.



	13
	Родных Екатерина Валерьевна
	Оценка стоимости бренда на рынке электрогитар в России


	к.э.н., доцент Котляров И. Д.



	14
	Фатеев Борис Игоревич
	Формирование эффективной кредитной политики компании
	д.э.н., профессор Рогова Е.М.



	080100.68 Экономика МП «Экономика»

	1
	Александрова

Екатерина

Александровна
	Региональные особенности функционирования рынка труда
	Бутуханов Александр Владимирович, к.э.н.  доцент

	2
	Пьянкова

Дарья

Олеговна
	Оценка стратегических инновационных проектов с использованием реальных опционов
	Рогова Елена Моисеевна, 

д.э.н., профессор

	3
	Чеглаков

Павел

Михайлович
	Анализ динамики и факторов экономического роста городов России в постсоветский период
	Лимонов Леонид Эдуардович, д.э.н., профессор

	4
	Щербаков

Сергей

Сергеевич
	Разработка организационно-экономического механизма процессов реинжиниринга на судостроительном предприятии (на примере ООО «Невский судостроительно-судоремонтный завод»)
	Швец Сергей Константинович, д.э.н., профессор



	080100.68 Экономика МП «Математические методы анализа экономики»

	1
	Важенина Наталья Александровна
	Комбинирование почасовых прогнозов потребления электроэнергии на примере сбытовой организации Кубани
	Пырлик Владимир

Николаевич,

к.э.н., доцент

	2
	Жукова  Екатерина Викторовна
	Построение и исследование моделей функции счастья
	Матвеенко Владимир Дмитриевич,  

д.ф.-м.н., профессор

	3
	Кузьмина

Елена Александровна
	Покрытый процентный паритет на российском рынке межбанковских кредитов
	Пырлик Владимир

Николаевич,

 к.э.н., доцент

	4
	Фурсова Маргарита Анатольевна
	Моделирование механизмов кредитования физических лиц  на основе алгоритмов классификаций на примере микрофинансовой организации
	Пырлик Владимир

Николаевич, 

к.э.н., доцент

	080200.62 Менеджмент 

	1
	Кузнецов Виктор Олегович
	Разработка плана оптимизации склада незавершенного производства (на примере ЗАО «Смерфит Каппа Санкт- Петербург»)
	К.э.н., профессор Чуланова Г.Ю.

	2
	Распопова Инна Артуровна
	Методы оценки транспортно-логистических операций в цепях поставок на примере ООО «Балтика-Транс Авто»
	Д.н., профессор Лукинский В.С.

	3
	Артемьева Кристина Валерьевна
	Совершенствование системы управления персоналом в образовательной организации на примере АНО «Диалог»
	Д.н., профессор Андреева И.В.

	4
	Богачева Мария Анатольевна
	Анализ брендов телекоммуникационных компаний с применением метода анализа иерархии
	К.н., доцент Тимофеев К.Н.

	5
	Бреус Диана Эдуардовна
	Совершенствование системы управления персоналом (на примере организации ООО «Газпром трансгаз Санкт-Петербург»)
	Д.н., профессор Андреева И.В. 

	6
	Подкопаев Даеар Владимирович
	Разработка системы  продвижения фирмы в Social Media
	Д.н., профессор Микитьянц К.С.

	7
	Хан Ольга Андреевна
	Стратегия маркетинга взаимоотношений при продвижении банковских услуг в Интернет-среде
	Д.н., профессор Юлдашева О.У.

	8
	Амосов Александр Евгеньевич
	Бизнес-план развития бизнес-центра «Маяк»
	К.н., доцент

Шило П.Г.

	9
	Фатыхова Алия Рашатовна
	Управление лояльностью персонала в кадровом агентстве
	Д.н., профессор Андреева И.В.

	080200.68 Менеджмент МП «Финансовый менеджмент»

	1
	Шорохов Александр Сергеевич
	Система интегрированного управления рисками нефтегазового проекта (на примере строительства газоперерабатывающего завода ОАО «Сибур Тюмень Газ»
	д.э.н., профессор, Швец С.К.

	2
	Порозова Юлия Михайловна
	Совершенствование банковской методики оценки кредитоспособности потенциальных заёмщиков-корпоративных клиентов (на примере ОАО «Банк Санкт-Петербург»)
	к.э.н. Рассказова А.Н.

	3
	Юрченко Максим Вячеславович
	Управление оборотным капиталом как фактор влияния на финансовые результаты промышленного предприятия
	д.э.н., профессор, Рогова Е.М.

	4
	Мироненко Екатерина Александровна
	Реструктуризация транснациональной корпорации на основе стоимостного подхода к управлению
	д.э.н., профессор, Рогова Е.М.

	5
	Сафиулин Ринат Рафаилович
	Разработка инвестиционных стратегий на фондовом рынке РФ
	к.э.н., доцент, Мотуз С.А.

	080200.68 Менеджмент МП «Маркетинговые технологии»

	1
	Гусева Ольга Леонидовна
	Стратегические инновации и возможности их применения на предприятии сферы услуг
	д.э.н., профессор Н.Д. Стрекалова

	2
	Давий Анна Олеговна
	Особенности маркетинговых практик на развивающихся рынках на примере России
	к.э.н., В.А. Ребязина

	3
	Туронок Наталия Александровна
	Исследование поведения покупателей инновационного продукта
	д.э.н., профессор О.У. Юлдашева

	080200.68 Менеджмент МП «Экономика впечатлений»

	1
	Фарафонтова Мария Валерьевна
	Разработка методики оценки эффективности деятельности учреждений культуры в процессе организационных изменений
	к.э.н., И.Л. Боровская

	2
	Эльканова Елена Михайловна
	Управление командами в условиях мобильности персонала (на примере фестивалей искусств)
	к.э.н., И.Л. Боровская

	081100.68 ГМУ МП «ГМУ» 

	1
	Беккер Валерия Вячеславовна
	Особенности антимонопольного регулирования розничного рынка электрической энергии в регионе (на примере Санкт-Петербурга)
	к.с.н., Санина А.Г. 

	2
	Личак Павел Юрьевич
	Поддержка социально-ориентированных некоммерческих организаций на государственном уровне
	профессор, д.э.н., Ларченко Л.В

	3
	Хрустицкий Константин Сергеевич
	Государственное регулирование воспроизводства минерально-сырьевой базы (на примере Ямало-Ненецкого автономного округа)
	профессор, д.э.н., Ларченко Л.В

	030501.65 Юриспруденция

	1
	Базарова Камила Ботировна
	Правовая природа безналичных денежных средств и денежных суррогатов
	Бондаренко 

Владислав

Владимирович

	2
	Черанёв Артём Павлович
	Административные функции Центрального банка Российской Федерации.
	Нефёдов Дмитрий Викторович

	040100.62 Социология

	1
	Горгадзе Алексей Алексеевич
	Тематический анализ кавказских групп в социальной сети «Вконтакте»


	К.б.н., профессор Александров Даниил Александрович

	2
	Семенова Софья Даниловна
	Кросс-культурный анализ заполнения Ликертовских шкал


	К.б.н., профессор Александров Даниил Александрович

	040100.68 Социология

	1
	Волченко Олеся Викторовна
	Доверие как продукт вовлеченности в информационные потоки
	профессор Понарин Эдуард Дмитриевич

	2
	Игушкина Ольга Николаевна
	Рождаемость в контексте установок гендерного равенства
	профессор Понарин Эдуард Дмитриевич

	3
	Куртушина Ольга Андреевна
	Карьерные стратегии сотрудников розницы на примере сотового ритейла

	доцент Крупец Яна Николаевна

	030200.62 Политология

	1
	Галицкая Анна Дмитриевна
	Перспективные формы организации антикоррупцион-ного образования в общеобразова-тельных учреждениях


	ст. преп. Вандышева Елена Александровна

	2
	Глазунова Софья Максимовна
	Оценка деятельности депутатов Законодательного собрания Санкт-Петербурга: публичная активность и законодательная инициатива


	проф. Тульчинский Григорий Львович

	3
	Иванова Арина Владимировна
	Выполнение Россией обязательств по противодействию коррупции в частном секторе в связи с вступлением в ОЭСР
	ст. преп. Вандышева Елена Александровна

	4
	Кочемасов Максим Витальевич
	Стратегии институциональной поддержки партии власти в регионах России: изменение региональных избирательных систем


	доцент Стародубцев Андрей Владимирович



	030200.68 Политология

	1
	Васенкова Ксения

Юрьевна
	Стратегии парламентской оппозиции в условиях электорального авторитаризма (на примере Законодательного собрания Санкт-Петербурга V созыва)


	доцент Стародубцев Андрей Владимирович

	2
	Глухова Екатерина Александровна
	Взаимодействие государственных правозащитных институтов и некоммерческих организаций в регионах России
	проф. Сунгуров Александр Юрьевич
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Диаграмма1
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		2013/14 уч.год		2013/14 уч.год		2013/14 уч.год		2013/14 уч.год		2013/14 уч.год



Акад. неусп.

собств. желание

в другой ВУЗ

не прош. Гос.аттестац.

др. причины

0.524
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Лист1

				Акад. неусп.		собств. желание		в другой ВУЗ		не прош. Гос.аттестац.		др. причины

		2011/12 уч.год		52.4%		22.6%		8.3%		10.3%		6.4%

		2012/13 уч.год		36.2%		44.4%		7.0%		4.1%		8.3%

		2013/14 уч.год		49.1%		34.2%		11.2%		3.7%		1.8%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478432465.xls
Диаграмма1

		ОП Экономика		ОП Экономика		ОП Экономика		ОП Экономика

		ОП Политология		ОП Политология		ОП Политология		ОП Политология

		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция



ВУЗ (деканат, кафедра)

Сам студент, родители, друзья, знакомые

Научный руководитель

Количество стратегических партнеров (на основе договоров)

0.222

0.7124385965

0.055

8

0.4

0.55

0.0526315789

10

0.6176470588

0.3529411765

0.0294117647

22



Лист1

				ВУЗ (деканат, кафедра)		Сам студент, родители, друзья, знакомые		Научный руководитель		Количество стратегических партнеров (на основе договоров)

		ОП Экономика		22%		71%		6%		8

		ОП Политология		40%		55%		5%		10

		ОП Юриспруденция		62%		35%		3%		22






_1478434862.xls
Диаграмма1

		080100.62 "Экономика"		080100.62 "Экономика"		080100.62 "Экономика"		080100.62 "Экономика"

		080200.62"Менеджмент		080200.62"Менеджмент		080200.62"Менеджмент		080200.62"Менеджмент

		030501.65 "Юриспруденция"		030501.65 "Юриспруденция"		030501.65 "Юриспруденция"		030501.65 "Юриспруденция"

		040100.62 "Социология"		040100.62 "Социология"		040100.62 "Социология"		040100.62 "Социология"

		030200.62 "Политология"		030200.62 "Политология"		030200.62 "Политология"		030200.62 "Политология"



отлично

хорошо

удовл.

неудовл.

48

47

5

0

18.1

69.9

10.8

1.2

15.4

36.5

48.1

0

10.2

62.3

26.1

1.4

57.6

33.3

9.1

0



Лист1

				отлично		хорошо		удовл.		неудовл.

		080100.62 "Экономика"		48		47		5		0

		080200.62"Менеджмент		18.1		69.9		10.8		1.2

		030501.65 "Юриспруденция"		15.4		36.5		48.1		0

		040100.62 "Социология"		10.2		62.3		26.1		1.4

		030200.62 "Политология"		57.6		33.3		9.1		0

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478439859.xls
Диаграмма1

		кол-во препод.		кол-во препод.		кол-во препод.

		кол-во студ.		кол-во студ.		кол-во студ.

		число дисциплин		число дисциплин		число дисциплин

		кол-во кафедр		кол-во кафедр		кол-во кафедр

		кол-во фак.		кол-во фак.		кол-во фак.



3-4 мод.2012-13 уч.г.

1-2 мод. 2013-14 уч.г.

3-4 мод. 2013-14 уч.г.

7

11

26

9

16

36

6

12

23

4

7

10

2

5

5



Лист1

				3-4 мод.2012-13 уч.г.		1-2 мод. 2013-14 уч.г.		3-4 мод. 2013-14 уч.г.

		кол-во препод.		7		11		26

		кол-во студ.		9		16		36

		число дисциплин		6		12		23

		Категория 4		4.5		2.8		5

		кол-во кафедр		4		7		10

		кол-во фак.		2		5		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478441835.xls
Диаграмма1

		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики

		Менеджмента		Менеджмента		Менеджмента		Менеджмента		Менеджмента		Менеджмента

		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии

		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический

		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии

		Истории		Истории		Истории		Истории		Истории		Истории

		Филиал в целом		Филиал в целом		Филиал в целом		Филиал в целом		Филиал в целом		Филиал в целом



Оценка "0"

Неявка

неуд.

удовл.

хорошо

отлично

0.0172413793

0.0517241379

0.0086206897

0.224137931

0.5862068966

0.1120689655

0.019047619

0.019047619

0

0.1238095238

0.7047619048

0.1333333333

0

0.0444444444

0.0222222222

0.3111111111

0.5555555556

0.0666666667

0.0238095238

0.0595238095

0

0.2619047619

0.5476190476

0.1071428571

0

0

0

0.4545454545

0.4545454545

0.0909090909

0.0526315789

0.0526315789

0

0.2105263158

0.5789473684

0.1052631579

0.0179487179

0.0384615385

0.0051282051

0.2282051282

0.6

0.1102564103



Лист1

				Оценка "0"		Неявка		неуд.		удовл.		хорошо		отлично		Столбец1

		Экономики		2		6		1		26		68		13		116		116

		Менеджмента		2		2		0		13		74		14		105		105

		Социологии		0		2		1		14		25		3		45		45

		Юридический		2		5		0		22		46		9		84		84

		Политологии		0		0		0		10		10		2		22		22

		Истории		1		1		0		4		11		2		19		19

		Филиал в целом		7		15		2		89		234		43		390		390

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.

				Оценка "0"		Неявка		неуд.		удовл.		хорошо		отлично

		Экономики		2%		5%		1%		22%		59%		11%				100%

		Менеджмента		2%		2%		0%		12%		70%		13%				100%

		Социологии		0%		4%		2%		31%		56%		7%				100%

		Юридический		2%		6%		0%		26%		55%		11%				100%

		Политологии		0%		0%		0%		45%		45%		9%				100%

		Истории		5%		5%		0%		21%		58%		11%				100%

		Филиал в целом		2%		4%		1%		23%		60%		11%				100%






_1478441888.xls
Диаграмма1

		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики

		Менеджмента		Менеджмента		Менеджмента		Менеджмента		Менеджмента

		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии

		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический

		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии

		Истории		Истории		Истории		Истории		Истории



Аудирование

Чтение

Письмо

Интервью

Средняя оценка IELTS

6.3

6.21

5.92

6.74

6.3

6.17

6.82

6.03

6.69

6.44

6.56

6.1

5.74

6.42

6.21

6.15

5.99

6.01

6.9

6.27

6.07

5.43

6.11

6.68

6.08

6.08

6.61

6.08

6.53

6.36



Лист1

				Аудирование		Чтение		Письмо		Интервью		Средняя оценка IELTS

		Экономики		6.3		6.21		5.92		6.74		6.3

		Менеджмента		6.17		6.82		6.03		6.69		6.44

		Социологии		6.56		6.1		5.74		6.42		6.21

		Юридический		6.15		5.99		6.01		6.9		6.27

		Политологии		6.07		5.43		6.11		6.68		6.08

		Истории		6.08		6.61		6.08		6.53		6.36

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478502918.xls
Диаграмма1

		080100.62 «Экономика»		080100.62 «Экономика»		080100.62 «Экономика»		080100.62 «Экономика»

		080500.62 «Менеджмент»		080500.62 «Менеджмент»		080500.62 «Менеджмент»		080500.62 «Менеджмент»

		030501.65 «Юриспруденция»		030501.65 «Юриспруденция»		030501.65 «Юриспруденция»		030501.65 «Юриспруденция»

		040200.62 «Социология»		040200.62 «Социология»		040200.62 «Социология»		040200.62 «Социология»

		030200.62 «Политология»		030200.62 «Политология»		030200.62 «Политология»		030200.62 «Политология»



отлично

хорошо

удовлетв.

неудовл.

57.6

35.4

7

0

61.7

32.1

6.2

0

29.1

54.5

16.4

0

33.8

50.7

15.5

0

51.5

36.4

12.1

0



Лист1

				отлично		хорошо		удовлетв.		неудовл.

		080100.62 «Экономика»		57.6		35.4		7		0

		080500.62 «Менеджмент»		61.7		32.1		6.2		0

		030501.65 «Юриспруденция»		29.1		54.5		16.4		0

		040200.62 «Социология»		33.8		50.7		15.5		0

		030200.62 «Политология»		51.5		36.4		12.1		0

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478441859.xls
Диаграмма1

		аудирование		аудирование		аудирование		аудирование		аудирование		аудирование		аудирование

		чтение		чтение		чтение		чтение		чтение		чтение		чтение

		письмо		письмо		письмо		письмо		письмо		письмо		письмо

		интервью		интервью		интервью		интервью		интервью		интервью		интервью

		Средняя оценка   IELTS		Средняя оценка   IELTS		Средняя оценка   IELTS		Средняя оценка   IELTS		Средняя оценка   IELTS		Средняя оценка   IELTS		Средняя оценка   IELTS



Экономики

Менеджмента

Социологии

Юридический

Политологии

Истории

ср. оценка по филиалу

6.3

6.17

6.56

6.15

6.07

6.08

6.24

6.21

6.82

6.1

5.99

5.43

6.61

6.29

5.92

6.03

5.74

6.01

6.11

6.08

5.97

6.74

6.69

6.42

6.9

6.68

6.53

6.71

6.3

6.44

6.21

6.27

6.08

6.36

6.31



Лист1

		Столбец2		Экономики		Менеджмента		Социологии		Юридический		Политологии		Истории		Столбец1		ср. оценка по филиалу

		аудирование		6.3		6.17		6.56		6.15		6.07		6.08				6.24

		чтение		6.21		6.82		6.1		5.99		5.43		6.61				6.29

		письмо		5.92		6.03		5.74		6.01		6.11		6.08				5.97

		интервью		6.74		6.69		6.42		6.9		6.68		6.53				6.71

		Средняя оценка   IELTS		6.3		6.44		6.21		6.27		6.08		6.36				6.31

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478440066.xls
Диаграмма1

		Да

		Нет(нехватка времени у ассистентки)

		Нет ответа



Столбец1

2.Все ли  запланированное по работе с учебными ассистентами удалось выполнить? Если нет, в чем, по-вашему, причины этого?

76.9230769231

7.6923076923

15.3846153846



Лист1

				Столбец1

		Да		76.9230769231

		Нет(нехватка времени у ассистентки)		7.6923076923

		Нет ответа		15.3846153846

		Кв. 4		1.2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478438695.xls
Диаграмма1

		МП"Экономика"		МП"Экономика"		МП"Экономика"		МП"Экономика"

		МП"Мат методы ан. экон."		МП"Мат методы ан. экон."		МП"Мат методы ан. экон."		МП"Мат методы ан. экон."

		МП"Фин.менеджмент"		МП"Фин.менеджмент"		МП"Фин.менеджмент"		МП"Фин.менеджмент"

		МП"Марк.технологии"		МП"Марк.технологии"		МП"Марк.технологии"		МП"Марк.технологии"

		МП"Экономика впечатлений"		МП"Экономика впечатлений"		МП"Экономика впечатлений"		МП"Экономика впечатлений"

		МП "ГиМУ"		МП "ГиМУ"		МП "ГиМУ"		МП "ГиМУ"

		МП "Социология"		МП "Социология"		МП "Социология"		МП "Социология"

		МП "Политология"		МП "Политология"		МП "Политология"		МП "Политология"



Отлично

Хорошо

Удовл.

Неудовл

31.3

68.7

0

0

50

50

0

0

75

25

0

0

68.7

31.3

0

0

44.4

33.4

11.1

11.1

63.6

18.2

18.2

0

57.1

35.8

7.1

0

77.8

11.1

11.1

0



Лист1

				Отлично		Хорошо		Удовл.		Неудовл

		МП"Экономика"		31.3		68.7		0		0

		МП"Мат методы ан. экон."		50		50		0		0

		МП"Фин.менеджмент"		75		25		0		0

		МП"Марк.технологии"		68.7		31.3		0		0

		МП"Экономика впечатлений"		44.4		33.4		11.1		11.1

		МП "ГиМУ"		63.6		18.2		18.2		0

		МП "Социология"		57.1		35.8		7.1		0

		МП "Политология"		77.8		11.1		11.1		0






_1478432589.xls
Диаграмма1

		ОП Экономика		ОП Экономика		ОП Экономика

		ОП Политология		ОП Политология		ОП Политология

		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция



Отлично и хорошо

Удовл.

Неудовл.

93

7

0

60

35

5

82

18

0



Лист1

				Отлично и хорошо		Удовл.		Неудовл.

		ОП Экономика		93		7		0

		ОП Политология		60		35		5

		ОП Юриспруденция		82		18		0






_1478432614.xls
Диаграмма1

		ОП Экономика		ОП Экономика		ОП Экономика

		ОП Политология		ОП Политология		ОП Политология

		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция



Да

Трудно сказать

Нет

0.41

0.4339622642

0.16

0.5

0.35

0.15

0.8235294118

0.1176470588

0.0588235294



Лист1

				Да		Трудно сказать		Нет

		ОП Экономика		41%		43%		16%

		ОП Политология		50%		35%		15%

		ОП Юриспруденция		82%		12%		6%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478432557.xls
Диаграмма1

		ОП Политология		ОП Политология		ОП Политология

		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция

		ОП Социология		ОП Социология		ОП Социология

		ОП Экономика		ОП Экономика		ОП Экономика

		ОП Менеджмент		ОП Менеджмент		ОП Менеджмент



Базы стратегических партнеров, на которых проходили практику студенты

Базы стратегических партнеров, на которых НЕ проходили практику студенты

6

4

0

16

6

0

0

2

6

4

3



Лист1

				Базы стратегических партнеров, на которых проходили практику студенты		Базы стратегических партнеров, на которых НЕ проходили практику студенты

		ОП Политология		6		4

		ОП Юриспруденция		16		6

		ОП Социология		0		0

		ОП Экономика		2		6

		ОП Менеджмент		4		3






_1478432399.xls
Диаграмма1

		ОП Политология		ОП Политология

		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция

		ОП Социология		ОП Социология

		ОП Экономика		ОП Экономика

		ОП Менеджмент		ОП Менеджмент

		ОП История		ОП История

		Центр карьеры		Центр карьеры



2013 год

2014 год

9

10

21

22

0

0

8

8

5

7

2

2

15



Лист1

				2013 год		2014 год

		ОП Политология		9		10

		ОП Юриспруденция		21		22

		ОП Социология		0		0

		ОП Экономика		8		8

		ОП Менеджмент		5		7

		ОП История		2		2

		Центр карьеры				15






_1478432427.xls
Диаграмма1

		ОП Политология		ОП Политология		ОП Политология		ОП Политология

		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция		ОП Юриспруденция

		ОП Социология		ОП Социология		ОП Социология		ОП Социология

		ОП Экономика		ОП Экономика		ОП Экономика		ОП Экономика

		ОП Менеджмент		ОП Менеджмент		ОП Менеджмент		ОП Менеджмент



Базы стратегических партнеров (по долгосрочным договорам)

Внешние организации (по гарантийным письмам и т.п.)

Подразделения НИУ ВШЭ - СПб

Количество стратегических партнеров (на основе договоров)

10

26

2

10

53

73

0

22

0

3

119

0

3

79

18

8

10

80

0

7



Лист1

				Базы стратегических партнеров (по долгосрочным договорам)		Внешние организации (по гарантийным письмам и т.п.)		Подразделения НИУ ВШЭ - СПб		Количество стратегических партнеров (на основе договоров)

		ОП Политология		10		26		2		10

		ОП Юриспруденция		53		73		0		22

		ОП Социология		0		3		119		0

		ОП Экономика		3		79		18		8

		ОП Менеджмент		10		80		0		7
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Диаграмма1

		Менеджмента
2011/2012		Менеджмента
2011/2012		Менеджмента
2011/2012		Менеджмента
2011/2012		Менеджмента
2011/2012

		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики

		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии

		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический

		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии

		Менеджмента
2012/2013		Менеджмента
2012/2013		Менеджмента
2012/2013		Менеджмента
2012/2013		Менеджмента
2012/2013

		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики

		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии

		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический

		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии

		Истории		Истории		Истории		Истории		Истории

		Менеджмента
2013/2014		Менеджмента
2013/2014		Менеджмента
2013/2014		Менеджмента
2013/2014		Менеджмента
2013/2014

		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики		Экономики

		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии		Социологии

		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический		Юридический

		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии		Политологии

		Истории		Истории		Истории		Истории		Истории



Акад.неусп.

Собств.жел.

в др. ВУЗ

не прош.Гос.аттест.

др. причины
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Лист1

		

				Столбец1		Акад.неусп.		Собств.жел.		в др. ВУЗ		не прош.Гос.аттест.		др. причины

		2011/2012 Экономки		Менеджмента		40.5		5.4		23		24.3		6.8

		2011/2012 Менеджмента		Экономики		47.3		18.2		27.3		1.8		5.4

		2011/2012 Социологии		Социологии		51.9		0		37		0		11.1

		2011/2012 Юридический		Юридический		64.8		5.6		12.7		9.9		7

		2011/2012 Политологии		2011/12 Политологии		65.2		13.1		21.7		0		0

		2012/2013		Менеджмента		26.6		50.8		10.5		0		12.1

		2012/2013		Экономики		36.4		47.3		5.5		1.8		9

		2012/2013		Социологии		20.8		64.6		4.2		0		10.4

		2012/2013		Юридический		56.9		18.5		9.2		13.8		1.6

		2012/2013		Политологии		50		41.7		0		0		8.3

		20012/2013		2012/13 Истории		16.7		83.3

		2013/2014		Менеджмента		38.8		24.5		16.3		16.3		4.1

		2013/2014		Экономики		35.3		44.1		17.6		1.5		1.5

		2013/2014		Социологии		32.5		57.5		7.5				2.5

		2013/2014		Юридический		63.3		23.8		7.9		3		2

		2013/2014		Политологии		62		30		8

				2013/14 Истории		50		42.9		7.1





Лист2

		

								Акад.неусп.		Собств.жел.		в др. ВУЗ		не прош.Гос.аттест.		др. причины

				2011/2012		Менеджмента		40.5		5.4		23		24.3		6.8

						Экономики		47.3		18.2		27.3		1.8		5.4

						Социологии		51.9		0		37		0		11.1

						Юридический		64.8		5.6		12.7		9.9		7

						Политологии		65.2		13.1		21.7		0		0

				2012/2013		Менеджмента		26.6		50.8		10.5		0		12.1

						Экономики		36.4		47.3		5.5		1.8		9

						Социологии		20.8		64.6		4.2		0		10.4

						Юридический		56.9		18.5		9.2		13.8		1.6

						Политологии		50		41.7		0		0		8.3

						Истории		16.7		83.3

				2013/2014		Менеджмента		38.8		24.5		16.3		16.3		4.1

						Экономики		35.3		44.1		17.6		1.5		1.5

						Социологии		32.5		57.5		7.5				2.5

						Юридический		63.3		23.8		7.9		3		2

						Политологии		62		30		8

						Истории		50		42.9		7.1





Лист2
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др. причины
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Диаграмма1

		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013

		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014

		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015



экономика

менеджмент

юриспруденция

социология

политология

история

востоковедение

62

96

92

15

13

4

79

101

61

17

16

9

113

195

88

21

34

13

39



Лист1 (3)

				2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2012/2013		2013/2014		2013/2014		2014/2015		2014/2015

		экономика		418		459		441		62		79		113		480		538		554		87.1%		12.9%		85.3%		14.7%		79.6%		20.4%

		менеджмент		463		417		488		96		101		195		559		518		683		82.8%		17.2%		80.5%		19.5%		71.4%		28.6%

		юриспруденция		307		304		351		92		61		88		399		365		439		76.9%		23.1%		83.3%		16.7%		80.0%		20.0%

		социология		224		277		276		15		17		21		239		294		297		93.7%		6.3%		94.2%		5.8%		92.9%		7.1%

		политология		152		168		156		13		16		34		165		184		190		92.1%		7.9%		91.3%		8.7%		82.1%		17.9%

		история		21		51		86		4		9		13		25		60		99		84.0%		16.0%		85.0%		15.0%		86.9%		13.1%

		востоковедение						30						39		0		0		69										43.5%		56.5%





Лист1 (3)

		





Лист1 (2)

				2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015

		экономика		418		459		441		62		79		113		480		538		554		87.1%		85.3%		79.6%		12.9%		14.7%		20.4%

		менеджмент		463		417		488		96		101		195		559		518		683		82.8%		80.5%		71.4%		17.2%		19.5%		28.6%

		юриспруденция		307		304		351		92		61		88		399		365		439		76.9%		83.3%		80.0%		23.1%		16.7%		20.0%

		социология		224		277		276		15		17		21		239		294		297		93.7%		94.2%		92.9%		6.3%		5.8%		7.1%

		политология		152		168		156		13		16		34		165		184		190		92.1%		91.3%		82.1%		7.9%		8.7%		17.9%

		история		21		51		86		4		9		13		25		60		99		84.0%		85.0%		86.9%		16.0%		15.0%		13.1%

		востоковедение						30						39		0		0		69						43.5%						56.5%
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Лист1

				2011/2012		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2011/2012		2012/2013		2013/2014		2014/2015

		экономика		388		418		459		441		38		62		79		113

		менеджмент		466		463		417		488		102		96		101		195

		юриспруденция		279		307		304		351		68		92		61		88

		социология		204		224		277		276		6		15		17		21

		политология		136		152		168		156		16		13		16		34

		история				21		51		86				4		9		13

		востоковедение								30				282				39





Лист2

		





Лист3
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Диаграмма1

		на 1.10.2010г. - 1613 чел.

		на 1.10 2011г. - 1809 чел.

		на 1.10.2012г. - 1968 чел.

		на 1.10.2013г. - 2428 чел.

		на 1.10.2014г. - 2768 чел.



Столбец1

12

11

15

25

43



Лист1

				Столбец1

		на 1.10.2010г. - 1613 чел.		12

		на 1.10 2011г. - 1809 чел.		11

		на 1.10.2012г. - 1968 чел.		15

		на 1.10.2013г. - 2428 чел.		25

		на 1.10.2014г. - 2768 чел.		43

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1478432008.xls
Диаграмма1
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Лист1

		

				2012/2013														2013/2014														2014/2015

				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история		востоковедение

		Бюбжетные		418		463		307		224		152		21				459		417		304		277		168		51				441		488		351		276		156		86		30

		Коммерческие		62		96		92		15		13		4				79		101		61		17		16		9				113		195		88		21		34		13		39





Лист1

		



Бюбжетные

Коммерческие



Лист2

		

						2011/2012														2012/2013														2013/2014

						экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история

				Бюбжетные		54		29		13		35		8		0				57		23		30		13		15		10				44		16		54		25		29		10

				Коммерческие		8		16		16		1		10		0				10		15		21		2		5		0				3		5		7		1		0		4
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Бюбжетные

Коммерческие



Лист3

		



Бюбжетные

Коммерческие



		

						экономика								менеджмент								юриспруденция								социология								политология								история

						2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2012/2013		2013/2014

				Бюджетные		54		57		44				29		23		16				13		30		54				35		13		25				8		15		29				10		10

				Коммерческие		8		10		3				16		15		5				16		21		7				1		2		1				10		5		0						4





		



Бюджетные

Коммерческие
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Диаграмма1
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Лист1

		

				2012/2013														2013/2014														2014/2015

				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история		востоковедение

		Бюбжетные		418		463		307		224		152		21				459		417		304		277		168		51				441		488		351		276		156		86		30

		Коммерческие		62		96		92		15		13		4				79		101		61		17		16		9				113		195		88		21		34		13		39





Лист1

		



Бюбжетные

Коммерческие
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						2011/2012														2012/2013														2013/2014

						экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история				экономика		менеджмент		юриспруденция		социология		политология		история

				Бюбжетные		54		29		13		35		8		0				57		23		30		13		15		10				44		16		54		25		29		10

				Коммерческие		8		16		16		1		10		0				10		15		21		2		5		0				3		5		7		1		0		4
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Бюбжетные

Коммерческие
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Бюбжетные

Коммерческие



		

						экономика								менеджмент								юриспруденция								социология								политология								история

						2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2011/2012		2012/2013		2013/2014				2012/2013		2013/2014

				Бюбжетные		54		57		44				29		23		16				13		30		54				35		13		25				8		15		29				10		10

				Коммерческие		8		10		3				16		15		5				16		21		7				1		2		1				10		5		0						4





		



Бюбжетные

Коммерческие
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Диаграмма1

		Экономика, бак

		Менеджмент, бак

		Менеджмент, маг

		Социология

		Юриспруденция

		Политология

		История



Доля респондентов по ОП (в%)

10.5

10.5

10.5

31.6

15.8

5.3

15.8
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		Столбец1		Доля респондентов по ОП (в%)

		Экономика, бак		10.5

		Менеджмент, бак		10.5

		Менеджмент, маг		10.5

		Социология		31.6

		Юриспруденция		15.8

		Политология		5.3

		История		15.8
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Диаграмма1

		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013		2012/2013

		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014		2013/2014

		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015		2014/2015



экономика

менеджмент

юриспруденция

социология

политология

история

востоковедение

418

463

307

224

152

21

459

417

304

277

168

51

441

488

351

276

156

86

30



Лист1 (3)

				2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2012/2013		2013/2014		2013/2014		2014/2015		2014/2015

		экономика		418		459		441		62		79		113		480		538		554		87.1%		12.9%		85.3%		14.7%		79.6%		20.4%

		менеджмент		463		417		488		96		101		195		559		518		683		82.8%		17.2%		80.5%		19.5%		71.4%		28.6%

		юриспруденция		307		304		351		92		61		88		399		365		439		76.9%		23.1%		83.3%		16.7%		80.0%		20.0%

		социология		224		277		276		15		17		21		239		294		297		93.7%		6.3%		94.2%		5.8%		92.9%		7.1%

		политология		152		168		156		13		16		34		165		184		190		92.1%		7.9%		91.3%		8.7%		82.1%		17.9%

		история		21		51		86		4		9		13		25		60		99		84.0%		16.0%		85.0%		15.0%		86.9%		13.1%

		востоковедение						30						39		0		0		69										43.5%		56.5%
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Лист1 (2)

				2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2012/2013		2013/2014		2014/2015

		экономика		418		459		441		62		79		113		480		538		554		87.1%		85.3%		79.6%		12.9%		14.7%		20.4%

		менеджмент		463		417		488		96		101		195		559		518		683		82.8%		80.5%		71.4%		17.2%		19.5%		28.6%

		юриспруденция		307		304		351		92		61		88		399		365		439		76.9%		83.3%		80.0%		23.1%		16.7%		20.0%

		социология		224		277		276		15		17		21		239		294		297		93.7%		94.2%		92.9%		6.3%		5.8%		7.1%

		политология		152		168		156		13		16		34		165		184		190		92.1%		91.3%		82.1%		7.9%		8.7%		17.9%

		история		21		51		86		4		9		13		25		60		99		84.0%		85.0%		86.9%		16.0%		15.0%		13.1%

		востоковедение						30						39		0		0		69						43.5%						56.5%
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				2011/2012		2012/2013		2013/2014		2014/2015		2011/2012		2012/2013		2013/2014		2014/2015

		экономика		388		418		459		441		38		62		79		113

		менеджмент		466		463		417		488		102		96		101		195

		юриспруденция		279		307		304		351		68		92		61		88

		социология		204		224		277		276		6		15		17		21

		политология		136		152		168		156		16		13		16		34

		история				21		51		86				4		9		13

		востоковедение								30				282				39
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Диаграмма1

		Учебная деятельность		Учебная деятельность		Учебная деятельность

		Общежития		Общежития		Общежития

		Перевод с коммерческого на бюджет		Перевод с коммерческого на бюджет		Перевод с коммерческого на бюджет

		Грубость персонала		Грубость персонала		Грубость персонала

		Стипендии		Стипендии		Стипендии

		Внеучебная деятельность		Внеучебная деятельность		Внеучебная деятельность



Ряд 1

Ряд 2

Ряд 3

43.5

30.5

8.7

8.7

4.3

4.3
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				Ряд 1		Ряд 2		Ряд 3

		Учебная деятельность		43.5		2.4		2

		Общежития		30.5		4.4		2

		Перевод с коммерческого на бюджет		8.7		1.8		3

		Грубость персонала		8.7		2.8		5

		Стипендии		4.3

		Внеучебная деятельность		4.3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Преподавание

		Расписание

		Пересдача

		Организация ДПВ

		Организация  практики



Доля обращений (в%)

44.5

22.2

11.1

11.1

11.1



Лист1

		Столбец1		Доля обращений (в%)		Ряд 2		Ряд 3

		Преподавание		44.5		2.4		2

		Расписание		22.2		4.4		2

		Пересдача		11.1		1.8		3

		Организация ДПВ		11.1

		Организация  практики		11.10

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






